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Era una buena ocasiin, para enriquecer nuestros debates, sacdndolos de la peripecia ibérica.
Laos companieros del Centro de Estudios Pinelli de Mildn, orpanizaban un Congreso Internacional
sobre ln Autogestidn, Una buena ocasion de preparar an =extra de veranos que escape d toda la
marralla consumista y facilona que se nos suele servir por estas fechas. Loy amigos del Centro nos
han ido enviando las ponencias y comunicaciones . . . v al final lo recibido ha desbordado amplia-
mente nuesiras previstas cien paginas. Los temas seguirdn desarrollindose en préoximos niimeros,
ahora ofrecemos los que puede ser una muestra de todos los aspectos de la antogestion.

Respecio a Esparin, Ramén Ferri, analiza la autogestion como una idea vivida, debatida,
desarrolleda  intentada en los mejores momentos del internacionalisme ibérico, de suerte que las
famosas eolectividades fueron una simple proyeccidn de las mejores intuiciones de varias genera-
ciones de militantes libertarios. Frank Mintz, apunta precisamente los obstdculos con que tropezd
el intento del 36, con mencidn especial al silencio posterior de los «especialistas en antagesticns
sabre la revolucidn expafiola, una especie de wcensura politicas. (De Miniz, hemos recibido
también un interesante trabajo sobre el problema del dinero en la prictica del comunismo liberta-
rio, que saldrd en un préximo nimero.) Por su parte, Chema Elizalde, nos habla de los BT Y
Fecteres que prachican o intentan Ie autogestion agul v ahora.

En el terreno econdmico, Luciano Lanm, animador de lo «Revista Anarchicas, plantea el
problema de la namraleza de las relaciones en la futura sociedad, analizando «los momenios
exenciafes de la vida economica de la futira sociedad «, mientras que el sociélogo Roberto Guidicci,
aborda un tema clave en cualquier planteamiento auwtogestionario: el de la division social del
frabaio, base -y no consecuencia— de la propiedad privada v demiis alienaciones.

Nico Bertl, redactor de «Interrogationss, parte de la interpretacion de la autogestion como
prictica anarquista, como «confinua transicidn ibertaria a la anarquias. Maurizio Antonioli,
wvestigador de la historia del Movimienio Obrero, analiza los problemas del sindicalismeo reve-
lucionario y sy desviacion hacia la mediacion, que sitia precisamente en el momento en (e CiE en
los esquemas de la «contratacidn colectivas.

¥ coma botdn de muestra de lo que puede ser la antogestion como forma de lucha fuera de los
planteamientos reformistas, José Luls Taberner, médico libertario cataldn, plantea la posibilidad
de su aplicacion a las luchas de la Sanidad, sector cuyas contradicciones analiza previamente.

Renc Lourau, atisha el futuro de la autogesticn en la crisis actual del sistema (siempre que
supere lu faxe de «marginalidad estéticas ), y siempre que lax formas de lucha tengan un cardcter
anti-institiecional, creando modos de organizacidn de la vida cotidiana, de la produccion, de la
distribucidn . . . a modo de contrainstituciones.

Finalmente, Amedeo Bertolo, en un beliisimo trabajo, muestra la antopestion comeo tna
especie de sgraminea subversivas giee rtteltiplique en progresidn creciente lax contradicciones del
sistema ferdrguico, multiplicando al mismo tiempo las sitwaciones pedagogicas de autopestion, v
reduciendo inversamente la capacidad integradora ¥ represiva de lo estatal,

Luego, los colectivos de Valencia y Madrid, ofrecen el resumen de una tertulia sobre el tema,
qice la mayoria conoce bien por haber vivido la autogestion, como imtento de rrabajo alrernativo,
como liicha o como rema de investigacidn.

En fin, que algo puede quedar de vilido en todo esto, Cierto que algin tema puede costar algo
de leer por su extensidn o aridez, pero, ;no extamos todos un poco hartos de que nos sirvvan siempre
las mismas cuatro ideas, los mismos enatro slogans, vacios ya a fuerza de exprimivlos? En cualguict
casa, exte nimero extra que hoy os proponemos, puede ser prologo feliz a una buena siesta estival,

iSalud, buen verane y. .. Autogesticn!

B.ILC.I.C.L.E.-T.A.
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Definiciones,
limites 9
trampas y
posibilidades
de la

Con mis o menos fe en las posibles soluciones autoges-
tipnarias ahora (o tal vez sin fe en «Soluciéne» alguna simple-
mente), se ha ido tratando de abordar la nul:uglfitiﬁn procis
rando  huir de la pretensidn teoricista o pontificante, par-
tiendo de la realidad y la experiencia de cada uno, del debate
diario en la escuela, en el tajo o en la tertulia . . . a veces no hay
més remedio que recurrir a ejemplos generales para aclararse.
Un punto en comiin de partida: nadie estd de acuerdo en
llamar seriamente sautogestions a lo que pasa en Yugoslavia,
¥a es algo para empezar a limpiar la palabreja.

Unos ponen el acento fundamental en la autqg:stiﬁn de
las luchas v la vida HOY, insistiendo en la necesidad de un
aprendizaje que no se improvisa de la noche a la maﬁ:ma_lﬂg
insiste o se desconfia en las posibilidades de la cooperacién
como forma de lucha hacia la autogestidn, s¢ apunta Ia nece-
sidad de organizar (o sdesorganizar» de lo establecido) el
caming hacia el caming de la autogestidn. . .

Participan los habituales de AGORA, Emmanuel,
Chema Elizalde, Lucia (los tres del ramo de la ensefianza y con
varias experiencias autogestionarias a sus cspalldnsj. Jorge,
ingenicro y fundador de NATURA, Andrés, técnico también,
Antonio Téllez, historiador - militante libertario, que cac por
los locales del colectivo de la mano dé Guillermo (fotdgrafo
autogestionario). De Valencia, Anselmo, periodista, Germ:_in,
ensefiante y (nico representante del ramo marxista (si bien
eon fuerte ramalazo libertario), Juan, metido en un proyectd.
autogestiorio-cultural de envergadura, Ledn, metalirgico y
Javier, trabajador de la limpicza y con un proyecto de coope-
rativa en marcha (*),

Si hay que adelantar alguna definicién pars empezar,
podemos recoger la de Emmanuel, basada en la negacion y la
destruccion (que nadie se asuste). Autogestion, seria el fin de
la mediacion en todos los drdenes, empezando por el lenguaje.
con ¢l que dificilmente podemos hacer nada que no sea repros
ducir el discurso del poder. Para Chema: Autogestion es con-
trol de las relaciones sociales por los propios interesados en
esas relaciones... no ex mds que esto, € implica que se.
rechaza teda tipe de intermediarios, v, por tanto, que se ha de.
dar a la escala donde las relaciones puedan ser contreladas
por los interesados v no por especialistas. Se plantea asl
también el problema del interés, la mayoria de las relaciones
en que estamos metidos, son relaciones en las gue no estamos
interesados . . . evidentemente no todo es autogestionable . . .

(*)  Latranseripeicdn s sinresis de dos conversaciones, @R momento
v lugares distintor, pero lox fentes que se sugicren ¥ Frrll.'im lis
prosiciones, son confluyentes 28 31 mayor parte. ﬁmr.rr riesgo de
wlein peguedie desfose o reiteracian, lewtos preferido recoger
lo que quedd en la cinta o sobre €l papel, sin retoques. En arat
de To matwrelidod aulogeslionariad,

AUTOGESTION y

AUTOGESTION Y ANARQUISMO

B CHEMA: Hay una idea importante para diferenciar auto-
gestion de anarquismo en general, y es que autogestion leva
implicito que se refiere a las relaciones sociales, vy en el
anarguismo en cambio hay toda una escuela, que dice que es
la verdadera ortodoxia, muy individualista. Con la idea auto-
gestionaria se trata de que las relaciones sociales, que hasta
ahaora la historia empujaa que sean mediadas, a gue necesiten
especialistas, cuerpos, organizaciones, instituciones, esta-
dos y todo eso, se enfoquen de otra manera . . . entonces este
tipo de enfoque es la autogestion, que va contra todo ese tipo
de relaciones mediadas, que se refiere a todas las relaciones
sociales. En ese sentido es mucho mis amplio gue ¢l con-
cepto anarquista. Yo subrayaria esto como primera aproxi-
macién frente a la idea especificamente anarquista . . .

B ENMANUEL: Yo, sin embargo, la diferencia entre auto-
Eestion y anarquismo, no la veria tanto en la dimensidn social
o individual del tema (porque de alguna manera la autoges-
tion colectiva pasa por la autogestién individual), sino en ¢l
cardcter esencialmente constructive de la autogestion, mien-
tras que ¢l anarguisma tieng toda una dimensidn destructiva
o cadtica, en el sentido mis positivo del 1érmino. Y toda la
recuperacion de la palabra y las experiencias de autogestion,
vienen de ahi, incluso el mismo término de autogestidn es
maldito y feisimo, no habla mis que de una modalidad de
administracion, ;jno? El anarquismo en su dimension posi-
tiva tiene todo esto, pero en su aspecto negativo es funda-
mentalmente afirmacion de la potencialidad individual por
encima de cualquicr orden, incluido el orden de gestidn auto-
gestionaria . . ., toda la dimensién negativa del anargquismo
creo que se queda fuera de la autogestion. ..

B JORGE: Yo también difiero de Chema en que me niego a
pensar o creer que la autogestidn sea mds amplia que la
anarqguia, ni ideoldgica ni conceptualmente. Puede ser una
amplitud referida al ndmero de los gue desean o participan de
una idea u otra, por el horror de las personas al vacio, el
miedo a la nada, un miedo que no comparten los anarguistas,
el deseo andrquico en su aspecio negativo que sefialaba En-
manuel ... por ese miedo hay muchos que buscan en la
autogestidn una salida econdmica, social, politica . . ., una
gestidn que se duleifica con el «autos=, Y sial <auto- no estd
libre y no es capaz de crear de la nada v de vivir en la nada se
quedard todo en una aulogeslidn estructural, que rechazo de
plano gue sea mis amplia que el anarquismo . . |

B CHEMA: Yo habia hecho esa primera aproximacién, mis
que nada por empezar la polémica, porque también estoy de
acuerdo con lo que ha dicho Enmanuel, en el sentido de que
la autogestidn tiene que ser una prictica subversiva, v en ese
sentido no habria diferencia con el anarquismo,

B ENMANUEL: Pero no es que el anarquismo sea lo sub-
versivo y la autogestion una cosa distinta constructiva, sino
que, para mi, ¢l anarquismo tiene un momento positivo v un
momento negativo: ¢l momento de la negacion, v de la afir-
macion y la edificacion. La autogestion vendria a ser el
momento positivo del planteamiento andrquico, y que hoy se
acepta llamar aulogestion como antes pudo ser el federa-
lismao.,

Pero el momento negativo del anarquismo no lo puede
nunca asumir la autogestion, no puede resumirse en este
lérmino que es cnormemente tecnoldgico, v, al margen de las
connotaciones mas o menos de gestion, es un término posi-
tivo.. . . Toda la dimension negativa del anarquismo no pucde
resumirse en un [rmino o una prictica que suponga ideas de
pestién, organizaciom, administracidn ., .,

B CHEMA: En realidad no hay desacuerdo, en lo que yo
queria insistir es en que la idea de la autogestion puede ser
mis revolucionania, mas subversiva o, si se quiere mias anar-
quista incluso, que la mera idea negativa de decir no a los
sistemas. La autogestibn me parece que va mas alla de la
abolicién de la condicién de asalariado del anarcosindica-
lismo . .., de la conciencia negativa de Ia explotacion capita-
lista, que el mismo capitalismo ha encontrado formas de
integrar; por eso me parece que ensayar modelos autogestio-
narios al margen es, en cierto sentido, mucho més negativo,
que la forma de destruir el sistema, no son tanto momentos
hegelianos de dialéctica dentro o contra el sistema, sino
salirse vy empezar a hacer otra cosa.

LA AUTOGESTION COMO MITO

B GERMAN: Lo que si se constata es que la autogestion
existe como mito y eso obliga a definiciones claras, En ese
sentido creo que la autogestion hoy représentaria la sociedad
a la que se aspira, que vendria delimitada no tanto porel tema
de I propiedad colectiva, como por el que las decisiones se
mantengan en los organismos de base. Descartando asi la
posibilidad de una revolucién elitista, te colocas en un pro-

el Autogestionaj.. |
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ceso histérico mucho mas lento, porque admitir que la auto-
gestién es posible en la proxima etapa es decir que estamos
en la Gltima fase del capitalismo, y eso seria un error. Si la
autogestion debe ser generalizada no es posible plantearla al
margen, sino que tiene gue salir de las propias contradiccio-
nes del sistema. Yo creo que la autogestion hoy es una
aspiracion, pero pudiera no serlo en la proxima etapa. Hoy,
por ejemplo, después de Rusia, la I11 Intemmacional, etc., no
significa nada hablar de la revolucitn comumsta,

B CHEMA: Elmitode laautogestién hoy tiene el sentido de
todos los milos: que puede movilizar, algin dia frenar. ..
nadie va a decir que la huelga es la construccion de la socie-
dud de maiiana, pero tampoco te vas a oponer a todo lo que
supone la huelga. ..

B ENMANUEL: Picnso que no hay que desdenar los mitos,
mientras que o algunos les dé fuerza, es importante .. .. Y es
importante que la avtogestion exista a todos los niveles: a
nivel mitico, a nivel critico, a mivel de experiencias en los
distintos campos. Para mi es lundamental que todas las op-
ciones se maniengan v coexistan criticamente unas con res-
pecto a ofras.

B LUCIA: Parece gue cuando se habla de la autogestion se
gree cncontrar la panacea, que el trabajo va a dejar de ser
irubajo, la ensefianza va a dejar de ser ensenanza, y resulta
gue en los pocos casos gue conocemos, o que hemos podido

vivir, las cosas realmente no cambian en el fondo, que mu-
chas veces autogestion es igual & autoexplotacidn, El sistema
en definitiva te come v te asimila,

B ENMANUEL: Ha pasado con laautogestidn lo mismo que
con las palabras clave en ¢l momento en gue se han puesto de
modi. Entonces, lo primero que habria que hacer ¢s empezar
a meter la autogestion en su sitio, del que nunca debid salir.
Es decir, no todo es autogestionable ni la autogestion es algo
quie valga para cualquier cosa, y muy concretamente, hablar
de la autogestion en los hospitales, cuando los hospitales
consisten en la expropiacién de la salud, o hablar de la
autogestién en la ensenanza, que es el modo de dominacion
de los adulios con respecto a los nifos, para gue dejen de ser
nifios v pierdan toda su potencialidad revolucionaria . . ., ha-
blar de la autogestion del transporte, cuando el transporte no
e85 mis que la locura de la sensacion de movilidad para que
nada se mueva, es demencial. Los servicios son algo a des-
truir como secior en una sociedad autogestionada, v sin
embargo son |os campos en que mas experiencias de autoges-
tidn se estin haciendo,

B LUCIA: Escomo cuando se habla de la autogestion de las
carceles, sin ir al fondo de la cuestidn, que es el propio

sistemna carcelario, ¥ no que los presos estén mis contentos
por cocinar o vigilar sus salidas.

B ENMANUFEL: Bueno, es que en las instiluciones gue son
por naturaleza represivas. autogestién es autorepresion,
claro.

B CHEMA: Hay que encontrar la forma de plantear la auto-
gestion hoy, cuando hay genle que empieza a cuestionar, a
plantearse como salida a ln crisis capitalisia, autogestionar su
curre, coma gjemplo muy conereto (y efectivamenie se po-
dria demostrar con ejemplos keynesianos o econdmicos del
propio sistema, que es mis barato autogestionar las empre-
sas dindoselas & los trabajadoeres gue poner a toda la gente en
el paro). Pero ahi es donde los trabajadores pueden empezar
a darse cuenta de que es absurdo autogestionar la fabricacion
de fragatas de guerra para venderlas a Marruecos o a ;
Chile. . . .

...En un planteamiento autogestionario, en el sentido
que aqui lo entendemos, en el sentido de control de lo que
realmente e interesa, automaticamente empiezas a enfrens
tarte con toda la morralla de la esfera de la produccion de lo
que estas haciendo, de una manera mas radical que con el
sabotaje simplemente, te obligas a un cuestionamiento mas:
profundo. Por ejemplo, si uno se plantea de forma autoges-
tionaria su vida cotidiana, empieza a Cuestionar muchisimo®
s las cosas (i no eres capaz de enfrentarte en serio conel
problema de la matanza del cerdo, no comes carne). Elfil
planteamiento autogestionario de las relaciones sociales El'l-'i
una sociedad compleja v en el sentido que aqui lo entende-
mos, no en el yugoeslavo, 1

H ANDRES: Pues a mi una de las cosas que mis me asustd
de la autogesiion, es tener que hacer de todo. A mi me asusta
tremendamente que para comer carme lenga que matar un
cerdo-jqué locura!, (no?=, o para poder escuchar musica
tenga que aprender a tocar la flanta, entre olras cosis porque
no me queda tiempo en esta vida. Yo concilo como una parté
importante de lu autogestion, las rotaciones del trabajo, las
actividades, ¢l papel social que se desempena, pero, claro, de
una rotacién a tener que hacer de todo. ..

T e e—

iA PEQUENA O GRAN ESCALA?:
AUTOGESTION E INDIVIDUO

B ANSELMO: Un tema gue divide més ¢ menos en dos
blogues, los trabajos sobre autogestidn, es la consideracitn
de la posibilidad de experiencias auténticas y vilidas en esta
sociedad, que se vayan extendiendo, o el entender la autoges-
libn, como la organizacion de la sociedad después de un
cambio global, que ha recibido diferentes nombres alo largo
e la historia del movimiento libertario, Porgue ademds,
sepin se ven como valida una U otra opeidn, sera uno u olra ¢l
caming paia luchar por la autogestion . . .

B ENMANUEL: Yo creo que es importante la diversidad.
Puede Hegar, ¥ esle es mi caso, ¢l momento en que te das
cuenta de que intentar construir parcelitas aviogestionarias
supone un esfuerzo de tal tamafio que haoy gue lener o Un
cardcter especial, o una moral especial, 0 unos anos ¢specia-
les, porgue la desproporcidn entre la energia v lo que se
consigue ¢s enorme, Sin embargo, ese olro momento nega-
tivo de la prictica anirquica, el destructivo, es mucho miis
puntual, e incluso divia mis satisfactono, algo tan viejo como
¢l boicot y el sabotaje, como puede ser en el caso de la
ensefanza corromper a los alumnos, v en el caso de estar en
tina maguina meterle virutas para que aquello se enganche,
Pero eso no e exige ninguna constancia, micniras que la
aulogestion exige una constancia enorme, ¥ %e tiende al final
a busear un modelo gque funcione por si mismo para no tener
gue reunirse ¥ discutir, v al final, son los estafulos los que
mandan en lugar del patrono o la junta de accionistas. En
cambio el otro lipo de prictica ¢s mucho més satisfactorio,
por lo menos hasta que te arreglan la méiquina tienes diez
minutos de tranquilidad. Y si eso se hace en gran escala, y
poniéndose de acuerdo diez o doce (lo gue cuesta mucho
menos esfuerzo que ponerse de acuerdo parn montar una
Empresal, .., Yo creg que va un poco en los caracteres y en
los proyectos de las personas lo que se puede ir haciendo, en
un momento determinado estis mas en la linea negativa, o
estas Neno de moral v jhala! otra vez la comuna.

B LUCIA: Yo creo muy poco en la aulogestion como salida
real de nuestra vida en el campo del trabajo, en el campo
afectivo (el rollo de la comuna). .. soy muy pesimista en
cunnto a la autogestron, porgue Hevamos tanta carga, fantos
malog rollos dentro, que nos metamos donde nos meta-
Mos. .

El problema es el del individup en definitiva. Por mu-
cha comarca que pongan a tu disposicion para organizaric, el
estado lo llevamos dentro v vamos a reproducir formas esta-
tales donde estemos. Una vez seremos diez, v otra vez sere-
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mos diez mil . . _, no hay que buscar qué cosas son autoges-
tionables, y cudles no?, sino qué individuos son autogestio-
nables. ..

B CHEMA: Es cierto que si ti coges a los individuos que
hay ahora, que no sexn capaces de ir haciéndose mis auto-
gestionarios ¥ menos dependientes, no vamos a ninguna
parte. ¥ por otro lado, si no conseguimos que los cambios
vayan teniendo un efecto en esta sociedad se nos comerdin,
por eso hace falta la construccion concreta de experiencias,
ponerlas en marcha. entrar en la etapa uldpica, porgie lo gque
hemos hecho hasta ahora, en peguefia escala son formas de
lucha, pero no hay que descuidar ni el nivel individual ni el
macrosocial.

B JUAN: Elcliché para saber si una experiencia es autoges-
tionaria o no podria ser ver si ln gente que lo protagoenizi, a
nivel personal es coherente con lo que hace: por ejempla, los
de Saltuv (empresa de transportes de Valencia), a nivel per-
sonal los Bolado y compaiiia tienen una concepcion jerir-
quica, ¥ es0 no casd con la autogestion ., . De todas Mormas v
a un mivel mids universal, yo veo planteamientos diferentes
segim los paises, segiin sean del direa americana o rusa, segin
sean desarrollados o subdesarrollados. En unos, a lo mejor
en la misma Espafia, s¢ va a tener gue arrancar de la profun-
dizacidn de las contradicciones, del desencanto que generan
las dictaduras. En otros sitios, por ejemplo, en pueblos afri-
canos, las practicas de solidaridad, de apoyo mutuo, estin
todavin en la memona colectiva mucho méis que en los euro-
peos. Y olra cosa que veo imporiante es el reivindicar la
tradicion que tienen estos planteamientos (base de la auto-
gestion) en la historia de la humanidad. Que la autogestion es
una cosa que tiene algo de futuro, pero mucho de pasado.
Hay que empezar a mirar la historia de olra manera, la
memoria de los puehlos &5 muy importante, ¥ hay mitos
todavia vivos en algunas sociedades.

B GERMAN:

nes...

...Pern eso no te aguanta tres generacio-

B JUAN: Pero los modelos ya no pueden ser Rusia o los
USA...

W JAVIER: Yo parto de una especic de «optimismo iri-
gicos, con lodos los estados policiales que se estin mon-
tando, con la dependencia econémica. .. Yo me inclinaria
mis por un proceso vivencial, de educacion. .. y veo los
islotes de autogestion como una posibilidad de que la gente se
vaya educando en la idea. Cuando se den experiencias enun
movimiento amplio, se oiri la voz de los partidos para asu-
mirlo, v la del sistema para institucionalizarlo . . ., pero, de
lodas maneras, autogestion es irse educando poco a poco.
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B GERMAN: Enticndo bésicamente que el planteamiento
autogestionario es un modo de vida. Para plantearse ¢l mo-
delo de sociedad a que se aspira, hay que hablar de la revolu-
citn cultural, lo que significa replantearse las relaciones na-
turaleza - individuo - colectividad. El tema de ln antropologia
es la clave de la autogestién, y aqui han fracasado, por
aptimismo, tanto ¢l marxismo como el anarguismo. Hay que
plantear la antropologia no de la comunidad pnmitiva, sino
del hombre de la gran ciudad, porque la gente no va a empe-
Zar a emigrar en masa a los campos. La Comuna se planted en
Paris, los soviets en ciudades grandes ... Un primer paso
estratégico deberia ser iniciar un ampho debate sobre esto, a
todos los niveles gue se pueda.

B JAVIER: Plantearel problema de la gran ciudad, sin tener
expericncin a nivel de familia o de grupo me parece dificil.
Veo mis ficil gue se empiece en nlcleos y se vayn exten-
diende.

B GERMAN: La revolucidn seria critica de la prictica vi-
vida, de una practica universal. El que se plantea la autoges-
tién en el sentido de su vida, no tiene future, v si se empefa
tiene mas moral que el alcovano. Yo en ese sentido apoyaria
el gque se hicicran pequefas cxperiencias, pero sabiendo que
no es ese ¢l camino. El problema es que al meternos ahi, nos
desviamos, vy que ¢l otro planteamiento es solo ideal.

B ANDRES: Efectivamente, yo nocreo en la mitogestion de
una docena de individuos, ni de dos docenas, pero me parece
gque hay un modo de crear una cierta autogestién (enten-
diendo autogestidn como decia antes Chema, como ln parti-
cipacidn activa de los propios individuos en las relaciones
sociales que te rodean v te conforman), ¥ es creando a (o
alrededor un entomao lo suficientemente amplio que te posibi-
lite crear una cultura alternativa suficieniemente extendida
como para que sexn una allernativa real vy no solamente de
grupo, El otro dia leyendo un andlisis sobre los partidos
comunistas, una de las cosas que mis me llamd la atencién
fue que al hablar del PC francés se decia que se habia mante-
nido en el nivel de un 20 & 25% desde hace muchos anos. Lo
que quiere decir gue tiens un sector social que le es propio, v
que ¢5 suyo no solamente a la hora del volo, sino come parte
de una cierta concepeidn social. Eso, en definitiva, por ejem-
plo en Espaiia, nos acercaria mas al tema de la autogestion.
Fue o gque alguna gente dice que permitid la supervivencia
del anarquismo en Espafia. Quiero decir, 1a existencia de una
cultura separada, pero al mismo tiempo la suficientemente
amplia para ser fuerte v resistente a lacultura dominante. Ese
es el sentido posible que yo le veo a la autogestion de las
relaciones sociales que nos interesan.

]

EL PROBLEMA DE LA DIMENSION

B ENMANUEL: Vuelve 5 salir un tema gue ya se ha apun-
tado antes ¥ que es un peco una conclusion (y como todas lag
conclusiones, simple y elemental), y es que el problema de la
autogestion es dnica v exclusivamente un problema de ta-
mado. Es decir, si se plantea la autpgestidn de la energia, o
cualquicr otra, hay un umbral minimo ¥ un umbral miximo
que son fundamentales, ¥ que yo creo que es por ahi por
donde deberian ir los estudios. Segin qué ambitos, segin qué
momento, segln qué pais. los umbrales minimo ¥ maximo
son distintos, segin lo que se guiera aulogestionar. El pro-
blema por ejemplo, de laenergia: es estlipido aulogestionarcl
desplazamiento individual ¥ pensar en poner un panel solar
en el coche. Porque, claro, entonces, laautogestion vendriaa
ser el método de conseguir gue cada cual haga que funcione
su jodienda propia: mi coche, mi lavadora, todas mis angus-
tins. Ademis de que es un problema de economia, evidente-
mente. También hay un umbral maximo por encima del cual
resulta que te empiezan a aparecer antieconomias, v donde el
control de los individues afectados por un tema, la avtoges-
titn, s¢ hace también imposible. Creo que es fundamental el

irencontrando en el campo de la ensefianza, enel campo de la
energia, en el campo de las diversiones, del desplazamiento o,
de la produccion, cudles son los umbrales minimos que hacen
economica y agradable esa actividad, y cudiles son los umbra-

bes maximos gue la hacen anliecondmica e incontrolable. Yo

ereo que ¢s por ahi por donde deberian ir los trabajos de

autogestion ya en siluaciones muy concrelas,

Lo absurdo es pensar en autogestionar Madnd, por

gjemplo. A Madrid lo que hay que hacer es ponerle una
bomba v destruirlo todo, v despuds vamos a ver cOmo auto-

gestionamos los escombros, O por ¢l otro extremo, como

autogestionar el combustible de mi coche.
Hay que volver a reenconirar las dimensiones naturas

les de las cosas. O sino naturales, porlo menos, Ias que estin.

de acuerdo con el mivel de desarrolle productive y tecnold-

gico que hemos alcanzado actualmente, y a partir de ahi

empezar a plantear la autogestidn, pero no la autogestion de
todo, ni a cualguier nivel, ni de cualquier tamano.,

B JORGE: ...Porque yoentiendo que la antogestion debe-
ria ser sobre todo una forma de vivir con dimensidn humana,
v al decir esto no guiero decir gue no tenga gue ser matarife,
fautisia o fabricanie de pancles, sino que lenga un nivel de
responsabilidad v capacidad para pactar libremente con sus
semejantes, v de libertad para revocar esos pactos, que le
permiten ser consciente y auténomo. Mo podemos estar de

il

espaldas a la realidad. Los burgueses que son muy listos ¥
trabajadores, hun creado un elemento que es la cultura bur-
guesa en la que establecen las realidades Msicas de las cosas:
también para la autogestion hay que contar con un marco
localizado en el tiempo y en el espacio, si no el concepto es
tan abstracto que carece de sentido,

s

B CHEMA: Enun articulo sobre urbanismo, Racionero de-
cia que el nivel de la autogestion urbani ¢s la comarcs, creo
gue sobre los diez mil habitantes, algo gue en Cataluia no se
ha logrado destruir del todo. Creo que por ahi van los tiros,
porque ademas el difunto Clastres y otra gente opinan que el
estado nace, no como decian los marxistas del excedente y
todas esas cosas, sino por un crecimiento demogrifico en
ciertos territorios, Entonces creo que se trata de volver a una
ecologin humana,

También hay oo problema que es el del conocimiento
y que, para el propio Clastres, esta también en ¢l origen del
Estado: la organizacion concreta de un cuerpo jerarquizado.

Y habria que tender a que los conocimientos, el aprendizaje,

no se especialice, mantener todo abierto con formas de co-
municacidn constantes y no institucionalizadas . . . Con estas
dimensiones yo creo que se podria empezar a trabajar, y en
esle senhido todo lo que se llama autogestion, desde la em-
presa esa de porcelanas de Navarra a las comunas de doce
gue se cansan a los cuatro meses, no son autogestion, porque
son a una escala demasiado pequefia, son formas de lucha
igual que antes era la huelga,

B GERMAN: Cabria admitir realidades potenciales que nos
pudieran llevar a la autogestion, Hay que plantearse el pro-
blema de la participacion, o el de la cogestidn, porque no hay
ninguna revolucion que surja, histéricamente, al margen de
las realidades que los hombres viven,

W LEON: Esticlaro gue la autogestidn no se puede hacer de
la noche a la mafana, pero no estoy de acuerdo en que hiya
que pasar por ln cogestion y la participacidn. Lo que es
importante és ir creando yva realidades en pequedias parcelas
dentro de lo existente, gue vayan dando cuerpo a una nueva
sociedad, aungue es posible que luego el sisterna las reprima
al ver gue crecen. Pero yo cree que lodo lo que se haga hoy en
cse sentido tene que ir dirigido a la autonomia de la gente:
gestionar la comida, la vivienda, mis que hacer un pequetico
taller de produccidn con cuatro amigos. Ir praciicando el
rollo v erear una prictica en los individuos.

B ENMANUEL: Para mi la autogestion casi casi se identi-
fica con variedad. Lo dramitico de la situacién actual es la
enorme uniformidad que poco a poco se va comiendo a todas
las sociedades. a la vida individual, Ia produccién, al trabajo,
toclo . . . Todo va tendiendo, o ser uniforme v vamos legando
al punto ciego de la historia en el que por fin la historia se
congela, todo es perfectamente igual a si mismo, no hay
variacion, no hay distincion, y al final la humanidad morird
porgue todo es igual, v seremos todos unoe con la tierra.

Todo lo que fomente variedad para mi es positive, En
este sentido no plantearia ninguna prioridad de unas perspec-
tivas respecto a olras,

COOPERATIVA Y AUTOGESTION

W JUAN: El problema de las pequefias empresas es que
muchas veces lo que se ha autogestionado ha sido la miseria,
Pero yo mantendria esta posibilidad. Por eiemplo lo que dice
Abraham Guillén del campo, de la pequefin empresa agricola

y sus posibilidades autogestionarias, serfa cuestion de expe-
rimentarlo.

B JAVIER: Respecto a la autogestion en la pequefia em-
presa entramos en el rollo del convento, que no pone nada en
peligro. Una pequefia empresa del ramo del metal, que al
capital no le interesa, se puede dejar que la autogestionen los
trabgjadores. (Qué es mis revolucionario matarse cinco
anos para sacar algo para comer, o ir al paro? Claro que a la

hora de la prictica hay que experimentar donde sea y como
SE.,

B ANSELMO: Perorealmente el que un grupo de trabajado-
res se refinan, pongan sus ahorrros, o sus propiedades o
pidan un préstamoe, ¥ empiecen a trabajar para ellos, sin que
impligue nada en ¢l cambio de lo que se produce, para que se
produce, ete. ;Significa algo autogestionario? Porque el ca-
mino del cooperativismo como herramienta de emancipacitn
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social revolucionaria ya fue desechado por los libertarios
hace méas de cien afios. , , (Supone realmente algo la tenta-
tiva cooperativista?

B ENMANUEL: Pues supone algo para el individuo que la
vive, si estd mejor que antes; a nivel macrosocial no suponen
nada, evidentemente. ¥ todo ¢l problema del cooperativismo
es en ¢l fondo también es un problema de tamafio. A las
cooperativas, lo que no se les ha dejado nunca, es la relacion
directa de unas con otras, ¥ la organizacidn a nivel de co-
marca y a nivel de sectores de produccion. Crear circuitos
cooperativos de produccion, que en América y en algunas
partes se ha intentado v lo han bloqueada, Las cooperativias
de segundo grado que empezaban a articular todo el circuito
de la produccidn. Eso por un lado, por el otro el problema de
que la cooperativa tiene lantas cosas enfrente que llega un
momento en que lo dnico que trata es de subsistir como
pueda sin plantearse lo que estd produciendo: sencillamente
un mado tedricamente distinio, de producir las mismas co-
sas. Y sin embargo, hay experiencias interesantes, Hay un
caso en Santa Coloma de gente que ha intentado empezar a
diversificar la cooperativa, empezaron con la construccidn,
luego montaron una cooperativa de ensefianza, acabaron
comprando tierras para traerse a los familinres que habian
dejado en Andalucia, y montaron una cooperativa agricola, y
otra textil para las hijas que no encontraban empleo, creando
un circuito, en el que por gjemplo han empezado a plantearse
como las vacaciones pueden ser irse a trabajar las tierras con
los abuelos.

Lo dramitico es cuando la cooperativa te clerra todavia
mucho mas las alternativas de lo que te las cierra la empresa.
Porgue si 1 estis trabajando en un: empresa sabes que
cuando suena el timbre o la sirena te largas y te olvidas de
aquello, pero s es una cooperativa te llevas el problema a
casa y no duermes. Te angustias: has metido el dinero ¥ al
final tienes mil deudas. Es una experiencia que todos cono-
CEmos.

B ANDRES: Entonces resultaque enlugar de abrirte campos
de libertad te los cierra. Pero si la cooperativa se diversifica,
entonces creo que se pueden ampliar los campos de libertad,
y experiencia tenemos alguna.

B LUCIA: Yo estoy trabajando en una cooperativa de ense-
fiantes, y muchas veces aforo trabajar en un colegio qurmal
donde a las cinco de la tarde te vas a tu casa ¥ es el director
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quien afronta los problemas que haya, y lo mismo én otrag
gxperiencias . . . Mo s6lo pones el dinero, sino tu vida en
definitiva, ¥ no le digo ya a niveles comunales, o sen, cuando
te pones a vivir con un grupo de gente con ideas de autoges-
tién y de puesta en comin de todo, pones también en comin
tus sentimientos y muchas cosas mas. ..

B ANSELMO: Yo quiero insistir en que, aparte de alguna

experiencia interesante como las que ha citado Enmanuel (y

que yo no conocia), el cooperalivismo me parece mis que un

camino a |a autogestion, una via mueria para cualquier plan-

teamiento de ir en contra del sistema de relaciones sociales,

econbmicas, de poder, etc. Quizd haya una mejora a nivel

individual (que no me explote otro) en un plano inmediato

claro. Pero conozeo algunas experiencias, en las que la gente

por necesidad, o por la posibilidad de acumular mis, trabaja
mucho mas que antes (haciendo lo mismo), y ademds se suele

desvincular de un trabajo mis colectivo y solidario, a veces
sin darse cuenta... No sé si puede hablarse de intentos
cooperativos realmente liberadores., . .

B CHEMA: 5i cxisten. Por gjemplo, la de Mondragén que
incluye desde la agricullura a la indusiria. Todo eso de las
cooperalivas és un ejemplo de lo que vo decin: no s atlogess
tiém sino formas de Jucha autogestionaria, igual que la huelgay

el sabotaje o el absentismo. .. Pero gue para mi tiene Il
ventaja, v ahi 5i creo que es una ventaja por mucho que e
canses, es que llegan mas personalmente al individuo, hm:u’lil
mis necesaria ln revolucidn individual y también son ﬁ{
transmisibles . .. Bueno, quizd mds que la huelga no, g
pueden implicar a otros.-Por ejemplo, la de Mondragen,
evidentemente ha segregado una casta interna, interna, pero
a pesar de todo alli se mantiene a rajatabla el principio de liﬂ
3, que es una especie de ley no escrita del cooperativismo
para ¢l abanico de los salarios, y que en la Unidn Soviética es:
de 12 12y en los paises capitalistas también superael | a 191‘;3
ademds es una organizacion de muchos miles de tios, O el
intento de COEBA, porejemplo, la cooperativa de los Bancl
para comprar directamente. o los intentos de alguna gente de
Cajas Rurales . . . Claro que el Estado frena automaticamente
todo lo que sea créditos, seguros, que es Ia vin de expansidn
natural del cooperativismo. Todos los estados lo frenan.

El problema cooperativo és bastante complajo, yo o=
dos los intentos en los que he estado metido me han ensefindo
mucho, y me han dejado més libre que los partidos, situacio=
nes de salariado o cosas de esas. Comprendo que hay gente
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que se le da meior el escaqueo o el sabotaje, eso supongo que
¥il en lemperamentos vitales,

B ENMANUEL: El problema del cooperativismo por un
lado, es la stomizacidn, v por otro la desvinculacion del
movimicnio contestatario o destructivo que puede haber, El
problema, por otro lado, del sindicalismo, es el de que se
pega de tal manera a las condiciones de produceion capita-
lista que ya ni siquiera es capaz de imaginar otra forma de
produceidn. ;Por qué no se intenta, o por qué hay tan pocas
experiencias historicas de intentos de vincular sindicalismo
con cooperativismo? ¥ no hablo de un sindicato de coopera-
tivas, hablo, por cjemplo, de que 2 las reuniones del sindicato
(revolucionario) vayan -y es alge que en la CNT se planted
hace aifos, ¥ se¢ cortaron por la base no s por qué, las
expenencias de autogestidn que queran vincularse con los
sindicatos. De hecho, eran muy problemdticas las reuniones
de sindicato en las que habia gente que estaba asalariada en
un sitio y gente que tenia una cooperaliva, cstaban alli todos
en tanto gue trabajadores, en lanto que estaban luchando
contra el mismo sistema, pere unos de alguna manera ¢5ta-
ban intentando ya construir algo distinto, ¥ olros sin embargo

estaban intentando destruir sus relaciones de produccion en
una empresa, como asalariados. Eran riguisimas las discu-
siones, ¥ se intuia que las posibilidades de accidn eran enor-
mes, sobre todo en ln medida que eso pueda plantearse en
gran escala. Eso puede ser laborismo en la medida que se
planica como conservacion, claro, pero puede ser la anarguia
absoluta en la medida en que se plantea como destruceidn,

LA AUTOGESTION EN LAS LUCHAS

B ANSELMO: Hay dos formas de aproximarse a la autoges-
116n en las luchas, que no buscan construir nada estable y que
me parece interesante destacar. Una es, va que se ha plan-
teado la necesidad de individuos capaz de autogestionarse: la
autogestion de las luchas sociales, In avsencia de toda media-
cibn en las luchas reivindicativas, en definitiva la accién
directa como una prictica aulogestionaria. Otra seria aplicar,
tomo forma de lucha temporal y en un momento propicio, la
aulogestion del centro de trabajo o de la herramienta como

forma de lucha. Eso esta bastante claro en algunos servicios,
sin tratar en ninglin momente de pensar en nada estable,
porgue como va se ha dicho antes, lo primero gque hay gue
hacer en cuanto se pucda es acabar con ellos. Pero ocupar un
hospital, romper los lazos con la burocracia, las normas y
jerarguizaciones, hacer asambleas e informar a los enfermos
de todo el tinglado, puede ser una forma de lucha en la
sanidad, mas apropiada que una huelga que se hace impopu-
lar v gque nunea puede ser llevada a rajatabla. ..

B ENMANUEL: Esose puede plantear como allernalivaala
huelga, porgue es que adembs la falta de imaginacion del
movimiento obrero ¥ social es acojonanie: no se recurre mias
que a la huelga o ne huelga; lo que pasa es gue yo aeso no le
llamaria autogestionar, le llamarda perturbar el funciona-
miento con imaginacion y sin perjuicios para el usuario, Sin
olvidar que €| fundamento del hospital es monopolizar ¢l
problema de Ta salud de la gente, erear enfermos, crear im-
potencia entre los individuos, v aungue en un hospital se
supriman, pongamos por ¢aso, las jerarquias, el problema
sigue siendo &l mismo desde el punto de vista del enfermo, el
problema seria autogestionar la salud. Igual que no es auto-
gestionar la escuela sino autogestionar la forma de adguisi-
citn de conocimientos, v, claro, la escuela no apareceria por
ahi para nada porgue hay mil maneras de adquirir conoci-
mientos, como hay mil maneras de cuidar la salud y poten-
ciarla que no sea el asistir a un hospital. Son instituciones que
se basan en la usurpacidn previa de una serie de potenciali-
dades del individuo o de los grupos humanos. Ahora, coma
método de lucha alternativo a la huelga de médicos, para que
no se¢ mueran todos los que hay en el hospital, pues eviden-
temenie es una forma.

B JAVIER: Yoapoyo laautogestion en las luchas. Porgue a
nivel de ln propia educacion, de la experiencia, hay una
pnsihilidud de que una [ucha que empieza por un dure o un
semidloro, empiece a romper con la idea constitucionalizada
de delegar ¢l poder. Veo la autogestidn como medio de expe-
riencins v de lucha, Yo estoy mis de acuerdo con la autoges-
tion como lucha gue como experiencia marginal.

—
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W JUAN: Cuanta mis diversidad mejor. Lo que plantea Ja-
vier vale para la lucha de limpiezas que ha salido bien, pero
gue se puede difuminar. Experimentar en las pequenas em-
presas o en el campo tiene muchos peligros pero hay un
montén de antidotos . .. Los componenies autogestionanos
de las luchas se quedan muchas veces a niveles criticos
testimoniales. Las asambleas ahora en las empresas solo
sirven para votar. Lo importante es la forma de concretar lo
que decimos cuando hablamos de revolucion cultural, yo no
veo gue se pueda sacar otra cosa aparte de contenidos, que
generan un espiritu critico, que relacione las luchas con la
vida cotidiana. Pero la critica del momento, no la leccidn
aprendida de memoria que s¢ suelta siempre.

B TELLEZ: Peroenel Congresode Zaragoza se buscabaun
fin concreto y esencial; abolir la explotacidn, que es para mi
lo principal para empezar, luego puede haber experiencias
comunitarias, colectivistas, comunistas, pero ninguna de
ellas puede caer en lo gue gueremos destruir.

Pero el problema es econdmico y social, no podemos
hablar de autogestién del individuo . . . se habla de la ecolo-
gia, los problemas nucleares . . ., jde qué dependen? De ung
base de beneficio econdmico.

B ENMANUEL: Creo que prescindes de miles de analisis
tiltimos. La motivacion de cantidad de cosas no es el benefi-
cio, es el control, ¥y en muchos aspectos no es un problema

EL ALCANCE DE LO ECONOMICO

B TELLEZ: Mec parcce que hay un cierto confusionismo en
el empleo que hacéis de la palabra autogestion, un compa-
fiero ha hablado incluso de la autogestion del individuo, y hay
que llamar a las cosas por su nombre, porque en el fondo la
autogestion es la sustitucion de una sociedad, de un régimen
econdmico capitalista que existe, por otro régimen econd-
mico que no tiene que ver nada con el que estamos viviendo.
Y entonces no puede haber antogestion que no sea subver-
siva y lenga un caracter revelucionario. Habliis de autoges-
lidn sectorial, parcelaria, individual . . . Todo eso pueden ser
nociones curiosas, anecddticas o tedricas, pero no tienen
ninguna utilidad practica, porque en ¢l fondo cualquier moda-
lidad nueva de produccion o de consumo gque vaya contra el
régimen en el gue vivimos, quedard a la corta o a la larga
absorvida, anulada. Eso de la integracidn parcelaria de la
revolucitn pensando en que se vaa crear un foco para un dia
oblener una nueva sociedad, me parece una utopia complela,
El tema para mi es como destruir la sociedad actual y susti-
tuirla por otro régimen. La autogestion tiene un pasado muy
virtuoso que se llamd colectivismo, y que representa la su-
presidn de la explotacion en el trabajo.

B CHEMA: Te estas centrando exclusivamente en las rela-
ciones econdmicas, yo creo que tinica forma de hacer revolu-
cionario el tErmino autogestion v de que no nos lo puedan
integrar al estilo yugoeslavo, ni comunistas ni socialistas, es
llevarla a todas las relaciones sociales, y ahi es donde creo
que se queda corto el sindicalismo, por mucho que lo quera-
mos revolucionaario, con las cooperativas ., . Yo pignso gue
lo que pasd agui en las colectividades, aparte de la guerra ¥
los partidos, es que no se aplicd el concepto de comunismo
libertario (otra vieia palabra perfectamente revindicable) del
Congreso de Zaragoza, que gueria revolucionar lodas las
relaciones, no s6lo las econdmicas.
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econdmico sino politico. Es més barato meter a la gente en
casas individuales que en blogues, es mas barato ensefar por
otros mecanismos gue por la creacién de grandes complejos
escolares, es mucho mas baralo ensefiar a curarse a la gente
el noventa por cien de las enfermedades gue hacer grandes
hospitales con miles de millones de pesetas. . . el problema
no es de beneficios, es que se puede controlar mucho mejora
la poblacidn en grandes blogues, en grandes complejos esco-
lares. en grandes hospitales. Se les deja muchg mas indefen-
S0,

A mi modo de ver el planteamiento de la revolucion que.
i haces, de la noche a la maiana . ..

B TELLEZ: Yo no he hablado «de lanoche ala mafanax . . .

B ENMANUEL: El problema de decir hay que destruir esta
sociedad y cuando csté destruida hacemos otra, lo tiene
analizado y claro ¢l movimiento libertario en todas partes: de
la noche a la manana hacemos olr cosa 4 nivel econdmico ¥
resulla que sipue la misma mierda durante siglos. porgue hay
una serie de mecanismos internalizados psicolégicamente,
desde la autoridad paterna hasta los celos, que hacen gue
nuestras relaciones sociales funcionen exactamente igual,
que se proyeclen lns mismas relaciones interindividuales,
porque s6lo se conocen las anteriores . . . Esperar a que se¢
desiruya todo parn que al dia siguienie se haga otra cosa, v lo
que se hace al dia siguiente &5 exactamente lo mismo. Yo
creo que no pucde diferenciarse de esa manera lo economico,
de lo psicolégico, de la intelectual, de lo politico, de lo social.
Todo esti perfectamente ligado v es lo que se puede aprender
de la historia del movimiento libertario, del movimicnto
obrero, del movimiento de emancipacién humana en general,
en los altimos afos. Que del problema psicolégico, de a
autoridad, no se libra uno ni ¢n un ano ni endos, ni en dos
generaciones. Pensar que al din siguiente no va a haber
tendencia a delegar la autoridad o a profesionalizarla me
parece que no es ya utpico, sino absolutamente quimérico,
me parece qué es no lener en cuenta lo gue es la psicologia ni
nada de nada,

B JORGE: Creo que sectorializar la autogestion como
acaba de hacer el compaiero constrifiéndola a las relaciones
de produccidn, es desvirtuarla, La vida no puede reducirse a
condiciones puramente econdmicas. Por importante que sea
este factor, no es excluyente de los demds. En consecuencia,
yo postule una autogestion inteeral de la vida humana.

Siatendemos al desarrollo y evolucitn de las ciencias al
dia de hoy podemos afirmar que el concepto de economia ha
sido superado por el de ecologin. Ambos tienen el mismo
origen elimolégico (oiko = casa, lugar de vivir), pero el
primero representa las relaciones entre los bienes materiales
y los respectivos valores que se les atribuye, mientras que el
segundo trata de la interrelacion entre los organismos y entre
éstos ¥ su medio. Por tanto, la economia sélo es un aspecto
parcial de la ecologia v responde, coherentemente con el
liempo en que (uvo origen, a una interpretacitn mecanicista
del universo; en cambio, la ecologia, desarrollada después de
la Segunda Guerra Mundial, tiene un marcado carieter vita-
lista. Es decir, la una representa el despotismo dogmético
resultante de aplicar a la vida los postulados de Ia logica
matemiltica, y la otra viene a considerar los comportamien-
tos, las reacciones, las actitudes vy respuestas, diversas v
cambiantes, propias de los organismos vivos.

Por ello, con la economia como base de la accion auto-
gestionaria, en mi opinidn, solo cabria csperar un perfeccio-
namiento productivista y la creacidn de esclavos voluntarios
(jodidos, pero contentos); en contraposicion, con la aplica-
cidn de los principios ecolégicos que llevarian a la autoges-
liin a actitudes conformes con la naturaleza fisica en que
eslamos inmersos, a la atenuacidn del fendmeno consumista
¥ a la aparicion de seres humanos autosuficientes.

(ORGANIZAR LA LUCHA
AUTOGESTIONARIA?

B LEON: Otra cosa que ¢ nota en la prictica es el vacio de
gente organizada que potencia la autogestién. Yo estoy con-
vencido de que en Espafia no existe,

B JUAN: Hay que escoger los momentos y crear las condi-
clones existenciales y sociales. No nos podemos sentar en
una mesa y sacar la parida de una alternativa. . . Eso no vale.
S6lo podemos ver tres o cuatro ideas-fuerza, que son las
operativas a la hora de la verdad y sirven para cosas ya
concretas v para siempre, ¥ son constatables en In hizloria,

De los desencantados y no desencantados, de las reali-
dades en germen, ete., ir montando todo ese movimiento
autogestionario que une la teoria a la practica. En la medida
en que uno ha vivido y experimentado a los niveles posibles
ese ideal autogestionario —se aprende 1o que se hace— si se le
derrumba la paraeta. pues olra vez A EMPezar, porque enton-
ces cuando se tiene eso calado, la esperanza no estd en lns
siglas o en los aparatos, Toda organizacion se degrada, pero
no s¢ debe tener i esperanza puesta en ella,

B GERMAN: En el problema de la autogestion de las luchas
inmediatnmente surgen el de la organizacion de esas luchas,
porque &s ¢l momento de plantcarse la permanentizacidn, o
la orgamzacién del movimiento. Las pricticas suelen tener
una simpleza tedrica acojonante, v los que quieren hacer
teoria tienen gue montarse una prictica para hacerla. Lo
ideal serfa un movimiento que recogiera el maximo de expe-
riencias y criterios,

W JUAN: Yo lo veo necesario, mucho mas a nivel tedrico
que prictico, porque no hay priciicas autogestionarias y esa
necesidad de coordinacidn no existe. Yo estaria més por ir

posibilitando una federacion, un movimiento méis que una
organizacion, aungue tampoco la descartaria.

B ANDRES: A mi hay una cosa que me preocupa. . . Si por
una parte todos estamos de acuerdo en gue la revolucion
individual de transformacion, de pequenio gnipo, de parcelas
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de autogestion, es necesaria, y que la revolucion general es
completamente indispensable para que esto lenga uni :r.athdn.
;,Cémo planteamos la autogestién ¢n un sentido revoluciona-
ric ahora?

Habria que estudiar una organi zacidn que permila esas
parcelas de autogestion individual o grupal, y que al mismo
tiempo trascienda esto y prepare el camino hacia la n:vu_lu-
cién general. Veo un poco difuso el tema de la organizacidn
autogestionaria. Todos somos capaces de definir mejor o
peor lo que queremos en un futuro casi perfecto, pero es
dificil definir el codmo organizamos esa marcha hacia el fu-
turo, Quizi lo que antes apuntaba Enmanuel del principio de
la corrupcion dentro del sistema, y el pequefio umbral en el
cual es posible desarrollar ahorn la autogestion, sean dos
elementos que confluyen. El tercer elemento para mi seria la
organizacion gque aglutinara todo esto. Cuando antes decia
que me horrorizaba que todos tuviéramos que hacer de todo.
¢s porque me aterra tener que pasar todas las BXPErIENCIAY
para aprenderlas. Serfa muy feliz si me ahorrara casi todas.
con las que he pasado ya tengo bastante, y si, como inte-
grante de un colectivo, pudiera asimilar las experiencias de
otros compafieros . . . es decir, mantener una organizacion
pedagdgica que al tiempo que desarrolla experiencias auto-
gestionarias esta difundiéndolas por otra parie a nivel gene-
ral, y que por olra parte estd practicando la corrupeion del
propio sistema, scria de alguna manera ¢l paso para llegar a
gse final feliz. Pero, jcdmo se planiea esto en realidad? Es lo
que no veo muy claro, B
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I. — Los trabajadores
y la sanidad

M los dltimos dias de enero de 1977,

i punto de linalizar una de las huel-
gas mas importantes del postiran-
guisme, la gue mantuvieron en Gavi y
alo largo de tres meses los 3.000 traba-
Judores de Roca, asisti. representando
al Sindicato de Sanidad de la CNT, yen
calidad de téenico, & una reunidn con-
vocada por el Comité de Huelga, Aque-
llos hombres cortidos en una de las Ju-
chas autdnomas mas duras y esperan-
Zadoras de la nueva etapa, nos explica-
ron a un conjunto de médicos v enfer-
meras de diversas organizaciones que
acudimos @ su llamada, cémo habian
tenido que enfrentarse a muchos pro-
blemas sociales y econdmicos, chmo
contando con la amplia solidaridad ge-
neradn v el espiritu de Jucha de los
obreros de Roca, habian sido, uno a
uno, solucionados. En aquellos mo-
mentos se encontraban, sin embargo,
en una sitvacion muy dificil; la Em-
presa, en conmvencia con el INP y en
un esfuerzo mis para doblegarlos, reti-
raba a los trabajadores y sus familias la
Asistencia Sanitaria de la Seguridad
Social. Su peticidon era clara; o bien
aportdbamos nuestra solidandad pro-
fesional para atender a todos los enfer-
mos mientras ellos segulan su lucha, o,

delanie de este muro infriangueable de
grun clecto desmoralizador para sus
familias, debian claudicar de inme-
diato.

A modo de prélogo esta anécdola
puede servir para poner de manifiesto
Ia trascendencia que el tema sanitario
tiene para la clase obrera, v cdmo se
interfiere e implica en la dindmica de la
lucha de clases. Recuerdo lo poco que
pudimos ayudar a aquellos trabajado-
res, apenas se pasd de hablar de lurnos
de guardia v de consideraciones legales
iniitiles. Al cabo de un par de dias ter-
minaba la huelga. .. Pienso que a to-
dos, a unos mis y a otros menos, nos
faltaba una metodologia de lucha ade-
cuada para nuesiro sector, lo que nos
impidid dar una respuesta contundente
a los compafieros de Roca,

Durante mucho tiempo la Medi-
cina fue considerada como una ciencia
positiva, neutral y aséptica, sin impli-
caciones ideoldgicas. La medicina, sin
embargo. no ¢s sdlo una parte de In
biologia, cs algo intensamente ligado a
factores socio-econdmicos, al esquema
de dominacion vy explotacion mundo
burgués-capihista, La anécdota de Roca
es, en este sentido, ilustrativa. Algunas
estadisticas, sin embargo, acabarin de
perhilar el asunto:

a} Esperanzas de vida segiin lnclase a
que se pertenece en Francia:

Alli  mvedia burguesin ... ...
Dbreros manuales ..........

b}

¢l

)

)

coera o 7o afios

viiasis s BF afos
Obreros de minas . ..... carwasenss O] AfWOS

Para una misma enfermedad existe
mayor mortalidad =i es contraida

por un miembro de la clase obrera,
gue i lo es por alguno de otra.

Para una misma enfermedad exis-
ten mayores posibilidades de con-
teaerls para un miembro de Ja elase
abréera que si perténcee a otri.

Es decir, segim Douglas y
Blomfield (Reino Unido), tanto la
mortalidad como la morbilidad, se
decantan en contra de los trabaja-
dores, incluso en nuestra sociedad
occidental,

Mew Haven (United States) estima
que las enfermedades mentales,
especialmente las esguizofrenias,
inciden sobre las clases sociales ba-
jas. Las modernas corrientes psi-
quiilricas reconocen a la represidn
como el origen de las psicosis,
siendo que el proletariado es la
clase social que mas fuertemente
sufre la dominacion politica, es de
todo punto légico lo expuesto,

Légico es, asimismo, gue sea sobre
los que trabajan sohre quienes se
ceben los accidentes laborales que

e
g o
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una propaganda ridicula intenta
cargar en la imprudencia o impre-
visidn de los propios afectados, lo
que no explica que en nuestro pais
exisian & veces mas accidentes que
en la C.E.E. (1L.300.000 acc. en
1976), que uno de cada 10 trabaja-
dores resulte afectado y, de ellos, |
de cada 8,000 pierda la vida. Al pa-
recer, en esle asunto, batimos ré-
cords,

En fin, las enfermedades no son
silo procesos binlogicos; éstos, adn ha-
Ilindose en la base, vienen condiciona-
dos por factores psicosociales, entre
los que la diferenciacion entre explota-
dos y explotadores, dominados y do-
minadores. es csencial,

Il. — La Sanidad al
servicio del Capital

caracteristica real de la Sanidad en
Lel sistema socio-econdmico capita-
lista esti ya suficientemente aclarnda;
al igual que otros ramos del sector ser-
vicios debe cumplir una funcidn de
apoyo al régimen de dominacion poli-
fica v explotacion econdmica en que
vivimos. La Sanidad es la encargada de
restafiar las heridas de los productores,
pasarles la esponja por la cara o con-
vencerles de que sus problemas y frus-
traciones obedecen a motivos persona-
les que no son demasiado importantes,
¥ tras amortiguarles la anguostin con al-
guna droga, restituirles al proceso de

produccidn lo mis ripidamente posi-
ble.

En este sentido. los objetivos
profundos de la Medicina, la Salud Pi-
blicit, quedan difuminados puesto que

]

s¢ actia ocultando el problema prinei-
pal, una socicdad que con ¢l lucro v ¢l
beneficio como meta y la competicidn
como sistema, genera casi todos los
agentes patoldgicos que nos danan o
hiacen enfermar; desde los accidentes
de circulacion hasta los irastornos
mentales, pasando por el progresivo
envenenwmiento de todo cuanto nos
rodea. La Sanidad es, pues, la lamada
a encubrir todo este tnglado, v para
ello comienza negando su propia racio-
nalidad evitando cuidadosamenie el in-
terrogarse con seriedad sobre el origen
de todo esto; engolfandose en laberin-
tos tecnoldgicos que halagan la vanidad
de sus mas importantes mediadores:
los médicos,

No es en absoluto caswal, por
ejemplo, que los aspectos bivestadisti-
cos sobre 1a salud, se encuentren pric-
ticamente abandonados. los pocos es-
fuerzos realizados lo han sido precisa-
mente por pequenos equipos o entida-
des marginales v, en todo caso, consti-
tyen una simple enumeracion de las
diferentes enfermedades sin investiga-
ciones epidemiolégicas que sitien el
problema en el marco social, Y sc com-
prende esta actitud puestio gue el sis-
lema es consciente de cudidl es el orgen
de toda esta serie de enfermedades; ale-
Jar pucs, a la generalidad de los domi-
nados, de los datos reales, es un buen
camino para mantener el statu-quo.

La Sanidad se integra en la me-
dida que acepta no interrogarse, y
acentia su actividad s6lo sobre los as-
pectos curativos que actdan sobre la
enfermedad ya presente, con poco o
mila atencion sobre la promocidn de |a

salud o prevencidn de enfermedades,
Concretamente en nuestro pais no hay
aspecto mas precario de i Sanidad que
los Servicios de Higiene, aguellos que
precisamente por su trascendencia so-
cial deberian tener mas importancia y
dedicacitn, La verdad ¢s que todo ello
es5 de una logica aplastante, pues como
dice Polack w«el mercado capitalisia
marcaala Medicing el camino obligado
por una ¢conemin que propicia |l en-
fermedad v la muerie. La prevencicn
supone un cambio en las finalidades so-
ciales de la produccitns.,

Conviene también remarcar eb-
mo dentro de los aspectos curalivos
Ia Medicina, dando vueltas en el reduy-

cido espacio de la farmacologia, sin po-
der dar respuestas mas coherentes y
amplias al medio social de la enferme-
dad, se ha convertido por si misma en
origen de patologia, en ocasiones por la
propia toxicidad medicamentosa, en
otras por dejar en la esfera somdtica
problemas de otra (ndole, convirtién-
dose en irresolubles. Ni que decir tiene
que sblo se presta atencidn a aguellas
enfermedades  susceptibles  de  ser
rehabilitadas, para introducir al indivi-
duo en la cadena de trabajo, negli-
giendo todas las demis. Asi, la Seguri-
dad Social no atiende aJdos pacientes
psiquidtricos (el trastorno mental s, en
gran medida, desde ¢l punio de vista de
In produccidn, irrecuperable), a los pa-
clentes cronicos v, en general, a toda la
patologia de la ancianidad; el trato a los
silicoticos cs uno de los mas flagrantes
por cuanto afecta a una generalidad de
individuos muy jovenes.
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También en los épocas de crisis
econdmicas la Sanidad tiene su papel,
en fases como In actual en que Capital v
Estado promueven un proceso de infla-
cidn y paro, con la finalidad de situar a
los trabajadores en condiciones de infe-
rioridad para asi Tecuperar la tasa de
beneficio, en nuestro seclor se pone ¢n
marcha, por el poder, todo un proceso
de deterioro progresivo de la Asisten-
cia Samitaria; praclicamente todas las
medidas tomadas en este campo por las
avtoridades  sanitarias, desde hace
unos dos dos anos, adquicren especial
claridad si se contemplan desde esta
perspectiva, Es necesario situar a la
gente en condiciones tn dificiles, para

que acepten cosas gue hace poco resul-
taban impensables.

II1. — Los Sanitarios
y sus luchas

OMPREMNDER  una  situacidn

como la expuesia hasia agui es, sc-
ghn mi opinidn asunio fundamental
para los trabajadores de la Sanidad,
tanto a la hora de programar sus pro-
pias luchas como para actuar solida-
riamente con nuestros compaieros de
clase,

Los sanitarios constiluyen un
proletarindo joven, sus conflictos y
huelgas, desde la inicial de la Residen-
cin del Valle de Hebron de Barcelona
en 1972, salpican regularmente toda la
geoprafia espaiola, siendo particular-
mente interesantes las que afectaron a
los Psiquiatricos (Conxo v Santa Cruz),
donde parccicron apuntar nuevas lor-

mas de lucha sindical que luego desa-
rrollaremos con mis detalle. Lo que en
OLros ramos es yva sedimento, entre no-
sotros e5 rozadura que escuece y esti-
muls, y es por ello quiza que, a pesar
del desencantode las siglas que ha afec-
tado al Movimiento Obrero, entre el
personal sanitario apenas se ha perdido
el espiritu de lucha de los Gltimos tiem-
pos. Conflictos que sdguieren rapidez
extensiva y radicalidad, como los de
febrero pasado, asi lo atestiguan; la
exigencia de negociar un convenio
digno ante la manifiesta provocacidn
del INP de no aceplar incrementos sa-
lariales superiores al 8%, movilizd los
hospitales de Madrid. Euzkadi, Ma-
lagn, Barcelons, etv, A poco de esiallar

el conflicto fue manificsto que las Co-
misiones Obreras ¥ sus Comités de
Empresa, surgidos de las precarias
elecciones  sindicales pasadas, eran
ampliamente rebasados. El Gobierno
tuvo gue actuar & fondo via decreto-
ley, mandando la policia a las salas,
priacticando centenares de detenciones
¥, i pesar de todo, el movimiento se
extiende v profundiza a lo largo de 25
dias. Una vez mis, en estos altimos 3
anos, los intereses del Estado (Ministe-
rip de Sanidad v INP) y de las centrales
sindicales correa de transmision de los
partidos socialdemodcratas coincidian,
una vex mas e unieron ante la ding-
mica auténoma de los trabajadores
para acabar con la huelga mds impor-
tante de todos los tiempos en el sector,

Conviene, sin embargo, gque re-
flexionemos sobre las caracteristicas
de estas luchas v conretamente sobre la
huelgn samilaria. ¥ mas teniendo en

cuenta la reciente confluencia al res-
pecto entre a administracion v los Sin-
dicatos reformistas, que van a conver-
tir la Sanidad en algo muy dificil de
plantear, al menos con la extenszion de
eslos Altimos tiempos.

La huelga, como arma histérica
elaborada por el movimiento obrero
para defenderse o arrancar al patrono
lo que, mediante otros medios, ¢s rea-
cio a conceder, no ha dejado de produ-
cir, al ser aplicada en nuestro ramo,
elementos contradictorios que han he-
cho perder fuerza al propio movimiento
reivindicative. En la prictica generali-
dad de todos los casos de huelga sanita-
riv. la direccion del centro ha conse-

s
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puido manipular nuestra lucha opo-
niéndonos a los enfermos, acusindo-
nos de ser causa de danos irreparables
para dstos, con noesira supuesis con-
ducta antisocial. Por otro lado, las di-
recciones, al saber de antemano que I
huelga, como arma de lucha, no va o ser
levada hasta sus dltimas consecuen-
cias en nuestro sector, adopln en las
negociaciones  posturas  de  fuerza,
tanto mis efectivas cuanto como traba-
jadores sanitarios llegamos a ellas con
la conciencia intranguils de haber cau-
sado realmente dificultades a los en-
fermos.

IV. — La Autogestion
COmMmo arma

M cierlo modo es incomprensible
Eque el proletariado no haya desa-

rrollado, histdricamente, mas que la

L.
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huelga como arma reivindicativa, Li-
gicamenté, la patronal y el Estado, han
elaborade de forma paralela todo un
mecanismo para limitar sus efeclos,
haciéndole perder parte de su utilidad.
Par otro lado, en los Gltimos tiempos,
hemos presenciado en nuestio pais una
verdadera eclosion de huelgas parcia-
les, desarrolladas sepin téenicas obso-
letas y con una tolal Falta de imagina-
cién. Seglin mi opimon, tal y como es-
tan las cosas, solo las huelgas amplias
afectando a varios ramos, duras v pro-
longadas, podrian conseguir romper el
actual eguilibrio a favor del Mowi-
miento Obrero, que desde hice meses
no hace otra cosa que encajar derrolas.
La actual situacion de lus centrales sin-
dicales, unas atadas al carro reformisia
de los partidos, ¥ olras impolenies o
desgarradas, convierten esta pasibili-
dad algo improbable,

Por ello que pienso gque conven-
dria desarrollar nuevas téenicas de lu-
cha que, susceplibles de ser aplicadas
tanto a pequedoe como a amplio nivel no
e hallaran tan desgastadas como las
tradicionales, v que, sin embargo, en-
cerraran suficiente capacidad coactiva,

Cuando se dice en ¢l medio capi-
Lalists que la autogestion es nviable es
porgue toda empresa en régimen de au-
togestidn obrera esta mmersa en un
contexto de economia burguesa, del
que recibe la materiz prima y 4 cuyos
mercados devuelve los productos ela-
borados v por tanto, en estas CIFCLnE=
tancias, s dificil llevar a cabo expe-
riencias autogestoras, Este fue el caso
e las empresas del metal en Turin, en
1920, el de tantas cooperativas de pro-
duecion, o el mids reciente de la LIPen
Francia.

La autogestion es pari nosolros
I prictics de Ia libertad en un contexio
igualitario, es decir, la participacion de
cada uno én lo que e interesa y con-
clerne, sin someterse & normas juridi-
cas de direeccidon central; por tanto
rompe no salo con el sistema de explo-
tncidn sino con el régimen de domina-
citn politica.

En cuanto a los trubajadores de
Sanidad, v con referencia a 1o dicho
antertormente, nos interesa conlestar a
la pregunta; Por las caracteristicas de
nuestro trabajo, v por el tipo de rela-
cidn gque manlenemos con la estructura
socio-ccondmica, {nos pucden faltar a
nosotros  enfermos?,  necesitamos
acaso un mercado en el qué vender
productos?

%

Debemos reflexionar sobre esle
hecho indudable de gue la Sanidad, a
nivel de centros hospitalarios. es, por
sus caracteristicas generales, un lugar
propio para las experiencias aulogesio-
ras, i Por qué? En primer lugar, plan-
teada la autogestion a nivel interhospi-
talario suficiente, dadas las caracteris-
ticas deficitarias del sector, al contexto
socio-econdmico no le es posible boi-
cotear In experiencia substrayendo la
alfuencia de enfermos.

En segundo lugar, porque las
propias caracieristicas del trabajo sani-
tario, la mecanica hospitalaria, e en s
misma pedagdgicamente demostrativa
v posibilita, si se elabora suficiente-
mente un plan de trabajo, el ripido
aprendizaje antogestor en los diferen-
tes servicios, desde los administrativos
hasta las cocinas, pasando por los pro-
pios facultativos. §Qué implica la auto-
gestidn sanitarin? Para nosolros, los
puntos 2 considerar son cuatro.
| Laeliminacitn, o aislamiento en su
propia inutilidad, de los drpanos
burocriticos de direccion, es decir,
la contestacion del principio jerdr-
auice en el interior del hospital,
La coordinacién de los servicios,
desde los meciinicos hasta los mé-
dicos, segin un sisterna de gestion
igualitario, a través de las asam-
bleas de servicios o de hospital.

e
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1. La coordinacion de los centros
hospitalarios autogestionados, v |a
relacién directa con el mundo del
trabajo que es guien recibe el servi-
cio sea en barrios, sea a través de
organizaciones obreras.

4. La mejora inmediata v real de la
calidad de la asistencia sanitana de
tal Torma que quede patente, por
los propios hechos, como los traba-
jadores sanitarios apuntamos hacia
un verdadero servicio de Salud M-
blica, v no a una ansiedad subsidia-
ria del sistema de dominacion v ax-
plotacion capitalista.

La autogestion, tan trada y lle-
vada, lorma parte de los programas de
casi todos los partidoes auwtaritarios, que
[ relegan para el final de la etapa revo-
lucionaria, algo asi comao la guinda gue
corone el pastel . . .

Aqui se plantea, pues, la autoges-
tidn como sistema de coaccidn antica-
pitalista v antijerarguica. Pensamos
gue puede ser utilizada de modo alter-
nativo, con la huelga, a la cual no ne-
gamos validez, pero cuya efectividad

como arma de lucha es, en Sanidad,
restringida; probablemente mes atil en
Ins sectores privados de la Samidad
(clinicas privadas, seguro libre, ete.).

La autogestion, como arma rei-
vindicativa, retine las ventajas de la
huelga v supern sus defectos porgue:
1. Contesta ala direccion aislindola y

it la wez no la deja duefia del centro,
como ocurria con la huelga, puesto
gque la aulogeslion supone una oeu-
pacidn efectiva del mismo.

2. Ewita que la direceidn nos enfrente
con ln sociedad vy los enfermos,
pues al revés, exs ella la gue resulia
enfrentada si se decide a boicolenr
de alguna forma la experiencia au-
logestora (por gjemplo, cortando 2l
suministro farmacolégico y de ma-
terial samitario).

1. Eleva el nivel de conciencia revo-
lucionaria de los trabajadores sani-
tarios adecunndo los fines que per-
seguimos a los medios paraacceder
a ellos. Creemos que, en este sen-
tida, la autogestién hospilalaria
debiera marcarse metas a conse-
puir, como por ejemplo provocar
en circunstancias precisas, 48 ho-
ras de autogestidn general en todos
los hospitales comarcales.

Sin  embargp, previamente @
apuntar por donde puede ir un desarro-
lle de la capacidad autogestora de los
trabajadores de la Sanidad, es decir, de
una pedagogia v una didactica en dicho
sentido, parece imprescindible refle-
xionar sobre lo que implica, a la luz de
las diferentes estrategias obreras con-
currentes ¢n el ramo;

Vemos claro desde esla perspec-
tiva que el dividir a los trabajadores en
estamentos ficticios, en categorias pro-
lesionales con Intereses especificos y
diferentes de las otras categorias supe-
riores o inferiores, es un sciivelo mis
gue tiende el régimen burgués capita-
lista, ¥ que curiosamente los parlidos
autoritanos y algunas organizaciones
obreras vanguardistas muerden con
fuerza, quiza porque su alternativa no
es cualilativamente distinta a la gue nos
toca vivir ¥y sufrir. j Donde quedan la
unidad ¥ la democracia si se aceptan
como buenas la separacidn de catego-
rias ¥ la humillante distin¢idn de sala-
riog?

Fara nosotros, esta perspectiva
implica asimismo el reducir la lucha de
clases, en nuestro ramo, al proletariado
manual, a los auxilinres sanitarios, em-
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pleados de hospital, mecanicos, ele.,
todo ello ¢n la medida en que nos hagan
crear o los médicos v AT, 5. que nues-
tros problemas tienen solucion diferen-
ciada del resto de Ia clase.

La estrategia autogesiora en el
ramo plantea una profunda transfor-
macidn de los esquemas y fines mismos
del trabajo sanitario, su base democri-
tica, & igualitaria no soporia los com-
partimentos estancos entre los distin-
tos niveles luncionales de los servicios,
que es, en definitiva, a lo que quedan
reducidas en el trabajo comtin las cate-
gorias profesionales,

La autogestion lleva a todos los
miveles profesionales la formacidn con-
linua en el mismo centro de trabajo, la
eliminacién del atesoramiento cienti-
fico por parte de la «élite médica», y I
posibilidad de alzarse a través del es-
fuerzo personal, sin barreras de ningin

tlipo, desde el nivel auxiliar hasta el fa-
cultativo. La desaparicion del sistema
jerdarquice en el hospital v la consecu-
cion de equipos de trabajo en los servi-
cios, con poder de gestion igualitaria,
es primordial para el desarrollo de la
nutogestion sanitaria,

En definitiva, como ya hemos di-
cho, una adecuacion de loz modelos
revalucionarios que perseguimos a los
medios parn acceder a ellos. Como li-
bertarios pensamos que el camino ha-
cia la autogestidn no pasa por el refor-
samiento del esquema jerirquico v la
diferenciacion de las categorias profe-
sionales. La cooperacion  solidaria,
evmpezando con el nivel de los servicios
y alzindose luego hacia otros mas ge-
neriles, es Ia dnica senda segura para
edilicar una verdadera salud pablica.

Llegados s este punto pueds ya
verse la importancia que tiene para la
chise el gue ln militancia obrera autd-
noma ¥ libertaria, asuman una actitud
consecuente de critica a toda la jerar-
yuia ¥ separacion categorial, haciendo
lHegar a la conciencia de tos trabajado-
res mis sensibles el convencimiento de
s importancia; a algunos revalon-
rando. con justicia, su labor habitual-
mente menospreciada, a otros indicin-
doles gue no es en vanidosos pedesta-
les donde mejor se trabaja por el en-
lermo, a cuyo servicio estamos todos, ¥
que ¢l resto del mundo del trabajo estd
presto a recibirlos a unos ¥ a otros con
|os brazos abiertos, para trabajar en la
abra comiim de la revolucion socialista
y hibertaria.

El llevar al animo de todos la ne-
cesidad de instituir una «Asamblea de
Servicios abierta a todos, en que los
enfermos puedan también aportar sus
criticas, como punto de partida para
superar incomprensiones y deficien-
cias, es fundamental.

Pensamos que un primer paso en
diche sentido seria la elaboracién de un
boletin intermo a nivel de Centro que,
recogiendo las iniclativas de la Comi-
sion Autdnoma, plantease una serie de
problemas a resolver por los diferenies
serviciog, incitando a la discusion de
los mismos. La «Asamblea de Servi-
ciow, gue deberia llevarse a cabo en el
mismo lugar de trabajo, podria estudiar
pues, junto a la ya clisica temitica re-
vindicativa (salarial y de condiciones
de trabajo), su problemitica interna,
primordialmente sus deficiencias fun-
cionales v los medios para subsanarlos.
Desde ¢l primer momento, s abvio que
debe quedar clara la caracteristica de

clase e igualitaria de dichas asambleas,
con lo que la direccidn del centro, y
todo aquel que se vea a si mismo como
Jjerarguia, se verd autoexcluido.

Como resultado de dichas asam-
bleas, que ticnen que ser cada vez mis
nutridas a través de invitar a todos los
que forman parte del Servicio, se ob-
tendrin algunos resultados, la mayoria
de las veces criticas internas o a oiros
servicios hospitalarios. vy probahle-
mente se apuntard alguna solucidn. Se
irfi entonces a la asamblea general del
centro, en donde podrin contrastarse
los resultadaos a un nivel més general, v
en donde pueda ya apuntar una pers-
pectiva méas general vislumbrando for-
mas distintas de funcionamiento. Todo
ello puede recogerse asimismo cn cl
Boletin interno ¥ ser motivo de nueva
discusidn y reflexidn por parte de las
«Asambleas de Servicios, que, en esta
sepunda etapa, podran mejorar nota-
blemente su espiritu critico, puesto que
se recogerian las expeniencias y refle-
xiones de otros servicios; la bisqueda
de nuevas formas de funcionamicnto,
gque mejoren las impartidas por las di-
recciones, podria ser el punto funda-
mental de la segunda rueda de Asam-
bleas. De la Asamblea general del cen-
iro deberfan surgir ponencias, grupos
de estudio y comisiones, parn enfocar
problemas comunes que afecten al con-
junto buseando siempre formas alterns-
tivas de funcionamiento.

En definitiva, lo que agui estamos
descrbiendo no ex més que una didac-
tica, cuyo resultadoe final es un incre-
mento de la capacidad autogestora del
trabayador samtario. Obtenido un nivel
dptimo por parte de todos y de cada
uno, es cuando podremos decir que el
proletariado  habri  elaborade  una
nitevia arma de lucha en el sentido de In
Accidon Directa, la autogestion como
sistema de coaccion anticapitalista.

£Que hay muchas pegas? 51, yalo
sabemos, pero, jacaso no cs un caming
sugestivo para profundizar en é17 Los
anarcosindicalistas tenemos claro, por
propia experiencia, que ante la revalu-
citn los trabajadores estaremos solos
con nuestras propias fuerzas, ya que si
la tepria nos la tiene gue elaborar la
burguesia progresista o los intelectua-
les de los partidos, a lo maximo que po-
dremos aspirar es a ofra alternativa bu-
rocriitica y verticalista sirviendo a és-
le, o a otro régimen de explotacidn, @

J. L. T,
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Fundadores de Lo Internacional e Espeeiia

RAMON FERRI
iDel Colective BICICLETA)

Al hablar de los precedentes histéricos de la AU-
TOGESTION o de las realizaciones mas o menos
generalizadas, suelen citarse los ejemplos de la
primera etapa de los soviets (1), de la ocupacion de
fabricas en Italia en la década de los 20, o, de un
modo destacado, de las experiencias de la revolu-
cion espanola. Sin embargo se suele mencionar
poco o nada la aportacion de la Primera Internacio-
nal que, si en plano general representa la primera
experiencia seria de lucha autoorganizada de los
trabajadores (el propio Marx asi lo destaca: «fue
fundada por los trabajadores mismos y era esio lo
que constituia su novedad.» « ., .Antes de la funda-
cion de la Internacional, las diversas organizaciones
habian sido sociedades fundadas para las clases labo-
riosas por algunos radicales pertenecientes a las cla-
ses dominantes; pero la Internacional habia sido ins-
taurada por los trabajadores mismos...» (2), en
Espana, representa el mas claro precedente auto-
gestionario de toda la historia del Movimiento
Obrero, tanto por su organizacion como por sus
objetivos y sus medios. La experiencia obrera del
iltimo tercio del siglo XIX es el punto de referencia
bisico para la tendencia autogestora del proleta-
riado. que culmina con el intento de colectivizacién
¥ agricola e industrial del periodo 1936-39.

Sin la etapa de la Internacional ibérica, seria
imposible explicar el arraigo insdlito del anarcosin-
dicalismo en la peninsula. Fue durante el periodo
de la AIT, cuando quedaron fijadas las mds altas
cotas de madurez organizativa y estratégica hacia
lo que hoy se reconoce como el Ginico cambio social
que puede interesar a los revolucionarios, tras las
monstrunsidades del socialismo burocratico y esta-
tal.

dea y practica de

la autogestion en

el M.O. espaiiol

del siglo XIX

e

TOPICOS Y FALSAS IDEAS
SOBRE EL XIX ESPANOL

LARO que todo lo que hemos em-

pezado a afirmar, contrasta Fuer-
temente con todas las ideas que se han
venido sosteniendo sobre el siglo X1X
en lo que respecta a la historia del mo-
vimiento obrero. Ideas y deformacio-
nes mantenidas tanto por la historiogra-
lia burguesa, como por la izquicrda au-
toritaria, pasando por muchos liberta-
rios que, victimas del secuestro de su
propia historia, han mordido en el an-
zuelo de las ideologins dominantes o de
lo que ha pasado por la =historia serias,
para la que sin duda es algo disparatado
hablar de ideas autogestoras en ¢l pro-
letariado militante del sigla XX,

Unos, como Gomezr Marin, Ter-
mes ¥ toda la escuela de la historiogra-
fia marxista, repiten hasta la saciedad
que «los obreros y sus débiles, impo-
tentes y esporidicas organizaciones ac-
tuaren conjuntamente con la clase me-
dia...» y que «...nunca formularon
colectivamente un plan opuesto ni tan
solo distinto al que planteaban libera-
les, progresistas, demdcratas y repu-
blicanos . . .= (3). O bien: « Lo que que-
rfan en Andalucia desde 1868 era im-
plantar la repiblica. . .» {4},

Con sélo revisar la prensa a
obrera de la época, incluso la que estos
mismes autores citan ¥ afirman haber
consultado, quedan ampliamente des-
mentidos tales asertos. Por ejemplo, el
folleto «<Lo que es el Partido Republi-
cano ante ¢l obrero moderno=, donde
se afirma sin rodeos que: «Los republi-
canos son los eshirros de las cluses
conservadoras del orden existente . . .»
O el primer nimera de «<La Emancipa-
cidn», en articulo que reproducird tam-
bién «La Federacidm= (2 - Julio - 1871):

s« Enemigos acérrimos de la poli-
tica de la clase media, permaneceremos
constantementle alejados de su circulo
de accidn, ¥y aconsejaremos siempre a
los trabajadores la abstencién com-
pleta, en enanto a esta palitica directa o
indirectamente se refiera, puesto que,
de tener participacidn en ella, no po-
driamos menos que hacernos solidarios
de los crimenes que en nombre de la
misma se comelen. . .»

Estas posiciones, conira la me-
diacién de la politica burguesa y por el
ejercicio de la democracia directa, se
encuentran invariablemente reflejadas
en todos los congresos de la Interna-

cional. Se constata por cjemplo, con la
posicidn ante la Primera Reptblica, sa-
ludada con alborozo desde las exiguas
filas del marxismo espafiol, y recogida
en cambio con excepticismo y analisis
de clase y autogestionario por los traba-
Jadores libertarios [5),

Otra de las falsas ideas sobre el
XIX espafiol la constituye el famoso
=milenarismo» (Hobsbawm), la expli-
cacitn tan difundida (Brenan v cia.) de
que el anarquismo arraiga en Espafia, y
no en Otras partes, porque solo agui se
da un terreno propicio en el atraso ¥ en
¢l fanatismo, en un mundo fundamen-
talmente campesing, con especial ca-
racteriologia racial v demds tdpicos
manejados a diestro v siniestro por en-
sayistas y tedricos del «materialismos
radical {6), Todas esias falsas ideas adn
siguen manteniéndose en libros v
«Congresoss de historiadores, a pesar
de haber sido ampliamente desmenti-
dasconforme se ha ido profundizando
en las luchas del periodo.

Ya ¢l propio Lafargue —enviado
por Marx v Engels a combatir lo que
ésge dltimo Hamaba sescoria bakuni-
nislas~, escribe a Engels tras sus pri-
meros contacios con el internaciona-
lismo madrilefio:

«Jamds he visto una reunién de
obreros lan inteligentes ¢ instruidos, su
educacidon contrasta notablemente con
la ignorancia de la burguesia espa-
fola...» (7). Mas de cien afos des-
pués, el ya citado Gdmez Marin des-
cribe el proletariado militante espafol
de fines de siglo como «ingenua iglesia
desheredadas .

Bastaria para desmentir como
causay =explicacion- del arraigo de las
ideas libertarias y autogestionarias, ¢l
atraso casi medioeval o la inculiura yel
aislamiento campesino, la constatacion
de gue los puntales bisicos del inlerna-
cionalismo fueran Catalufia y Andalu-
cia. Respecto ala primera, esta fuern de
toda duda que se trataba de la zona mis
industrializada de la pensinula, con un

nivel de seuropelsmo» muy supenor al
resto, ¥ con organizaciones obreras
fuertes (con huelgas generales, prensa
propia, etc.) desde 1840, como conslata
Abad de Santillin.

Respecto a Andalucia, ha zido
Temma Kaplan (&) la que mejor ha re-
batido tanto topico ¥ falsedad como se
ha vertido sobre la trayectoria del mo-
vimienio obrero eén aguella zona, de-
mostrando con estadisticas y amplia
documentacidn, como lo gue condi-
ciona ¢l arraigo Jdel anarquismo en una
il otra Zona de Andalucia, no es la po-
breza, sino, al contrario, la riqueza y el
desarrollo (asi se desarrolla en el norte
de la provincia de Cadiz. Asiarraignen
Sanlicar ¥ no en Almeria por gjemplo).
Mada de agrarismo aislado: la mayoria
de los trabajadores agricolas de Anda-
lucia vivia en ciudades, junto con miles
de campesinos y obreros -al contrano
gue en olras partes— v esto daba pie a
establecer estrategias colectivas hacia
ln autogestidn revolucionaria, que poco
tenian de «milenarismos: «¢l anar-
quismo andaluz fue una respuesta ra-
cional, no milenarista a una configura-
citn social especifica...» Conlra la
idea de «ignorancine o «fanatismos
como base de la expansion de las ideas
fcratas, T. Kaplan demuestra que el
grado de alfabetizacion de la provincia
de Cidiz (donde se asienta el bakuni-
nismo) era el 30 al 45%, ¢s decir, tan
elevado como en Cataluna, ¥ mucho
mis alto entre los niicleos anarquistas

.
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(%, Una y otra vez desmonta esta histo-
riadora el «milenarismos, las caracte-
risticas «racialess o «climiticas» y de-
miés explicaciones mecanicistas y me-
tafisicas para explicar la compleja
trama de la actividad anarquista anda-
luza, y sobre todo sus expresiones
pricticas, sus finalidades autogestiona-
rias globales, con especial incidencia
cn temas como la cultura popular, la
liberacidn de ln mujer, etc., que van
adecuindose de una forma dindmica a
liovs sucesivios cambios del capitalismo y
de las estructuras y relaciones sociles
en Andalucia. Todas las interpretacio-
nes sreligiosass del anarquismo anda-
luz, son asi desmentidas radicalmente:
ssubestiman la clara comprension de
los anarguistas andaluces acerca de los
origenes sociales de su opresion que
residian claramente en los latifundistas
¥ en la burguesia vitivinicola.=

Es interesante destacar ademis
como factor revolucionario importante
la alianza entre obreros y campesinos,
como ya destacaba Gaspar Sentifidn en
los Congresos Intérnacionales, mien-
tras en otras partes constiluian capas

sociales antagdnicas ( 10).

JPOR QUE LA ADHESION
AL BAKUNINISMO?

MA ver excluidas las motivacio-
U nes smistico-raciless, la desespe-
racidn o el atraso secular, [ por gué el
internacionalismo  eéspafiol desarrolla
en sU organizacion, linalidades ¥ expe-
riencias la tendencia mis avanzada de
todo el proletarindo curopeo? | Por qué
adoptd decididamente un modelo de
sociedad autogestionaria como finali-
dad, mientras sus hermanos de otras
naciones se debatiian entre el coopera-
livismo, el parlamentarismo y demis
reformismos? ;For qué en definitiva la
adopeidn de los postulados que soste-
nin ¢l sector antiautoritario de la Inter-
nacional?

Fanelli legaba a Espana ( 1868),
con lextos de raiz tanto markista como
bakuninista, sin que, por su descono-
cimicnto del idioma y lo reducido de
sus contactos, pudiera llevar a cabo un
excesivo adoctrinamiento anargquista.
Incluso se abstuvo de sefalar pautas
organizativas concretas, como destaca
Anselmo Lorenzo (11). Lo gue ocurria
es que, mucho antes de la legada del
revolucionario italiono, los tmbajado-

I res espanoles habian desarrollado toda

una serie de Juchas mis 0 menos gene-
ralizadas, con un buen nimero de ex-
perieacias aleccionadaores, tanto posi-
tivas como negalivas, que no nos es
posible ni siquiera resumir en los esire-
chos limites de este trabajo. Como re-
sultado y balance, los trabajadores mas
conscientes y organizados militaban de
forma natural en el campo extraparla-
mentario y revolucionario.

Suele senalarse como fecha clave
Septiembre de 1868, con ¢l levanta-
mignta protagonizado por los elemen-
tos republicanos mis radicales que
arrastraron a algunos sectores obreros,
para luego abandonarlos y recomendar-
les lns vias legales y parlamentarias in-
cumpliendo todas sus promesas. Este
es el hecho que segin Termes, =em-
pujé a los obreras al odio contra e Es-
tado, hacia el desprecio a los hombres
plblicos, a la desconfianza en la accion
politica —=para que- los dirigentes baku-
ninistas encontraran el terreno abo-
nado.»

Pero Muax Netwlau, insiste en que |a
clave de la adopcion del socialismo an-
timutortano, ¥ no del marxismo, esti,
mis que en la labor del estrecho nicleo
de los iniciados bakuninistas, en todo el
periodo anterior:

a . ..sus mmicindores fueron Ba-
kunin, Fanelli y los primeros camara-
das espafinles, pero wvieron por hase
real al trabajador de lns cindades v los
campos de Espafa, forjado en tres ge-
neraciones de luchas y sufrimientos . .,
Marx queria imponer, mediante Lafar-
gue. un partido obrero a los obreros

disgustados de la politica, y por eso
fracasé .. .o (12).

Unu vez méis habri que buscar las
claves autogestionaras en el movi-
miente obrero  revolucionario  and-
nimae, ¥ no exclusivamente, ni de modo
preferente, en sus nombres mas desta-
cados que, en muchos casos no han
hecho sino ir deiras del movimiento, o
incluso han iratado de frenarlo una vez
en marcha {13). Temma Kaplan ratifica
esio en su obra sobre Andalucia:

«Gran parte de lo que era creativo
en el anarguismo andaluz ha sido su-
bestimado porque el énfasis de los his-
toriadores sobre los dirigentes de am-
bito pacional ha dejado al margen la
cuestion de la consciencia y de la ac-
cion politica popular . . .= (14).

Curiosamente, en ¢l relato de la
represion tras la insurreccion de Loja
que hace ¢l padre Clarel en sus memo-
rias, destaca entre las ideas que €l llama
sgocialistass, muchos de los elementos
que luego serin madurados y realiza-
dos por el movimiento obrero, como el

-
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colectivismo, el comunismo agrario, el
cambio libertario en las estructuras fa-
miliares, el ateismao, cte.

Y es que. como concluye Net-
tlau: «los obreros espafioles no perte-
necieron a la Internacional de 1864 a
1868, pero pensaban y obraban como [a
mayoria de las secciones de los demais

palses= ( 15),

EL PROYECTO
AUTOGESTIONARIO
EN LA AIT ESPANOLA

5 importante precisar gue el inier-

nacionalismo espafiol huyd en todo
momento de adoptar esquemas acaba-
dos ¥ cerrados sobre la autogestion fu-
turn, ni siquiera adopté un «modelos
unico (16), Aparecen bien claras las fi-
nalidades autogestionarias, los medios
a emplear, la estrategia aplicable en
cada momento. ., pero se evita el mon-
taje de utopias completas y dogmiiticas
que, sin excepcidn, devienen autorita-
rias. A. Junco (17) sefala precisamente
como una de las notas que diferenciana
la «utopia» anarquista de las clisicas,
el que en todas los utopias de la historia
el papel de la autoridad suvele ser de
primer orden, tanto en la fundacion
como en la vigilancia de la sociedad
nueva ideal, Mo puede ser de otra
forma si se quiere aplicar un esquema
preconcebido y cerrado a algo tan im-
previsible como un cambio social revo-
[ucionario. ®

Encontramos en ¢l internaciona-
lismo espafol sin embargo, lo que Tom
Holterman (18) denomina «Indicacio-
nes estructurales de los anarquistas so-
bre la sociedad futuras, aungue sicm-
pre de un modo muy abierio, particu-
larmente en lo que respecta a la verte-
bracidén econdmica de la autogestion:

«De ninglin modo debe estable-
cerse a priori un sistema completo de lo
que serd la organizacion econdmica de
la sociedad futuras («La Solidaridad,
niam. 42, 1870}, Una década después,
« El Praductors recalca;

«Es preciso no lener dogma eco-
noémico, serd el futuro proletariado
inunfante el que decidint sobre o for-
mula a adoptars. Y asi se concluird la
polémica comunismo-colectivismo, a
prophsito de la distribucion en la socie-
dad futura, a la que méis adelante nos
referiremos: «la distribucion de la ri-
queza, asi como la produccidn, el cani-
hig y ¢l consuimo, son cosas todas gue

las sociedades futuras han de estable-
cer y discutir conforme les plazea. ; Por
que este dualismo prematuro? ; Por qué
comunistas y colectivistas elevamos a
dogma principios secundarios y medios
de aplicacién que sélo debe resolver la
autonomia de los ciudadanos y asocia-
dos del porvenir?s {Acracia, nim, 26,
1B88).

Finalidades generales

| pueden establecerse alpunas de
Su.»;nu. sindicaciones estructuraless
sobre la futura sociedad astogestio-
nada, dos son las notas basicas que ca-
racterizan el proyecto inlernacions-

lista: EL ANTIESTATISMO con
claro sentido antiinstitucional, y el
FEDERALISMO. Ambos quedan va
bien patentes y elaborados en ¢l Primer
Congreso Obrero ( 1870). Asi se eshoza
la sociedad por la que se lucha, recha-
zando de plano la estructura estatal:

« Pensar va que ¢l Estado politico
puede servir de escabel al colecti-
vismo, es desconocer completamente
el origen del poder seu cual fuere su
férmula. .. si después de lo dicho y
siguienda los pasos de generaciones an-
teriores, encargamos todavia al Estado
la realizacidn de nuestro fin, seria pre-
ciso renunciar a toda idea de emancipa-
cidn y libertad. » {Dictamen sobre Ia In-
lernacional y la Politica. Congreso de
1870,)

« Una sociedad donde no exista el
Estado con sus instituciones y sus hi-
Juelos para suplir la iniciativa indivi-
dual, donde no existan fuerzas organi-
zudas para hacer respetar por lu fuerza
bruta los privilegios del padre, del capi-
talista o del agente de la autoridad;
donde no hava instituto armado para
hacer respetar los principios morales,
religiosos o politicos, y carceles y ver-
dugos para castigar a los trasgresores
de la ley: donde la inspiracion v Ia di-
reccidn de las cosas no pueda venir
como hoy de arriba, porque ese arriba

no existird yva.s («La voz del Pueblos,
nim. 32,)

Fuera pues de espavientos «mi-
lenaristass o «misticoides» se analiza
con claridad el Estado, el poder v Ia
autoridad, con intuiciones que cien
afes mas tarde retomard la socio-sico-
logia antiautoritaria: el Estado v el po-
der en sus miltiples y complementarios
frentes: circel, Iglesia. derecho, poli-
cia(19). . . todo ello formando parte del
analisis sobre laforma que debe tener la
sociedad futura, la autogestion:

«Considerando que la méguina
del Estado politico-juridico v adminis-
trativo actual sirve sélo para fortalecer
la injusticia v el privilegio: que por esta
razan es el mayor, el mas potente obs-
liiculo para la libertad y la igualdad, el
pueble trabajador tiene el derecho in-
discutible a TOMAR LA GESTION
DIRECTA de sus asuntos e intereses,
cuando v como le convenga; por estus
razones el Estado guedara abolido:
desde este momento, el puebloeniraen
la libre posesion de si mismo . . .» (20).

Rechazo de toda
«dictadura provisional»

]:)E?"]TR{ZII del anliestatismo que re-
senamos, permanece clarn la idea
de rechazar asimismo cualquier tipo de
dictadura «provisionals en el camino
hacia la autogestion. Asi, en el Primer
Congreso Obrero (1870); queda expre-
sado claramente: «pensar que el go-
bierno, sea el que quiera, ha de ceder
un dia gratuitamente el poder al colec-
ivismo, es desconocer la nocion de
poder, conservador no mis que de si
propio=. Esta idea serd basica en el pro-
letariado espafiol, v s¢ vera claramente
en sus momentos mas revolucionarios,
Por giemplo, en las colectividades
(1936), llevadas a cabo sin esperar nin-
gindecreto desde arriba, de forma muy

—
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parecida a lo que Kropotkin (que tan
honda influencia tuve desde el siglo
X1X en el movimiento libertario espa-
fol) expresaba;

..Un movimiento popular...
deberd empezar por si mismo ¢l trabajo
constructivo y edificador sobre prinei-
pios comunistas més o menos amplios,
sin esperar drdenes y disposiciones de
arriba. . .» (21).

Respecto a la organizacion gene-
ral de 1a sociedad, hay toda una sere de
constantes basadas en el federalismo,
que e repiten en la prensa internacio-
nalista, en sus Congresos, Conferen-
cias, etc. Cuando en 1872, tras decla-
rarla fuera de la ley, Sagasta llama a la
Internacional =utopia filosofal del cni-
men=, el Consejo Federal aclara de
forma sencilla en un manifiesto cudl es
la auténtica finalidad autogestionaria
de la Internacional:

«Creemos gque con la organiza-
citin de Ia sociedad en una vasta Fede-
racion de colectividades obreras te-
nicndo como base ¢l trabajo, desapare-
cerin todos los poderes autoritarios,
convirtiéndose en simples administra-
dores de los intereses colectivos . . o«
# , . JOQueremos que los instrumentos de
trabajo, la tierra, las minas. .., sean
propiedad de la sociedad entera, de-
bicndo ser Gnicamente utilizados por
las colectividades obreras que las ha-
gan directamente prodocir, . .

Mas alla

de cualquier reformismo
ARTIENDO pues de claros pre-
supuesios antiestatistas v federalis-
tas, el internacionalismo espafiol traza
su camino y fija sus objetivos en la au-
togestion con un sentido netamente re-
volucionario, gue excluye cualguier via
politica o cualquier mistificacién pe-
queiio-burguesa. La autogestion es un
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proyecto total que implica para su ge-
neralizacién el arrumbamiento de la
sociedad actual, v excluye por lanto,
cualquier participacidn en su politica,
integracion en sus esquemas o elabora-
citn de soluciones de tipe radical-bur-
gués:

a} rechazo  al  parlamentarismo: ya
desde 1870, A. Lorenzo sefiala que la
internacional dio de lado a lo que el
attor de «Fl Proletaniado Militantes
llama «vias falsas de emancipacitn so-
cial=. Asi, en la mocidn presentada por
&l mismo, Morago, Mora v Borrell, y
aprobada por la mayoria del Congreso
se explicita:

« E| Congreso recomienda a todas
las secciones de la AIT, renuncien a
toda accidn corporativa que tenga por
objeto efectuar la transformacidn so-
cial por medio de las reformas politicas
nacionales, ¥ les mvita & emplear toda
su actividad en la constitucion federa-
liva de los cuerpos de oficio, dnico me-
dio para asegurar ¢l éxito de la revalu-
citn social , . .=

Contrariamente pues a lo gue
afirman Termes y otros historiadores
académicos, deseosos de hacer pasar a
los trabajadores por una larga etapa de
peonaje en la politica burguesa, hasta
gue son penctrados por el =socialismo
cientificos , Lorenzo destaca el rechazo
desde primera hora, por parte de los
internacionalistas, hacia la politica que
proponfan los «liberales de todos los
matices=, en aras de la accion directa,
es decir de la autogestion en las luchas,
asi lo recoge el dictamen del Congreso
de 1870

..que toda participacion de la
clase obrera en la politica gubernamen-
tal de la clase media no podria producir
otros resultados que la consolidacion
del orden de cosas existente, lo cual
necesariamente paralizaria la accion
socialista. . . la realizacion directa es el
Unico CHmino que conviens scguir a las
secciones espafiolas de la Internacio-

nal ...

Es importanie destacar estas po-
siciones, nelamente autlogestionarias,
que sitian a los trabajadores en el
campo revolucionario de la accién di-
recta  extraparlamentaria, mientras
empezaban a fraguarse en Europa los
movimientos socialistas  parlamenia-
rios impulsados por el sector marxista
de la Internacional. MNettlan recoge la
visita del mensajero de Marx, Paul La-
Fargue, ofreciendo al republicano-fede-

ral Pi i Margall su proyecto de partido
obrero espanol: «Pi i Margall le demos-
tréy gue los obreros espaioles no gue-
rian ni su propio partido republicano-
federal . . .= (22).

b) rechazo al reformismo reivindicati=
vo-economicista: aparece demostrada
una ¥ olra vez la nulidad del sindica-
lismo puramente revindicativo en los
documentos ¥ manifiestos internacio-
nalistas. Se insiste eén que, para que la
lucha reivindicativa tenga algin inte-
rés, sus objetivos han de estar en rela-
ciéin con la estrategia hacia una socie-
dad autogestionada. Asi lo constata
Temma 'Kaplan, en su estudio citado
sobre el movimiento obrero andaluz;
# ... Laestrategia anarguista se oponia
a las huelgas reformisias contra los pa-
tronos, en beneficio de huelgas genera-
les o sociales revolucionarias contra la
apresion de la burguesia v el Es-
tado...= (p. 98).

¢} recharo del «cantonalismos: es im-
portante resefarlo, porque define muy
bien ¢l alcance del proyeclo autoges-
tionario de los internacionalistas espa-
iioles, que se nicgan a seguir al levan-
tamiento cantonal, en primer lugar
porgue se trata de un movimiento diri-
gido por los politicos burgueses —aun-
gue se trate de su aln més radical-, ¥ en
segundo lugar porque el estableci-
miento de pequefias unidades politicas
independientes no es la sociedad a que
aspira ¢l proletariado militante.

Es importante destacar el ne-
chazo al cantonalismo v sus motivos,
porque ain hoy los historiadores si-
guen falseando esta etapa de Ia histona,
¥ haciendo aparecer a los internaciona-
listas como artifices y comparsas de la
explosion cantonalista, y por exten-
sifin, son los «culpabless del fracnso de
la | Repiiblica. Por ejemplo Gémez Ma-
rin en el ensayo antes citado, sigue las
huellas que dejara el propio Engels con
su famoso libelo «Los bakuninistas en

accibne: « . . la intencidn de los canto-
nalistas parece con toda evidencia ins-
pirada por el anarguismo internacio-
nal...»

Las evidencias sobre la falsedad
de estas afirmaciones, son abrumado-
ras, con s6lo consultar la prensa obrera
delaépoca.<Lla Federacions, hablaba
en aquellos dias del cantonalismo como
«obra exclusiva del republicanismo
exaltados. Ademas de largos manifies-
tos desvinculindose del movimienlo,
los internacionalistas lo critican acera-
damente: «...los gobiernos no se de-
rrocan con otros gobiernos, sino con
revolucionarios . ..» Y es que el pro-
yvecto aulogestionario de los interna-
cionalistas, no puede quedar reducido
al canfonalismo (salve si lo que se
busca es esquematizar y caricaturizar),
sino que implica un autogobierno glo-
bal v peneralizadoe: « ., creemos que
todo movimiento aislado, local o na-
cional es mis bien un perjuicio gue un
beneficio a la causa.» {«La Federa-
ciéns, 18 - 8 - 1B78.)

5600 en Sanidcar de Barrameda,
se da un movimiento con caracteristi-
cas bien diferencindas respecto al le-
vanlamiento cantonalista de los bur-
pueses radicales, constituyendo en
cierto modo la eulminacion de la pri-
mera fase del anarguismo andaluz, y tal
vez el primer ensayo de efimera revo-
lucion autogestionaria del movimiento
abréro, con claridad de objetivos v ma-
durez organizativa. Asi lo destaca
Temma Kaplan;

.. diferencia de las revuelias
cantonalistas de los burgueses federa-
les, en que se propuso poner &l control
de la localidad entre las manos de los
obreros y campesinos, v no desplazar
la dominacion de clase en manos de la
burguesia agricola a manos de la co-
mercial. Pese a su derrota final, Sanlia-
car se irguid como un faro ante los
anarquistas gaditanos de manera seme-
janmte a como Ia Comuna de Paris se
convirtid para todos los socialistas cu-
ropeos én un simbolo de lo que podia
ser una comunidad revalucionaria. La
irna,gen de gobiemo colective de las
masas sobre si mismas fue algo que ni
siguiera la represion y el terror guber-
mamental pudieron borrar. ..« {23).

INDICACIONES SOBRE
ORGANIZACION POLITICA
DE LA AUTOGESTION

miernacionalistas E'\.p.-!.rllﬂt'm
Lad.upl an desde un principio la
eanarguias como modelo general de la
sociedad futura. Asi hemos visio las
conclusiones radicalmente antiesiatis-
tas del Congreso de 1870, que Farga
Pallicer{ Delegado de las Sociedades de
Barcelona) abridé con estas palabras:

«(ueremos que cese el imperio
del capital, del Estado v de la lglesia,
para construir sobre sus ruinas la anar-
quia, la libre federacidn de libres aso-
ciaciones obreras.s

De forma coherentz con tales
propositos revolucionarios, anarguin
no lenia pues un sentido meramente
destructivo, sino que entrafiaba ideas
constructivas v federalistas para una
sociedad post-revolucionaria, basada
eq la libertad v la «gestion directas . Por
esta opcidn se habian pronunciado ya,
amtes de la fundacion formal de la In-
ternacional, los delegados catalanes al
Congreso de Basilea ( 1869),

Es fundamental  hablar del pro-
yvecto  politico  intermacionalista  cn
cuanto a la sociedad post-revoluciona-
ria, sin duda uno de los terrenos mads
polémicos del socialismo revoluciona-
rie, fundamental a la hora de hablar de
autogestion como realizacién prictica
global, Y la posicidn de la AIT espaiola
en este punto es bign clara: autogestion
desde el primer @i, rechazo a toda die-
taclura previa, como ha quedado apun-
tadao al hablar de ideas generales. Es un
punta sobre ¢l que corresponden a Ba-
kunmn los mejores hallazgos tedricos v
hasta las mds prodigiosas anticipacio-
nes de lo que iban a ser |as burocracias
comunistas, v es tema sobre el cunl los
internacionalistas tenian bien asumidas
y firmes las ideas libertarias, lo que no
estd de mas destacar ante situaciones
posteriores en que spadress del anar-
quismo como Federico Urales, defien-
den la dictadura del proletariado {como
hard mds tarde Garcia Oliver, uno de

los ministros «anarquistass durante la
guerra civil), ¥ hasta uno de los histo-
riadores  oficiales del movimieno
obrero libertario, reprochaba desde la
prensa confederal a Kropotking, sus cri-
ticas sobre las formas dictatoriales que
iba adoptando la revolucidn rusa, con
una encendida defensa de ésta por las
«¢ircunstanciase de los primeros mo-
mentos de un cambio sogial (24),

En contraste, recojamos las pala-
bras de Anselmo Lorenzo, que pueden
resumir bien la idea internacionalista
sobre el tema:

« Estado obrero, ;perderia por
eso ¢l Estado su cardcter esencial?
{Dejarin el Estado de ser una tirania?
i Podria esta vez la tirania ser apta para
fundar I& libertad v resolver el pro-
blema social? Mo. Los abreros encum-
brados dejarian de ser obreros para ser
magnates, como lo estamos viendo con
todas los que se encumbran, Munca la
dictadura, cualguiera que sea su ohjeto
y sujeto, representard al pueblo, es de-
cir, a la universalidad de los intereses
regulados por la justicia. Lo natural es
gue la primera preocupacidn del «Es-
tado Obrero= sea sostenerse. ., .» (25).

Contra toda dictadura del prole-
tariado previa al comumsmo, ésta s la
premisa; =La libertad, la mas amplin
libertad=, sefala Mella, debe presidir el
periodo post-revolucionario.

Respectoa la proveccion practicn
Urgani?‘.ati'u'a, estos son algunos de los
puntos del «Programa de Realizacion
priclica inmedialas, aprobado por las
conferencias comarcales de la AIT
126):

En la -parte negativa-:

B Ruptura del lazo nacional,
provincial v de partido judicial.

B Quema de los regisiros de
propiedad, eclesiastico, civil, de nota-
rias ¥ escribanias, de titulos de perte-
nencia de todo género.
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B Abolicidn de las ordenanzas

municipales, instrucciones, bandos y

toda In legislacidn en uso.
En la «parte positiva«:

B Proclamacion del Municipio
libre, junia revolucionaria que empe-
zard 4 funcionar cuando la Federacion
local lo determine, la cual asumird to-
dis lns atpbuciones v toda la responsa-
bilidad, represente la localidad, realice
con la mayor rapidez toda la parte nega-
tiva del programa que el pueblo hava
dejudo de llevar a cabo y trabaje cons-
tantemente en la organizacion de los
servicios @ instituciones de la parte po-
silivi,

B Congreso local bajo la base de
eleccidn popular compuesta de un indi-

viduo por cada 100 & 1000 individuos.

mayores de 18 afios, segin la importan-
cia de la poblacidn, que discutira ¥
aprobara la ley municipal que sera
promulgadn en sepuida de ser sancio-
aada por ¢l volo afirmativo popular.

W Los servicios de higiene pa-
blica, instruccidn, correspondencia,
caminos vecinales, relaciones exterio-
fes, socormos, cementerios v estadis-
tica estardn a cargo de la junta munici-
pal, con arreglo o lo que preceptic la
ley.

W Establecimiento de la instruc-
cidn integral { .. ). Este servicio es co-
munal y la ensefianza es obligatoria
para los menores de 18 afios v mayores
de 7. La asistencia de los educandos

que lo solicilen es por coenta del munici-

pic.

B Losindividuos inttiles para el
trabajo, de cualquicr edad y sexo, tie-
nen derecho a la satisfaccion de sus
necesidades, ¥ estd asistencia corre a
cargo del Mumcipio.

La base de organizacidn palitica
general, rechazando el aislamiento de
tipﬂ cantanal (gue la historografia bur-
BUCSA ASOCIA MEcAnicamente a «AnNAr-
guian), es la colectivizacitn y ln demo-
cracia directa, sobre las que se edifica
el Federalismo como elemento relacio-
nador de los municipios autdnomos o
comunas. hfiere pues basicamentie ¢l
federalismo internacionalista, del bur-
gués v liberal, que conocid también por
las altimas décadas del XI1X cierto apo-
geo. Como aspectos fundamentales de
estas diferencias, sefala Alvarez Junco
(2n:

B Pacto Federal basado en la
previa colectivizacion de los bienes de
produccidn v la igualdad econdmics.

B Unidades que los tedricos
acratas llaman « naturaless . no por nin-
glin Lipo de organicisma, sino para des-
tacar que se trata de entidades en las
que la unidn entre |os individuos tiene
una razan de ser, una base «<reals vy no
s¢ trata por tanto de unidades ficticins
creadas por el privilegio y conservadas
por Ia tradicion, como lns circunscrip-
ciones legales o administrativas, cuyva
iltima razdm de ser es la coaccitn o la
autoridad {Manifiesto de 1886),

B No Delegacion. Democracia
Directa. Revocabilidad. Todo lo que la
colectividad pueda hacer por si misma
lo hard; y para lo que sea objeto de
acumulacidn de datos v estudios, ten-
dri varias comisiones especiales, una
para cada objeto, distintas y separadas,
revocables a toda hora v que no tendran
jamids misidn gubernativa alguna v s6lo
sl administrativa: serdn compafieros
encargados de tal o cual tarea determi-
nada, guardindose la colectividad el
derecho de iniciativa y el de resolucidn
sobre todos los asuntos (Lo Bandera
Social, niam. 8§4).

Con estas noths, extraidas de la
prensa y la propaganda mternacionalis-
tas, y cuyas ideas se repiten de forma
mis o menos elaborada en todo el pe-
rivdo, pensamos que queda perfecta-
mente eshozada la idea internaciona-
lista de organizacion politica, previsor
contra futuras burocracias v anticipa-
doras de las modernas teorias sobre
democracia directa y autogestion. Por
otra parte, queda bien clara la distancia
entre el proyecto revolucionario global

y socialista de los internacionalistns y
el Tederalismo interclasista vy politico,
cuyo representante mas destacado fue
Pi v Margall. A éste lo situaba asi Lo-
renzo en «El Proletariado Militantes:
«quiere fraccionar el Estado, creyendo
que menguard la fuerza del poder poli-
lico, mas nosolros opinamos, por el
contrario, que serviri sélo (el federa-
lismo burgués) para apretar los lormi-
llos de esa magquina gubernamental,»

INDICACIONES SOBRE
LA ORGANIZACION
ECONOMICA
DE LA AUTOGESTION

Uan de auegirns aspiracionas,

L disefo del funcionamiento eco-

ntimico de la sociedad futura, se
basa para los internacionalistas en las
unidades autdnomas de los trabajado-
res, que autogestionan los centros de
produccidn, con ammeglo a una cierla
planificacién basada en las estadisticas
de produccidn y consumo ¥ ¢n conse-
guir un minime esfeerzo con el miximo
de industrializacion y macionalizacion
posibles. La base de todo ¢l esquema
productivo la constituirian inicialmente
los organismos sindicales del periodo
anterior mediante: «la transformacion
de lus sociedades de resistencia en ta-
lleres cooperativoss vy asumiendo las
sociedades cooperativas de consumo el
papel reemplazador del aparato espe-
culative del mercado. El dictamen del
Congreso de Zaragoza, establecia esta
idea general;

T
=

« Todos los grandes instrumentos
de trabajo reunidos hoy en unas cuan-
tas manos ociosas, podrian ser de la
noche a la mafiana transformados por
una fuerza revolucionaria ¥ puesios en
usufructo a disposicidn de los trabaja-
dores.

« Muestros Consejos locales, que
serian ya la legitima representacion de
todos los productores transformados
en conscjo de administracion, serian
responsables ante los consejos comar-
cules de todo lo gue pertenece 2 ln co-
lectividad, éstos ante los regionales, y
éstos anle el inlernacional, constitu-
yendo la verdadera federacion econg-
mica, donde el individuo tendria la vida
¥ el desenvelvimiento que debe tener, y
la sociedad obedeceria exactamenie al
principio a que debe su existencia, ésto
es5, i In parantin de los derechos de to-
dos los individuos,

En el antes citado «Programa de
realizacion prictica inmediatas se¢ con-
eretan algunos pasos inmedialos en el
terreno de la produccion:

«Parte negativa:

B Toma de posesion de toda la
rigueza acumulada, fruto de la explota-
cidn y el privilegio.

B Anulacion de deudas, inguili-
natos, rentas v todo interéds de capital.

=Farte positiva-:

B Los frutos, semovientes,
muebles de lujo, numerario y alhajas de
gue se haya tomado posesion constitui-
rin el fondo de un Banco local que ad-

ministrarit con arreglo a reglamento
una jumta compuesta de un represen-
tante elegido por cada oficio,

B Creacion de tantas sociedades
cuantos sean los elementos producto-
res de la localidad, ¥ otra de oficios
varios en la que se reunirin todos los
que por ser reducido el nbmero dentro
del oficio no puedan formar sociednd
por si.

B Entrega s lo representacion de
las sociedades (. ..) de todos los ins-
trumentos de (rabajo confiscados, asi
como de todas Jas primeras matenas,
bajoinventario, tierras, talleres, minas,
barcos, ferrocarriles, etc. Los peque-
flos propietarios v productores que no
dedigquen asalariados en sus talleres o
campos, pueden si guston, continuar
produciendo aisladamente.,

B Cada sociedad publicard pe-
riddicamente nola exacta del trabajo
desarrollado en su oficio, producto ela-
borado v cuantos datos sirvan para en-
riguecer las oficinas de estadisticn

El consumo

A base de la autopestion tiene pues

para les internacionalistas un ca-
racter netamente revolucionario: «La
expropiacion de los recursos naturales,
medios de produccidn y patrimonio
cientifico & intelectual heredados, La
polémica se establecid a la hora de es-
tablecer la distribucion v el consumo, si
este debia ser «comin- ¢ igoalitario, o
repartido segin la participacion de

cada cunl en el proceso productivo,
fema gque opuso Tespectivamente &
scomunistass y «colectivistass con tin-
tes, en ocasiones, de enfrentamiento
virulento.

El colectivismo, introducido por
Guillaume, twvo una cierta influencia
durante ¢l periodo I1874-81. Pero los
comunistas reprochaban a los colecti-
vistas, que su idea de reparto era po-
tencial fuente de nuevas desigualdades,
considerando mds correclo gue cada
cual aportara «segin su capacidads y
recibiera wzeplin sus necesidadess,
Hay que puntualizar que ambas ten-
dencias se movian dentro del terreno
libertario ¥ estaban perfectamente de
acverdo en las lineas de organizacion
politica que han gquedado ya eshozadas.

Hasta final de siglo. se trald de
hallar una sintesis entre ambos princi-
pios de distribucion econdmica, si bien
tuvieron un cierto predominio final en
el terreno de la propaganda los comu=
nistas libertarios que aducian, ante la
creciente complejidad de los procesos
productivos, la imposibilidad de eva-
lvar lo que cada cunl habia aporiado
con su trabajo, para reintegrarle el
«producto inlegro» como postulaban
los calectivistas,

El trabajo

EH todas las Formulaciones interna-
cionalistas sobre este tema, se
aboga por una nueva concepcitn del
trabajo, despajindolo de todos los ele-
mentos alicnanles que protagonizan la
actividad laboral en el sistema burgués,
Como en otras ideas sobre la sociedad
futura, la eoncepcidn del trabajo v su
funcidn tienen su base en la idea de
asolidaridad» y «racionalidads, impul-
505 gue no pueden desarrollarse hoy ¥
que deben presidir las relaciones socia-
les del futuro, Para Alvarez Junco (28)
es precisamente ln idea sobre el trabajo
en la sociedad futura (que enlaza conla
tradicién fourierista del «trabajo atrac-
tivos), lo que reconcilia la corriente
hedonista-individualista ¥ la puritano-
productivista dentro del anarguismo,
llegando a concepciones proximas a la
idea marcusiana del «trabaje como
JLULTEN

La idea del trabajo de los interna-
cionalistas, queda asi alejada nela-
mente del productivismo a nltranza del

E

120 J. Alvarer Juncw, op. o, paig. 128,
(281 J. Abvarer Jmare, op. cit., paiy. T4,
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socialismo autoritario, sin renunciar
porello atodos los aportes de la lécnica
moderna en aras de una icaria trasno-
chada, con la gque abusivamente se¢ ha
asocindo al movimiento dcrata del siglo
XIX. En el ndm. 1 de «Los deshereda-
dos» se habla asi del «deber del tra-
bajom:

«Ocupar una minima parte del dia
en fabricar, estudiar, inventar, compo-
ner, etc. algo otil a las necesidades hu-
manas, sean de la naturaleza que quie-
ran.=

Respecto al trabajo molesto u
oneroso, las conclusiones son muy pa-
recidas a las ideas gue hoy expone
Moam Chomsky (29) al hablar de la so-
ciedad libertaria del futuro. Asi esboza
Mella el tema:

alLa diferente naturaleza de los
trabajos, obligard en Unos casos a ur-
narse en [a gjecuciin de cierias tarcas;
obligaria en otras al voluntarado. Ya
SEM necesario que un gripo s¢ ocupe
permanentemente en tales lahores; va
gue lales otras sean ejecutadas alter-
nando en varias agrupaciones. Aqui la
distribucion podria seguir el procedi-
miento comunista., .., alli serd preciso
reducirse voluntariamenie a una regla
cualquiera, como el razonamiento u
otra semejante . ..« (30).

La planificacion

E forma méis o menos claborada

esta implicila en el proyecto auto-
gestionario de los internacionalistas
una idea de planificacion de la produe-
citn gue impligue racionalidad v evita-
citn de esfuerzos superfluos. La finali-
dad de la Federacidn de Oficios segiin
la Revista Social ( de Agosto 1873) es:
agstudiar constantemente por medio de
las estadisticas, los medios para pro-
gresar mis; produciendo mucho con
los menores esfuerzos posibles...»
Asi lo razonaba Cornelissen, el econo-
mista holandés que tania influencia
tuvo en el movimiento libertario espa-
fol, hasta inspirar algunos aspectos de
lias colectividades de este siglo:

« Maturalmente en la produccidn,
como en la distribucién de los bienes,
existira una diferencia fundamental en-
tre la sociedad capitalista y la sociedad
comunisia libertaria, en el hecho de gue
aguellas seran dirigidas por los produc-
tores organizados, que deberdin énlen-
derse con los consumidores y averiguar
lo mis exactamente posible las necesi-
dades del consumo social . . .=

A

I, Llunas en el trabajo «Organi-
zacidn v aspiraciones= (31) detalla;

=Las federaciones de oficio, por
universales estudios cientificos v por
congresos especiales, v teniendo esen-
cialmente en cuenia los datos que
arToje una general y exactisima estadis-
tica, determinarin, con la aprobacidn
de las colectividades, el justo valor que
tendrin Jos artefactos, horas de tra-
bajo, calidad y especialidad del mismao,
ele.=

Es pues la planificacion abierta y
descentralizada una constante eén los
ciquemas internacionalistas de auto-
gestidn, cuya madurez y coherencia
contrasta con los clichés cadticos que
ha dibujado la historiografia tradicio-
mal. Asi explicaba Ricardo Mella su
concepeion del colectivismao:

«Organizar medinnte pactos li-
bres grandes federaciones de produc-
citn, de tal modo que ni ésta, ni la dis-

tribucion marchen o se libren al azar,
sing que sean el resultado de la combi-
nacion de las fuereas v de las indicacio-
nes de la estadisticas (32).

La propiedad
AMBIEN en la concepcidn de la
propiedad en la futura sociedad au-

togestionada quedan armumbados todos
los mitos v topicos sobre las tendencias
pequeno burguesa del anarguismo, o,
en el caso que nos ocupa del interna-
cionalismo libertario. Ninglin dictamen
de Congreso, ninglin acuerdo general,
ningin trabajo tedrico serio, admitid el
aTEpartos o ln tendencia a establecer
pequenas unidades de propictarios au-
tosuficientes. Hasta en ¢l terreno agri-
cola, se va mucho més alld del clisico
slogan =la tierra para ¢l que la trabajae,
para propugnar la propiedad colectiva
de ésta y de todos los medios de pro-
duccidm, Asfse habia promunciado ya la
delegacion espanola en ¢l Congreso de

la Internacional de 1869 (Basilea), con-
tra el sector marxista y reformista que
abogaba por la propiedad individual o
de pequeiias sociedades que pagascn
determinadas rentas, colaborando de-
cisivamente en el acuerdo final: «el
sielo debe ser cullivado v explotado
por las comunas solidarizadass .

Ya en 1870 «La solidaridad- se
manifiesta radicalmente contraria a
toda idea de «repartos:

«Es preciso destruir la leyenda
que hay formada de que la revolucidn
social significa el reparto de bienes y
riquezas existentes en favor de los po-
bres. Ha de propagarse | idea de que
no se repartiri nada; al contrario, todo
ha de quedar unido para que sea de
todoss {nim. 43).

De esta forma, en el 11 Congreso
de Trabajadores del Campo (1873), se
condena cualquier nuevo intento de-
samortizador, sque siempre se ha rea-
lizado en beneficio de una clase deter-
minada», proclamande que «el lnico
principio verdaderamente justo y por
tanto revolucionario es el de la propie-
dud colectiva de la terra.s

Como ha quedado dicho al hablar
de los principios generales de la idea
autogestora internacionalista, es cons-
tante inequivoca en todas las formula-
ciones sobre la sociedad fulura, la pro-
piedad colectiva de los medios de pro-
duccidn «propiedad de la sociedad en-
lera= y su usufructo y autogestion por
«las colectividades obreras gue las ha-
gan dircctamente producirs.

LAS FORMAS
DE ORGANIZACION
EN RELACION
CON LA AUTOGESTION
FUTURA

15 uno de los aspectos donde des-
Ela-:a con més fuerza la aportacion
internacionalista espafiola, Las formas
organizativas de lucha, sus finalidades
y estrategia consecuente, su funcidn
prefiguradora de Ia futura sociedad au-
togestionada, sitdan al movimiento li-
bertario ibénco de fines del siglo XI1X
en la vanguardia de todo el movimiento
obrero europeo, ¥ constituyen claro
precedente de los movimientos sindica-
listas revolucionarios mis modernos,

En el folleto «Organizacidn So-
cials citadp por Lorenzo (33) s esta-

T
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blece claramente la finalidad del inter-
nacionalismo, que escapa, tanto al re-
formismo politico o sindical, como al
papel de infanteria revolucionaria al
servicio de las respectivas vanguar-
dias, que tuvo el movimiento sindical
histdricamente:

«La Federacitn de Oficio y la
Unién de Oficios, tenian como obieto
principal la mejora de posicidn en la
sociedad actual y el estudio de |as con-
diciones en que ha de verificarse la
produccion en la sociedad futura, El
objeto de la Federacién local y de la
Federacion regional, es acelerar la re-
volucion social para aleanzar la eman-
cipacidn econdmico-social de los traba-
jadores.»

Désde un principio queda defi-
mida la triple misién de un sindicalismo
de clara vocacion antogestionana:

1. Auteorganizacidn de los trabajado-
res y autogestion de sus luchas,

2. Elaboracidn autdnoma de una es-
trategin revolucionaria v autofor-
maciin de los trabajadores, anica
forma de revolucionar la sociedad
prescindiendo de las svanguar-
dias= dirigentes burocratizadoras,

3. Finalidad bésica revolucionaria,
hacia una aulogestién basada en
sus aspectos productivos en las
organizaciones de los trabajadores.

Reivindicacion - Revolucion

A lucha reivindicativa sélo tiene

sentido para los internacionalistas,
en |a medida en que sirva para avanzar
en el cambio revelucionario, madu-
rando las formas de organizacion, y
afirmando la autoconfianza y la implan-
tacidn de los trabajadores. En segundo
plano, aungue asimismo fundamental,
para mejorar las condiciones de vida y
trabajo en la sociedad capitalista. Enun
importanie mitin celebrado en Alcoy en

1873 ante mis de 10,000 personas se
expone con claridad:

aRebaja de las horas de trabajo y
aumento del salario, como primer paso
en la lucha contra la injusticia, pero
paira que cese In infame explotacidn del
hombre por el hombre es necesario que
hagamos la liquidacidn social para que
todos trabajen y cada uno pueda recibir
el producto integro de su trabajos (34).

La dimension autogestionaria de
las formas organizativas internaciona-
listas son bien destacadas por Temma
Kaplan, a partir del estudio de la prensa
obrern andaluza;

alas Uniones de Productores
formaron las estructuras fundamenta-
les del anarquismo espanol. Estas aso-
ciaciones se parecian poco a los sindi-
catos de oficio ingleses o americanos
porque eran uniones industriales de
ambito general que organizaban a todos
los trabajadores de un ramo determi-
nado sin considerar In cualificacién, Lo
més importante es que las uniones es-
paiiolas parecen haber sido células pli-
licas destinadas a destruir el capita-
lismo v la burguesia, mas gue a lograr
reformas dentro del sistema econdmico
capitalistas (35).

Mision pedagogica

ERECE capitulo aparte el interés

de los internacionalistas en que su
organizacion lo sea de trabajadores
formados capaces de autogestionar sus
luchas para poder autogestionar un dia
todas las relaciones sociales y ccond-
micas. Clara E. Lida, que ha dedicado
un interesante estudio al tema, destaca
que, treinta afios antes de la Escuela
Moderna de Ferrer Guardia, el Con-
greso de Zaragoza (1872) aprucha un
aplan de ensefianza integrals, anterior
y mucho més radical a la tan difundida
alnstituciton Libre de Ensefanzas gue,
si bien era anticlerical, era concilindora
frente al Estado, mientras ¢l proyecto
internacionalista, propugnaba ante
todo destruir la sociedad establecida y
reconstruirla segiin los principios cien-
tificos v sociales impartidos a través de
la ensenanza integrals (36).

Anselmo Lorenzo se refiere asi-
mismo a los «mitines de controversias,
en los que los internacionalistas, al final
de un Congreso o Conferencin, solian
emplazar en debate abierto a las figuras
mas destacadas del saber burgués de la
localidad donde hubiera tenido lugar el
camicio obrero, Y siempre solian im-

ponerse los trabajadores en materias
como la economia, la sociologia, etc.
(por ejemplo, en Valencia frente al pro-
pio rector de la Universidad) (37).

Esta es pues una de las preocupa-
ciones bdsicas del internacionalismo
espaniol, sin cuyo desarrollo por medio
de la auloconciencia, el debate, la for-
macién integral, la reflexitén sobre Ia
sociedad, el andlisis sobre las mas va-
riadas malerias. .. se consideraba in-
viable el logro de la sutogestidn revolu-
cionaria, v hasta la propia superviven-
cia como movimienio por encima de
siglas que la represion hacia desapare-
cer una y otra vez, Esta es una de las
vertientes del anarquismo andaluz que
destaca certeramente T, Kaplan, lle-
gando a la conclusidn de que lo gue lo
mantuvo vivo tras tantas climinaciones
sucesivas y wejecuciones de cabeci-
llas= fue precisamente su arraigo en un
contexto amplio de cultura popular, de
atencos, bibliotecas, escuelas laicas,

accion entre Ins mujeres lrabajadoras,
etc. (38), el movimiento internaciona-
lista era pues algo con una dimensién
sglobals que incidia en maltiples as-
pectos mis alld de la pura reivindica-
citn economicista,

Papel revolucionario

JUNTﬂ a los aspectos reivindicativo
¥ pedagdgico, era la misidn bisicade

la organizacién  internacionalista,

_—

(M) Blelcheta, eaferviada sdm, [, Exfirg Anorguimae,

(301 Ricarde Mella. desrio, Ed. CNT, Towlouse -“HI:.
g, A5,

thi b 4. Llemay, Organtreciin v espireckanes de ls FTRE,
Harceloma, TS,

(#21 K. Mella, op, cil., pig. I8,

{33} Anselime Lorenze, op, el vl If, pig. 78.

(Fd) Clora E Lido, ap. rir., pdg. 309,

351 T. Kaplan, ap. cii., pde. 97,

(38) Clara E. Lida, op. cit., pdg. 152,

{17 Amrelme Lorenzo, op. eif., vl I, pdg. 181,

(38 T. Kaplan, ep. cft., pdg. 182,
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desde que en 1870 queda estructurada
en sus Federaciones v Secciones. Con
rotunda sencillez describe A, Lorenzo
la organizacidon internacionalista y su
finalicad:

s Aquel hermoso engranaje de
Secciones ¥ Federaciones en que los
trabajadores, después de luchar por su
emancipacion y obtener completo
triunfo, habian de fundar la sociedad
futura, arma de guerra y organizacion
de paz, todo en una misma piezal ., ).
Toda aguella vida intelectual y de ac-
citn capaz, de ser bien practicada, de
electuar no solo a revolucidn socil en
breve plazo, sino de organizar por su
propio funcionamiento, la sociedad del
futuras= (39),

Juan Gomez, cuya obra histérica
emergid durante muchos afios entre el
pitlago de |a historiografia burguesa y
las deformaciones de los autaritarios,
destaca asi la ponencia de organizacion
aprobada en el Congreso de 1870 y su
vertienle aulogestior;

«Un asombroso trabajo de arqui-
tectura social, que serfa clasico en to-
dos los esquemas posteriores del anar-
cosindicalismo. (.. .) En el esquema se
resumia va In pretension del anarcosin-
dicalismo y sindicalismo revoluciona-
rio de lodas las épocas de «prefigurar la
sociedad del porvenirs (),

Repasando los textos de la &poca
aparece claro gue en las formulaciones
organizativas de los internacionalistas,
v sobre todo en la mision autogestora v
revolucionaria que le asignan, estin
contenidas, junto a unas formas de lo-
chaavanzadas y globalizadoras muy di-
ficiles de integrar ¢n el sistema (como
ha sucedido con los demas sindicalis-
mos), el esboro de wna organizacion

FERMIN SALVOCHEA

futura, plamficada en base a las orgam-
zacipnes de trabajo v de consumo en
5lis aspectos econdmicos, que arrumba
con todos los tépicos que han hecho
aparecer a los intemacionalistas como
destructores ¢ incendiarios (historia
burgucsal, o como scguidores ingons-
clentes y pre-cientificos de los aparatos
pliticos de la burguesia avanzada ¢ in-
dustrinlizadora (historia marxisia).

En =La Revista Socials (1 -
Agosto - [B73), se definia asi la misidn
revolucionaria de la organizacion in-
ternacionalista con vistas a la futura
autogestidn;

aEn la sociedad del porvenir, una
vez destruidos la explotacion, los privi-
legios v los monaopolios, tendrin las
Federaciones de Oficio probablemente
por objeto:

B Garantizar el derecho al tra-
bajo v al goce equitativo de sus frutos &
iodos los cindadanos.

B Establecer de comiin acuerdo
con las demis colectividades obrerns 2]
valor del trabajo.

B Cambiar productos con pro-
ducios,

B Estudiar constantemenie por
medio de la estadistica los medios para
progresar mas, produciendo con los
menores esfluerzos posibles, perfec-
cionando los preductos, extendiendo ln
aplicacion de la maguinaria, gle.-

INFLUENCIA

DEL INTERNACIONALISMO
IBERICO

N los esquemas esbozados de or-
ganizacion y revolucion, debatidos
¥ puestos en practica ya en la penin-

FARGA PELLICER

suln, acude Anselmo Lorenzo a la Con-
ferencin Internacional de Londres
(1871), sin que alli s¢ tengan demasiado
en cuenta sus aspiraciones, gue solo
logran una especie de «mencién hono-
rifica= en medio de la pugna de Marx y
sus seguidores poraplastar a Bakunin y
al sector libertario de Ia Internacional,
Asi relata el propio Lorenzo su impre-
5i0n, & su regreso, un tanto desmaorali-
zado y convencido de que lo fnico
sverdaderamente intermacionalista v
emancipadors gue alli se habia formu-
lado eran las propuestas de la regitn
espafiola:

<Anie los delegados de naciones
tan industriales como Inglalerra, Ale-
manin y Bélgica, avezadas en las luchas
econtmicas, causd gran efecto aguel
engranaje de sociedades v federaciones
de todos los oficios, de oficios similares
y de oficio tnico, con sus comisiones
de propaganda y correspondencia, sus
estadisticas, sus congresos, sUs cajas
de resistencia y toda aguella vida inte-
lectual ¥ de accidn (. ..) trabajo per-
dido: el Consejo General ¥ la mayoria
de los delegados no estaban para eso, lo
gue les preccupaba sobre todo era la
jefatura, , .= (41),

Asl pues, 81 un antecedente de In
autogestion ha de buscarse en el Mo-
vimiento Obrero del siglo XIX se ha de
pasar frozosamente por ¢l internacio-
nalismo ibérico. Mis adelante, consu-
mada la escision en el movimiento in-
ternacionil, en la Conferencia de Gine-
bra de 1873, se recomiendan explicita-
mente en el apartado sorganizacion del
trabajos las lormas de accidn y organi-
zacion que han adoptado en la penin-
sula ibérica desde el Congreso de Bar-
celona.

HICARTH) MELLA

Pero v varins déchdas despucs,
ciando se estudia ¢l inicio del sindica-
lismo moderno, alguna de cuyas ver-
tientes mas libertarias, y en particular
a primera CGT francesa, suele cilarse
también como antecedente de las orga-
nizaciones hacin la aulogestion, con la
famosa Carta de Amiens, no suele
mencionaise la relacion evidente de sus
postulados mis autogestores, con las
formulaciones que habian construido y
Hevado a la practica los internacionalis-
las espanales mas de treinla anos antes,
Invitamos a los interesados en el temaa
comparar In famosa «Carta» con las
ponencias sobre organi zcion desde e
Congreso de 1870, de Barcelona. ¥ no
ey nada casual (aungue tampoco debe
serlo la unanimidad por no tocar el
temal. En 1907, en un articulo de fondo
en « Tierra y Libertads (niim, 33) deta-
lla Lorenzo la influencia espafiola en la
constitucidn de la CGT francesa, y mas
concretamente de militantes catalanes,
por ejemple a través de la correspon-
dencia mantenida entre « El Productors
¥ wAcracia» con «Lé Revoltés ¥ «Les
Temps Nouveauxs, En 1908 en otros
articulos, asi como en el prologo a In
obrade Prat =La burguesia y ¢l proleta-
riados (1910} vuelve a referirse Lo-
renzo a la influencia concreta en el de-
sarrollo del sindicalismo autogestiona-
rio francés de los vigjos internacionalis-
tas espafoles.

Asil, cuando a partir de la primera
década de este sigla, los trmbajadores
cspafioles empiezan a poner las bases
de la etapa mis importante del movi-
mignto obrero revolucionario peninsu-
lar con «Solidaridad Obreras primero y

CNT después, no importan sus bases

organizativas en «barriles de cervezas

fcomo denuncia algin spuro» mal in-

ANSELMO LORENZO

formado), ni copian las formas de orga
nizarse de sus hermanos franceses, Re-
cogen simplemente los elementos mis
vigorosos v vilidos de su propio patri-
manio histérico, que una y olra vez se
intenia secuestrar.

No es casualidad pues que du-
rante las colectividades industrinles v
agricolas de 1936 (una de las experien-
cins mis importantes de prictica auto-
EeSLOrS Como oS5 universalmente reco-
nocidol, los rabajndores retomen los
temas basicos de la autogestién (orga-
nizacidn, propiedad, formas de reln
cion personal, distribucién, pedago-
gia...) en el lugar donde los habian
dejado los vigjos internacionalisias, y
hasta que, en algdn caso, caigan en los
mismos errores gue agquellos anungin-
ran. B

R.F.

(A0 Anpelma Lodemsa, ap. eir, vad, | pag. TR

{40 Jwan Gdmeer Casor, La Primera Indermacions] e
Espadn, Ed, ZVX, Maadrid, JF, palp. 15,

il Amelmo Loremea, ap, efr, vol, 1 pilp. 190,
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Sobre la

AUTOGESTION

durante la
revolucion

espanola
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FRANK MINTZ

La Espana de anteguerra
y las ideas
de autogestion

ON nombres diferentes —revolu-
C cidn, comunas, comunismo liberta-
fio—, ¥ a través de traducciones de ted-
rncos extranjeros =Bakunin, Kropot-
kin, Comelissen, etc.—, v de las obras
de autores espafioles -Anselmo Lo-
renzo, Sanchez Rosa, etd—, la idea de
Ia realizacion priactica de «la emanci-
pacion de los trabajadores por ellos
mismoss s¢ difundid rapidamente en
Espafia, con datos pricticos y precisos:
importancia de las estadisticas de pro-
duccidn y consumo, autonomia y fede-
racion de umidades ccondomicas, orga-
nizacidn colectiva de estas unidades
segin criterios de revocabilidad por
Asamblea v rotacion de trabajos,

Curiosamente, v hasta 1936, las
restantes formaciones politicas —lanto
si eran =cientificas como cooperati-
Yislas—, no hicieron ninguna apartacion
practica. Este era el caso de algunos
cooperativistas —con fuerza en Cata-
luna=, que buscaban (¥ no buscan en
peneral) mas que impulsar el capita-
lismo. Este era también el caso del Par-
tido Socialista y su central sindical,
muy potente, la Unidn General de Tra-
bajadores (UGT). pues ambos orga-
nismos estaban divididos entre fuertes
corrientes de derecha e izquierda re-
presentadas por Indalecio Prieio v
Largo Caballero, cuyo objetivo era
eliminar la fraccidn rival, participando,
lo miis posible, en el Poder. El Podes v
su color, leniwn poca importancia: los
socialistas hablun aceptado participar
en un régimen de inspirncidn fascista
musoliniano que les permitia disfrotar
de un lugar privilegiado, mieniras gue
los nnarcosindicalistas estaban en Ia
sombra, en la ilegalidad nacional.

En efecto, hasta 1936 la izquicrda
no tenia claro el cardcler peligroso del
fascismo. Asi, en Alemania, ¢l Partido

Comunista v el Partido Socialista con-
sideraban més importante combalirse
multiamente, y dejar hacer al hitle-
risme. En 1932, |a delegacidn del PC
espafiol recibia en Mosci los siguientes
consgjos: «el breve perfodo de tiempo
iniciado en abril de 1931, desde que los
socialistas participan en el poder, pone
claramente en evidencia la fisonomin
del social-fascismo espanols, (A, Lo-
sovski, « Anarguistas v comunistas en
la revolucidn espafiplas, la entrevista
de la ISR con la delegacion sindical es-
panola en noviembre de 1932, Barce-
lana).

Sin embargo, a pesar del andlisis
de Moscid presentado por Losovski, o
pesar del reformismo del PS v la UGT,
quiza siguiendo una lactica simple-
mente provisional, el hecho es que la
UGT propugnaba la formacién de co-
lectividades en la agricultura, de explo-
tacion colectiva de las tierras. ¥ a partir
de octubre de 1934 se puede suponer
=aungue esto no fue adoplado sistema-
ticamente=, que la UGT estaba a favor
de colectivos en o industria. con mili-
cias armadas v supresion de la moneda,
sl se presentaba el caso.

En cuanlo al Partido Comunista,
de tipo moscovita, limitado a Andalu-
cin, donde ¢ra menos minoritario gue
en otras paries, tuvo un papel impor-
tante a nivel de propaganda: pues di-
fundid la idea del soviet de obreros v de
la revolucidn inmediata. Dejo a un lado
las calumnias ¥ los embustes del PC,
para lener en cuentn lo esencial,

Como consecuencia, la propa-
ganda revolucionarin de los anarquistas
y anarcosindicalistas recibid el apoyo
involuntario de socialistas ¥ comunis-
las, asi como de la oposicién que, al
crticar la idea de EXPropiacion ¥ revio-
lucion social, también contribuyd a di-
fundirla.

También dejo intencionadamente
a un lado las discnsiones entre anar-
quistas, asi como una cantidad de cua-
lidades v defectos del movimiento li-
berturio que ya he tratado en « La auto-
gestidn en la Espafa revolucionarias
(la edicion espafiola es la mis com-
pleta). E insisto sobre un elemento que
tuve gran peso durante la guerra: la
sacralizacidn  del trabajo. Dejundo
aparte ¢l famoso eserito de Lafargue
«El derecho a la perezas, que los mar-

xistas son los primeros en censurar
cuando estin en el poder, se encuen-
tran denuncias parecidas en ¢l movi-
miento anarcosindicalista. Tanto en
Kropotkin, como en Camillo Berneri
« El trabajo atrayventes (1933), ¥ en Fa-
laschi « El trabajo responsables { Barce-
lona, 1936), se encuentra una cierta re-
dueeion del individuo a los intereses de
las colectividades. Del resto, el propio
anarcosindicalismo  estd fundado en
gran parte sobre ln asociacidn incons-
ciente «buen trabajador-buen sindica-
listas y «perezosos-parisitoss.

Oiro elemento  particularmente
olvidado es un reconocimiento de las
rafces del Estado capitalista. Todas las
organizaciones revolucionarias espa-
folas, a pesar de llnmarse todas inter-
nacionalistas, actuaban como si la ex-
plotacidn pudiera desaparecer por el
simple hecho de la desaparicion del ca-
pitahsmo en Espana. Ademais, la ma-
yoria preveian un blogueo, una inter-
vencion del capitalismo extranjero,
pero esta eventialidad (prevista por el
congreso de la FAL de febrero de 1936),
cstaba practicamente descartada porel
heroismo que desplegarian los trabaja-
dores v la solidaridad proletaria inter-
nacional, Pero la otra cara del pro-
blema, la explotacidon de otras pobla-
ciones por el capitalismo espafiol, ni
sigquiera se atisbaba. Sin embargo,
Kropotkin los habia mencionsdo en ¢l
prefacio de la edicidn rusa de 1921 de
«Palabras de un revolucionurio= (pag.
277, en la reedicidn Flammarion, 1978,
pera, aparte de una traduccién fran-
gesa, no parece que los militantes es-
pafioles lo conocieran. Por eso, 4 pesur
de que la Semana Sangrienta de 190% en
Barcelona v la ejecucidn de Ferrer
Gunrdia tuvieron sus causas en la cues-
tidn marrogqui, a pesar de gue el con-
greso de la FAIL de febrero de 1936 en-
caraba timidamente una propaganda en
drabe (signo de que anteriormente no
cxistia), ¢l problema de los marroguies
se dejd abandonado ¥, como es sabido,
fueron enteramente manipulados por la
derecha espafola. Ciertamente, con ¢
paso de los anos, puede constatarse
gue socialistas v comunistas franceses
no lo hicieron mejor én Argelia, v que
los soviéticos recogen ya los fracasos
con los, ¥ sus, musulmanes; pero los
anarcosindicalistas debian ser mis ¢vo-
lucionados.

La aplicacion de
la autogestion durante
la guerra de Espana

E explicado que hubo una cierta

cantidad de colectividades agrico-
las e industriales del POUM {(marxistas
no moscovitas), del PC y de la UGT, Se
puede destacar que, a partir de 1939,
ninguna publicacidn de estas organiza-
ciones ha sido dedicada a ln experien-
cin. Aparte ¢l hecho de que un estudio
completo de la antogestion no es global
y exhaustivamente posible, esto de-
muesira que ninguna de las organiza-
ciones mencionadas apoyaba la auio-
gestidn. Lo que no quiere decir que en
la base, los militantes, no actuaran de
forma relativamente idéntica a los ce-
nelistas, pero las dirccciones politicas
les ponian trabas,

Se sabe igualmente gque los anar-
cosindicalistas, tanto In central Confie-
deracidon Nacional del Trabajo (CNT)
como los grupos anarquistas de la Fe-
deracion  Anarguista  Ibérica (FAIL),
frenaron el movimiento de colectiviza-
ciones, Las recientes memorias de
Garcia Oliver (de finales 1978) lo con-
firman. Se podria establecer, en apa-
nencia, ¢l paralelismo entre el testimo-
no de Anton Cilige en 1936 sobre la
URSS (reeditado en 1977 « Diez anos en
el pais de la mentira desconcertantes),
que subrayaba que ni Stalin ni Trotski
apeliban en su polémica al criterio de la
base, ¥ la actitud de Garcia Cliver,
oponiéndose al resto de sus compaiie-
ros en ¢l pleno del 21 de julio de 1936en
Barcelona, sobre comunismo libertario
o simple lucha antifascista, sin que na-
die sofiara con consultar a la base,

En efecto, la comparacion es
[alsa, porgque enseguida lovieron las
criticas de todos lados: « Nunca hubié-
ramos creido que serin precisamente el
periddico anarquista «Tierra v Liber-
tads quien dejaria caer una ducha fia
sobre Aragdn, como ya lo habia hecho
el compafiero Marianet en el pleno de
Caspe, Es facil (decir), que los confe-
derales de Arapdn, Ricja v Nawvarma,
hemos olvidado las ticticas confledera-
les, Mo hemos olvidado vy no olvidamos
gue viviemos una realidad que nadie
puede negar. Después de tanta propa-
panda sobre el hecho de gque era posible
implantar en Espafa un reina de Liber-

—_—
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tud y de Justicia, nosotros creemos fir-
memente que hillegado ¢l momento de
demostrarlo. Y esto es lo que hacemos,
mi mas ni menoss= (Julinn Florstin,
Valderrobles, provincia de Teruel,
G-1X-1936,  «Solidaridad  Obreras,
Y- X1-1936, pag, 3. literalmente =echar

jarros de apua frias, es decir «desalen-

larsJ.

Las discusiones en los plenos
lieron apasionados (véase los lexios
gue cito en la antologia de mi libro), |as
reacciones @ los obsiaculos también
(La Fatarella, Vilanesa, mayo
1937...0. ¥ lo gque resulla mas infere-
sante es el arrpigo de las celectividades
econdmicas hasta el finde la guerra, asi
como su desarrollo, cuando la victoria
franquista parecia cercana (una adhe-
siom a Villacafias, provineia de Toledo
el 26-X11-1938; otra & Campo Leal,
provincia de Ciudad Real, el 26-1-
1939),

La gran leccion de la experiencia
es la validez del eemplo: incluso en
Aragdn no estaban colectivizadas to-
tos los pueblos (a groso modo, el B0
en los comienzos de 1937, el 9049 en
1938), y ninguno estaba colectivizado
de la misma manera. Cuando habia un
conflicto en una colectividad «si me en-
teraba de que en un puchlo la colectivi-
dad no marchaba bien, iba alli ¥ reunia
a todos en asamblea general. Me daba
entonces cuenta de las razones por las
cuales no andaba bien la colectividad.
No habia mis remedio que disolverla y
organizaria de nueva (., )=

«— 5i en una asamblea libre en
una colectividad, la gente criticaba a un
compafiero de la CNT, jqué hacias?

v~ Y0 no jurgaba a los indivi-
duos. Los individuos ¥ los actos eran
juzgados por los miembros de la propia
colectividad. Cuando habia un pro-
blema gue ponia en peligro la colectivi-
dad, cuando era necesaria disolverla,
yvo inlervenia para defender un arpgu-
menio u otro, No habia diferencia, por-
que yo no estaba solo, Ibamos en co-
mité, y estaban los compaieros del
pueblo, algunos de los cuales eran tan
competentes como yo. Yo era ¢l tnico
del Comité Regional, el companero del
transporte era de Las Cellas, el de agri-
cultura de Ponzan, v el de economia de
Lagunarrota.» { Testimonio inédito de
Eugenio Sopena, junio vy diciembre,
1976.)

Evidentemente, el ejemplo no
podria haber sido eficaz si no hubiera
podido ser econdmicamente positivo,
Y su validez venia del hecho de que las

ticrms estuban totalmente cultivadas,
con maguinas, abonos, seleccion de
plantas, de animales, ete., todo nove-
dades para la época. En laindustria, las
condiciones de higiene, de trabajo. de
salario, fueron profundamente mejora-
dias. En ambos casos, ln jubilacién s¢
fijé a los sesenta afios y los servicios
médicos eran pricticamente gratuilos,
Todas esias cosas exislian y existenen
lodas partes —al menos segin I propa-
ganda del Este y el Oeste—, pero sioal
mismao tiempo los irabajadores organi-
#an la propia base de so trabajo v elijen
sus delegados, manifestando  elara-
mente sus desacuerdos, el caso cam-
bia.

Mo sacaré agqui a colacitn los di-
ferentes cundros estadisticos, ni las di-
ferencing econdmicas entre los secto-
res de aplicacién, Lo que importa es
destacar las capacidades de que dieron
prueba los trabajadores de la industria
¥ la agricultura, los analfabetos como
los instruidos, los 1Ecnicos ¥ [os maniia-
lex, en una estructura que apelaba a sus
responsabilidades, a su propia emanci-
pacion por ellos mismos. Los bien ali-
mentados ¥ privilegiados de las jerar-
quias (capitalistas y marxistas, salsas
chinas, vielnamitas, ete.) no pueden
reconocer la rotacion de cargos ¥ la
revocabilidad por la base, ln asamblea,
ni mucho menos la puesta en cuestion
constante de los conocimientos, los di-
plomas, que este sistema implica.

Es evidente que la autogestion
espafiolda no es un hecho aislado, pro-
bablemente espafiol, como la corrida,
la horchata o la paella. Todo movi-
miento revolucionario de trabajadones
ha engendrado idénticas resceiones de
libre eleccidn de delegados responsa-
bles ante sus colegas de trabajo, de or-
ganizacidn colectiva de las herramien-
tas de trabajo: «la autogestion de la
empresa no cs ni una novedad m una
particularidad de nuestro pais. Es una
vieja reivindicacidn proletaria v, en
nugstro siglo, casi todos los prandes mao-
vimientos sociales de la clase obrera han
desembocado, mas pronto o mas tarde,
an un intento practice de democratiza-
citn de 1as relaciones sociales en la in-
dustria. Esto vale para Ias tres revolu-
ciones rusas, como para la revolucion
alemana de los-antos 1918-1920, para la
guerra civil espanola y para la resisten-
cia de Yugoeslavia v, mas tarde, para
los obreros polacos v hingaros frente
al estalinismo, El esfuerzo de nuestros
trabajadores para constituir drganos
que les permitan tomar realmente parte
en la gestion de las empresas, no es mas

que el altimo eslabin de estn cndenus
(Milos Barta, «Priwes, Praga, 17-11-
1969, reproducido en «Praga, la revo-
Jucion de los Consejos Obreross, Paris,
1977, presentado por Viadimir Fisern,
pdg. 254),

S¢ puede sefialar que el annrco-
sindicalismo, tal y como estaba organi-
#ado en 1936, no permitic el pleno Jde-
sarrollo de la aulogestion, o pesar de
haberla estimulado hasta un limite gue
jamas se esperaba ni antes, ni despudés.
Esto demuestin que es el camino a se-
guir, mejorandala, Y se puede senalar,
aeste respecto, que hubo anos de mili-
tantismo y diferentes generaciones de
trabajadores anarcosindicalistus, des-
de 1868 hasta 1936,

A propdsito de
las interpretaciones de
la autogestion en Espana

A mayvor parte de las discusiones
Lignumn los problemas de fondo.
Pero yo pienso que no esta mal demos-
trar la falsedad de ciertos ataques,
Hay afirmaciones que yo no
comparto, como las de los companeros
~bastante raros, al parecer-, gque esti-
man que la autogestion fue obra de la
CNT-FAl cuando estuvieron en el go-
hierno, o bien que gracias a la colabo-
racitn gubernamental la autogestidon
fue protegida y pudo resistir los atagues
de oiros parlidos (César Lorenzo), A
pesar de gque en algunos casos hubo
prateccion desde arriba, en conjunto,
no he constatado esta tendencin mien-
iras que los easos de abandono son [re-
cuentes, lanto durante la colaboracidn
con el gobierno central, como después,

En sus memoenas, Garcia Oliver
afirma que &l fue el iniciador de la co-
lectivicacion en Catalufa, lo gque es
algo como decir que sin jele, las masas
no hacen nunca nada. Ahi también
tengo dudas profundas y creo que él
confunde entre una persona que puede
encarnar en un momento las aspirncio-
nes de un grupo numeroso, y una orga-
nizacitncolectiva de la produccion, De
todas formas, se puede sefalar gue
Giarcia Oliver reprimio una huelga en el
sector de la autogestion (ver en Vernon
Richards, el testimonio de Marcos Al-
con), lo que limita las facultades del
jefe, del que parece hacerse eco,

Los consejistas v los marxisias
leninistns juggan intelipentemenie con
adjetivos y nombres comunes para ha-
blar de victoria «de los obreros y los
trubajadoress en juliode 1936, estigma-

tizando los crrores anarcosindicalistas.
iLa colaboracion gubernamental seria
el Tuneral histdrico del anarguismo v la
reaccion de los imbajadores de Barce-
lona en mayo de 1937 la conciencia re-
volucionaria de lus masas!

Lo historindores oficiales no son
mds claros en absolulo, vy se pueden
observar tres ticticas. La primeraes el
silencio (H. Thomas hace algunos
afos), La segunda es abordar I anto-
geslion, iratandole como un fendmeno
de freno a la victoria de los republica-
nos (Jackson, historindores comunis-
tus). La lercera es abordar de frene 1o
autogestion —en un capitulo, en gene-
ral-, y el historiador utiliza tres res-
puestas posibles: a) no existen cilras
serias que permitan estudiar la cuestion
(P. Wilar), b) las cifras que se conocen
no son verificables (W. L. Bernecker) v
por tanto no se pueden sacar conclu-
siones; ¢) hay muchos datos para afir-
mar, con toda logica, que el sistema
hubiera fracasado, incluse aungue no
haya fracasado {H. Thomas, versidn
agtual),

Si a esto se anade la version co-
mumnista —la autopestion fue un fracaso,
es evidenle-, nos encontramos con tres
sistemas de critica: para el pasado, para
el presente ¥ el futurs, Pero ¢n ningin
momento s¢ ha expresado la verdadera
posicidn, la hipocresia con apariencia
[dgica es la Gnica respuesia.

Post-scriptum

LA postura mas corriente ¢s el silen-
cig, como «Cooperacion Interna-
cionale= que, entre 1937 v 1949, no de-
dica unia sola linea o la experiencia cs-
pafiola. Y ocurre particularmente entre
los especialistas de la autogestidn como
Alberl Meister en Yugoeslavia, Jaros-
lav Vanek en lo relativo o los casos
actuales {y se podria prolongar la lista),
¥ sobre todo entre los partidos que se
dirigen hacia la autogestion.

i Dué quiere decir este silencio?

Clertamente no se trata de igno-
rancia del caso espanol entre los espe-
cialistas del Partido Comunista o del
Partido Sccialista. y de los grupos mar-
xistns (sean del pais que sean). Se trata
e una voluntad de censura palitica, La
razin puede parccer paraddjica, pues
lus presentaciones ¥ las descripeiones
de la autogestion por los autogestiona-
rios son a menudo, parecidas v a veces
idénticas, a las de los anarquistas. El
desacuerdo no se plantea pues, sobre
los fines. Una vez mas son los medios
los que difieren.

Censurando la autogestion cspa-
ol los partidos ¥ grupos rruul,ugcxl!lu—-
narioss pretenden esconder lo absurdo
de su posicién que consiste en prome-
ter la autogestion a condicion de que se
siga la politica parlamentaria tradicio-
mal, tal ¥ como la criticaban hace casi
un siglo Krum!tk'm y Reclis. Comao siel
volo cada cuatro o cinco anos, las
alianzas con sectores politicos econd-
micamente opuestos i los trabajadores,
etc., pudiera cambiar el poder (limitado
y Fragil) de los trabajadores occidenta-
les, cuyo nivel de vida procede de Ia
explotacion del Tercer Mundo.

Con toda naturalidad, 1odos los
explotadores se rednen bajo la nueva
formula de la autogestion —«todos so-
cialistas=, escribin Kropotkin en «Pa-
labras de un revolucionarios, «lodos
autogestionarios= un siglo mis tarde—:
¥ no solamente el Partido Comunista
{en Francia al menos) y el Partida So-
cinlista (en Francia y, en parte, en Es-
paiia) hablan de autogestion, sinp que
incluso lo hacen la «Falanges y olros
grupos fascistas. Para cllos, la autoges-
tidn es una fdrmula econdmica futura
gue les permitird conservar v justifi-
car su jerarquia, su élite.

En esta confusion de palabras,
sdlo los eriterios de rotacion de cargos,
revocabilidiud permanente v discusio-
nes en asambleas sin leyes de mayorias

wbligando @ las minoras, permiten es-
tablecer la distineidn entre explotado-

res ¥ revolucionarios, W
F. M.

n




LA AUTOGESTION
en Espafia HOY

J.M. ELIZALDE %

A APERTURA de un proceso de democratizacion poli-

tica en Espann vy la ripida reorgamizacion de Tucrzas
sociales de orientacidn libertaria han creado esperanzas so-
bre las realizaciones nutogestionarias que tales fuerzas pue-
don emprender,

Hayy una razon histdrica evidente para tales esperan-
zas: las colectivizaciones revolucionarias durante In guerra
de Espana (1936-39) estin justamente consideradas como

1*) del Colective BICICLETA una de las mas altas realizaciones efectivas -y no meramenie

K]

declarativas— de participacion obrera, y al mismo liempo de
autogestion comunal local, en un sistema politico del siglo

XX (), o
Con ¢l nuevo régimen parlamentario que ha sustituido a

la dictadura militar implantada al término de la guerra el
con ayuda nazi-fascista, ¥ ya en una Espana urbanizada e
industrial {2), las viejas raices reverdecen en efecio con fru-
tos polémicos v miltiples. En el actual debate sobre la auto-
gestion en Ia Espafin actual, es posible distinguir al menos 4
posiciones claramente diferenciadas:

a) Un socialismo politico, con diversos matices segdn los
distintos partidos, que aspira a contar con un sindica-
lismo como correa de control de sarriba-abajos, ¥ que
utiliza el ideario autogestionario en sentido electoralista,

b) El viejo anarcosindicalismo, hoy marginal tras una pro-
metedora reorganizacion inicial, pero en todo caso rela-
cionado con fuertes lendencias autogestionarias y asam-
blearias-consejistas surgidas en ¢l movimiento obrero y
popular de la etapa clandestinn antifascista.

¢} Un movimiento cooperativo muy amplio, basicamente
apolitico, que se esfuerza por encontrar principios pro-
pios en esta iransicion de la dictadura a la democracia
caracterizada por la crisis de muchas empresas y la vo-
luntad obrera de encontrar alternativas tanto al socia-
lismo estatal como al capitalismo privado.

d) Diversos grupos aulononistas, juveniles y contraculiu-
rales, que se marginan de la democracia mediante una
abstencién creciente hacia la vida politica, pero que
también rechazan el productivisma sindical o cooperati-
vista, buscando formas de liberacion integral basadas en
concepeiones posi-industriales y ecologistas.

La tesis de esta ponencia es que esta ultima tendencia es

Ia que se encuentra mds proxima a plantear una auténtica

alternativa autogestionaria. Pero la complejidad del debate b

de las fuerzas sociales, culwrales y politicas en presencia

requicre comenzar por una re-definicion del concepto mismo
de autogestion,

2. — Sobre el concepto de autogestion

N LOS sistemas politicos acluales, caracterizados por la
Eulrvud& complejidad v especializacion de las relaciones
interhumanas, gue han dado lugar al protagonismo de nucvas

capas tecno-burocraticas en la dominacién y direceion poli-
tica, el término «autogestidne aparece al mismo tiempo como
una necesidad de esperanza humana pero también como una
utopia dificilmente realizable (3).

Las relaciones sociales, de dimension casi mundial en
su interdependencia (sea en la obtencidn de alimentos, de
materias primas, de energia, de financiacién, de recnologia,
de informacidn, etc.), precisamente por esos caracteres de
lejania, dificultad, complejidad, disparidad, crecimiento au-
toalimentado, elc., necesitan ser controladas por cuerpos
mediadores. aue a los caracteres tradicionales de la media-
cidn politico-estatal (autoritarismo, burocracia, coaccion,
etc. ) afaden los de acumulacion, centralizacidn, agudizacion
de las desigualdades en la distribucidn de valores, ete_, pro-
pios del capitalismo monopolista multinacional, Y esos con-

irofadores aparecen a su ver cada vez mis dificilmente con-
tralables,

i Es ese proceso irreversible? Evidentemente, tales re-
laciones «socialess no son ya de apoyo mutuo como lus que
hicieron prosperar a la especie humana frente a un medio
hostil, sino que son relaciones de explotacion, de coaccidn,
de uniformizacidn y al mismo tiempo de disgregacién imper-
sonal: en definitiva, hoy esas relaciones son percibidas como
ain mas hostiles para ¢l ser humano individuslmente conside-
rado, que todas las historicas dificulindes de la naturaleza, n
In que se vuelve en cambio la esperanza angustiada de quie-
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nes comprenden la inhumanidad de la nactual «sociedads=
ahumanas.

Las relaciones sociales mas elementales, que fueron
histéricamente de ayuda mutua (el mercado de la plaza del
puebla, el aprovechamiento de bosques, montes y tierras, la
utilizacion de un rio, la pesca, la construccidn de carreteras o
canales, etc.), son hoy de explotacién v autoritarismo, La
aulogestién consistiria en cambiar ese caricter degradadao,
originado por la politica y el mercantilismo, para recuperar
en las nuevas condiciones demograficas v tecnoldgicas ac-
tuales, su humano sentido de trabajo en comin.

El proablema ¢s que, a cstas alturas del siglo XI11, la
desigualdad capitalista ¥ la politica coactiva han acostum-
brado de tal manera a los seres humanos al autoritarismo y la
explotacion, que las mismas capacidades espontaneas de la
especie humana para la ayuda mutua aparecen gravemente
lesionadas.

Partiendo pues de que la autogestidn ya no es un rasgo
espontinen, sino de que ha de 1ener un sentido terapéutico,
voluntarista, s¢ propone agui el siguiente conceplo de auto-
gestion: creacion y control, directos e inmediatos, de lns rela-
ciones sociales de apoyo mutuo por los propios interesados.

Expliquemos la definicidn: s¢ trata, en primer lugar, de
relaciones sociales de apoyo mutue, es decir, de lo contrario
al tipo de relaciones sociales hoy dominantes, para lo que
habrid que luchar por la abolicién del mercantilismo capita-
lista, tanlo en su aspecio explotador asalariado como en su
efecto aislacionista, fomentador del egoismo privado.

Se¢ tratn en scgundo lugar de la creacion de nucvas
relaciones: node un restablecimiento tradicionalista, rigido o
pasivo, sino de la invencion voluntaria v federalista de inter-
conexiones comunicativas entre los seres humanos.

Se trata, en tercer lugar, de controlar esas relaciones de
forma directa e inmediaia: no de «descentralizars un control
burecritico, sino de abolir el autoritarismo arbitrario o pro-
pramado, externo al grupo de escala reducida capaz de prae-
ticar el auto-control.

Se trata, finalmente, de que todo ¢l proceso sea prota-
gomizado por aguellos directamente afectndos, por quienes
tienen en esas nuevas relaciones un interés propio: frente a
los cucrpos parasitarios, a las castas, burocracias o «=van-
puardiass mediadoras; se trata de restablecer Ia demo-ncra-
cia directa.

Asi pertrechados, por un analisis critico de nuestro
entorno histdrico y de la propia experiencia personal, con un
concepto de autogestion integral, terapéutico, y revoluciona-
o en el sentido de no integrable por ning(n sistema polilico
existente. procedamos a un analisis de [as principales co-
rricnies socio-culturales que hoy propugnan en Espafia la
snulogestidne=, entre una confusion demagdgicn que a veces
hace perder sentido al término mismo de =aulogestione.

3. — Socialismo politico y autogestion
L.n\. IDENTIFICACION entre el térming «autogestione vy

una participacidn obrera en la empresa que logre cierta
descentralizacion del plancamiento econdmico que tanto
tiende a burocratizar los sistemas de socialismo estatal, es la
referencia comiin a las organizaciones que agitan dicho con-
ceplo reduccionistade la aulogestion con lines electoralisias.
Mo deja de ser paraddjico que se recurra a la autogestion para
legitimar esa dimisidn del control directo que es In eleccion
de representantes politicos o sindicales. pero hasta ese ex-
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tremo ha llegado la actual ceremonia de la confusidn post-
framguista,

Tal identificacion con el concepto yugoslavo de la au-
logestian es por gjemplo la que propugna A, liménez, micm-
bro del equipo de estudios Jaime Vera del PSOE (Partido
Socialista Obrero Espaiiol, la corriente mis votada en la
izgquierda), al definir en su articulo «La autogestions gque
£sta, «mis que como un derecho de autopobierno soberano,
debe entenderse como una participacion mayor o menor de
los trabajadores en las decisiones de la empresa . . cuando se
contempla desde una visidn dptica socialista, 1a libertnd de
accion de toda empresa tendr que estar condicionada al plan
econdmicos. Desde esta perspectiva economicista, defiende
un gradualismo favorable mis bien a una =cogestions al
estilo alemiin-occidental: «la oposicidn al ‘gradualismo’ sdlo
estaria justificada en una perspectiva revolucionaria gue no
25, hoy porhoy, la de ningin partido o sindicato importanies
(4.

Existen indudablemente corrientes socialistas coyo in-
terés por la autogestion va mas alla del electoralismo o de las
relaciones laborales intra-empresariales: por ejemplo, las
procedentes del antiguo PSP, hoy integradas en el PSOE, o
las que representa la revista « Autogestion y Socialismos [5).
Pero esti por ver la posibilidad de una dindmica propia de
estas Tuerzas en el marco de la parlamentarizacion y social-
democratizacién del socialismo politico en la Espafia actual.

No sé si merece la pena narrar las vicisitudes de un
sindicato inspirado por la izquierda catdlica, la USO (Unidn
Sindical Obrera), que pretendid ocupar ambiciosamente el
espacio politico lanto del sindicalismo socialista como del
anarcosindicalismo, v que con el resurgir de ambas fuerzas
{que evidentemente bajo la dictadura no gozaban de ka rela-
tiva tolerancin gue utilizd la US0O), ha tratado de enarbolar la
bandera autogestionaria como especificidad definitoria, para
acabar actualmente en una operacidn politico-financiera de
organizacion de un sindicalismo de integracion proximo a las
posiciones de la UCD (Unidn de Centro Democritico, el
partido del Gobicrno, de ideologin difusa pero intereses cla-
ramente conservadores). Quizd merezca la pena retener la
posicion del principe Carlos Hugo de Borbdn-Parma, presi-
dente del Partido Corlista (una de las fuerzas politicas que
respaldan a la US0), alegando la tradicidn cristiana del car-
lismo foralisia en favor de un =socialismo de aulogestitns)
6.

Lo cunoso es que hasta ¢l semi-estaliniano seuroco-
mumismos, con las mismas élites dirigentes que antafio flage-
laron al «titismos como =agente del imperialismo antisovié-
ticow, echa flores a la autogestion: asi, el dingente del PSUC
ipartido satélile catalin del PCE) Jordi Sole Tur, se muestra
favorable (7) a la autogestion, aungue con un conceplo res-
tringido al ambito empresarial y perfectamente compatible
con la planificacion estatal {=con la necesaria centraliza-
cidnx, advierie Sole Tura (8). En el mismo texto, y en nom-
bre de la sindical de influencia comunista, el dirigente de
CCOO Josep M.® Rodriguez Rovira, advierte que «considera
imposible cualgquier forma de autogestidn sin la posesion del
poder politico, . . . la poscsion del aparato de Estado (9).

{ LA prictica, toda esta aproximacidn ideologica & un
Emnccmo de autogestion «a la yugoslapvas, se traduce en
propugnar en el Parlamento formulas de representacion de
los trabajadores en li empiesa liperamenie mis avanzadas
que las existentes en ln CEE vy desde Juego en la Europa del

e
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Este, con el objetivo concreto de recuperar para una <gestion
eficaz v msbnmmhl:.-» del productivismo industrial a ese 80%
de la clase trabajadora espafiola que hasta ha rehusa-
do tanto la afiliscion sindical como la formuln de comités
de empresa elegidos de manéra permanente ¥ margimando a
Ins asambleas decisorias de base (10).

En la medida en que estas posiciones no cuestionan,
sino que presuponen, la perpetuacion de] dirigismo politico
par élites estales, su conceplo de «aulogestitn: es evidente-
mente muy distinto del que hemos propuesto anteriormente:
sc trataria, para las posiciones del socialismo politico, de la
descentralizacion del control sobre las relaciones produciti-
vas, hacia los colectivos de fabrica o empresa, pero dentro
del marco del productivismo industrial y mercantilista, v del
control general de ln economia v la sociedad por los aparatos
de estado. Tal concepecidn mias bien podria denominarse
sdescongeshions del aparato politico precisamente para lo-
grar, un mejor funcionamiento del mismo.

4. — Anarcosindicalismo y autogestion

LA CRISIS y sucesivos aplazamientos del que ha de ser 5.7
Congreso de la CHT (Confederacidn Macional del Tra-
bajo, de onentacion anarcosindicalista, cuvo dltimo Con-
greso se celebrd en Zaragoza, en mayo de 1936 (11), v que
parece finalmente esperable que esta vez se cumplan los
refterados mandatos de la militancia de base en favor de Ia
inmediata celebracion de_un nuevo Congreso de actualiza-
citn doctrinal, fijado por ahora para octubre de 1979 (tras los
sucesivos aplazamientos desde septiembre de 1977) agudizap
¢l interés pero también colman de incertidumbre sobre cual-
guier intento de definir las posiciones del histdrico sindicato
respecto i ln autogestion.

Se eseribe esta ponencia en momentos de nueva oleada
de expulsiones, de amenazas ¢ incluso agresiones fisicas
entre militantes, ¥ de caida en picado de la afiliacidn como
consecuencia de tales antagonismos internos: se han venido
abajo las iniciales esperanzas de améntico resurgir de Ia
central anarcosindicalista, que en pocos meses (verano 76 a
verano 77) pasd de 2,000 a 200,000 afiliados, una de las tasas
de crecimiento mas mipida de Ia historia, para estancarse y
retroceder, hasta casi diezmarse actualmente, como conse-
cuenciade lalucha de fracciones en pugna porana paradGpica
exclusividad «anarcosindicalistas. El papel de un exilio bu-
rocratizado ¢ incapaz de realizar una autocritica profunda de
su propio papel de freno en la revalucidn del 36-39 no es de
los factores menos determinantes en la actonl crsis (12).

Y si alguicn pucde ver subjctividad en esta afirmacion
{no en vano quien ésto escribe fue miembro del Secretariado
de la CNT entre septiembre 1976, todavia en la clandestini-
i, y febrero 1978, en que dimitié de su cargo en un comilé
nacional ya dividido por los enfrentamientos, y actualmente
ha dejado de militar en una organizacion donde se me negd
hasta lo gue la justicia burguesa v estatal concede: el derecho
a defenderse de unas acusaciones, por lo demas falsas y fruto
de upa triste batalla mis por un «poders que asi niega la
esencia acrata que tuviera la CHNT), examine las declaracio-
nes del Comité Nacional en febrero 1979 «Hemos defrau-
dado como alternativa, al igual que el resto de fuerzas del
moevimiento obrero. .. Mo hemos asumide ninguno de los
prablemas que tiene la sociedad de hoy, solamente hemos
hecho mucha demagogia . . . Los males de la organizacidn se
han agravado, porgue un cucrpo social gue cs incapaz de
sunar, ¢ ve abocado al empeoramiento de la enfermedad, v

si no se ponen remedios dristicos. a la muertes. Y guienes asi

hablan eran a la sazdén secrelario general y secretario de
coordinacion de la CNT (13).

Lo curioso es que quienes asl admiten la crisis de una
OTganizacidn que, como todos los demds intentos de cuestio-
nar ¢l capitalismo v ¢l estado en la fase actual de estatismo
capitalista, desde el instrumento necesariamente integrador
que ¢s hoy (historicamente no siempre ha sido asi) el sindica-
lismo organizado, en cuanto estabilizador de la condicitn de
asalariado y no negador de la misma —acaba en experiencias
de reformismo o bien de desanimo, mantienen pese a todo su
fe ¢n la via «sindicalista=, ¢n el obrerismo cenetista, v se
oponen a olrns concepoiones anarquistas que califican de
«meramente culturalistass, de «dafio enorme al movimiento
obreros, como si le que «hace dafo= al movimiento obrero
en tanto que tal movimiento revolucionario no fuera preci-
samente la perpetuacidn de los mitos sindicalistas-reivindi-
cativos. Lo conclusion de los actuales protavoces cenetisias
es explicita: « Hoy existe una plataforma real de lucha, vy esa
plataforma es la CNT ... Solamente queda: o la CNT o el
campos (14}, aludiendo a la alternativa ecologista y neorura-
lista que hoy prende en muchos sectores icratas desencanta-
dos con el anarcosindicalismo.

REQ que uno de los ejes centrales de esa crisis en el

movimiento anarcosindicalista es Ia falta de acuerdo so-
bre el concepto v la aplicacion real de esa autogestidn, prin-
cipio basico y orgullo histérico de quienes reivindican (y en
muchos casos son supervivientes de aquella gesta) las colec-
livizaciones revolucionarias del 36-39 como ejemplos de au-
topestion liberatia {15).

En efecto, el principal texto tedrico hazta ahora apro-

bado por la nueva CNT propone un concepto de autogestion
muy amplio, reafirmando asi las tesis del histdrico Congreso
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de Zaragoza, que identifican aulogestion y comunismo liber-
tario como «la socializacidn integral de los medios de pro-
duccidn, distribucion, servicios y cuantas actividades de re-
lacion humana general se dan en una colectividad-; se afirma
expresamente la superacion de un concepto productivisia del
lérmino aulogestién (que por oira parte se Opone comi pro-
grama econdémico a la estatificacion o nacionalizacion que
propugnan grupos politicos «gue se dicen auntogestionarioss)
y su extension a todos los dmbitos de «lo politico-socials, a
barrios, distrites y municipios, a la ensefinnzs y pedapogia
libertaria, a la sprictica de vida libertarias ( 16).

En una octavilla profusamente difundida en el msmo
afio de 1976, y asimismo titulada « Qué es la CNTs | se decla:
«El funcionamiento interno de cada sindicato es autogestio-
nario. Todos sus afiliados pueden participar en las decisiones
y trabajos a realizar . . . La gestién directa (autogestion) en
cualguier campo, lanto econdmico como politico, consiste
en eliminar el poder y la jerarquia como principios que rigen
Jas relaciones entre los hombres.»

Vemos pues que en los textos por ahora mas amplia-
mente acordados en la actual CNT, el concepto de auloges-
tién no se restringe a la esfera de la produccion (al estilo
yugoslavo o de los socialistas politicos), sino que se propone
comg alternativa de relaciones sociales anti-putorilarias y
descentralizadas, en sentido global o integral, desde las ¢s-
tructuras econdmicas hasta la vida cotidiana. Autopestion y
accitn directa llegan a identificarse como sindnimos, cum-
pliendo asi esa voluntad bakuniniana de hacer de la organiza-
cibn revolucionaria una prefiguracidn de la sociedad futura
por la que los revolucionarios lucha (17): voluntad que se ha
frutrado en la actual reorganizacidn cenelista, convertida en
caricatura de la lucha partidista por el poder.

IN EMBARGO, y precisamente por esos enfrentamienios
Sinlemus que desgastan la energia revolucionaria de la
CMT, s¢ ha convertido en polémica ¢sa aceptacidn uninime
del concepto autogestionano: los grupos que, en nombre del
cldsico obrerismo revolucionario, tratan de reafirmar la CN'T
ante todo como un sindicato (desde luego federalista v autd-
nomo, pero también estrictamente laboralista, depurado por
tanto de csa especie de =saco sin fondos en que la variopinta
militancia —o mds bien «pasolismos— fcraiy tratdé de conver-
tirala CNT, durante la etapa de reconstruccidn ilusionada de
1976-77), todos esos grupos mis 0 menos coordinados coma
de «afinidad anarcosindicalistas, ¥ que van de un sindica-
lismo asambleario rebotado del marxismo, catolicismo y
olros «ismos- autoritarios, hasta el exilio mas clisico v
apuros, reivindican ¢l sentido productivista de la autoges-
tidn, identificado, por ejemplo, en las colectividades de la
guerra civil, cuyo éxito a veces miden algunos esiudiosos
libertarios; en su capacidad de aumentar lo produccion, mds
que en prescindic del lastre autoritario y parasitario sobre la
vida social! En cambio, tanto desde fuern (hoy mayoritaria-
mente entre las corrientes libertarias) como todavia desde
dentro de In CNT [y entre estos dllimos con métodos a veces
tan crispados y autoritarios como reclamar expulsiones e
imponer onodoxias, entrando asi en el juego implacable de la
lucha por el cegador «poder confederal=), se trata de aplicar
agquellas definiciones de la autogestion como principio global
de reconstruccion social, vivencial, propugnando asi una
CNT que no sea un sindicato, sine una respuesta libertaria
integral a los problemas del trubajo, en el sentido de la aboli-
cidn de las relacioncs salariales, y de la misma concepcion
productivista de la economia que comparten capitalismo,
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socilismo poliico ¢ incluso ¢l anarcosindicalismo clisico en
tanto gue sindicalismo (18),

El problema es que, en la medida en gque hoy las rela-
ciones econdmico-laborales estén concentradas a nivel mun-
dial en una veintena de empresas multinacionales y superpo-
tencias estatales, plantear la autogestion en un plano estric-
tamente econdmico-laboral, v no como una allernativa inte-
gral de vida conscientemente al margen de tal concentracion
productivista, negadora de la identificacidon misma entre ial
produccion y el trabajo natural para la supervivencia de la
especie, es llevar la ides autogestionaria a un callejon sin
salida, reducida Mnalmente a ser ¢l ala radical-demagdgica
del conceplo sautogestionarios del socialismo politico.

La paradoja es que la posicidn autogestionaria mis
heterodoxa histdricamente respacto a li tradicién anarcosin-
dicalista ¢s sin embargo la gue mas legiimamente puede
apoyarse, en un plano lingiiistico v también vivencial, en
textos mayontariamente elaborados v aprobados por la e
construccion CNT. A la espera del Congreso que en esle
mismo afo de 1979 zanje la polémica en uno v otro sentido
(sindical o autogestionario), y oriente la futura prictica cene-
tista, las implicaciones del tema autogestionaria dividen atn
a los libertarios en Espafia. Del concepto anarcosindicalista
de la autogesticn debemos pues decir que se encuentra entre
paréntesis.

5. — Cooperativismo y autogestion laboral

XISTE en Espaiia una viejn alternativa al lucro capitalista

y al burocratismo estatal; la cooperacion tiene en efecto
una historia gremial y artesana, de cofradias de pescadores,
comunidades de regantes ¥ de aprovechamientos comunes
de monies, pastos y bosgues, muy anterior a su vinculacion
en gl siglo X1X con ¢l asociacionismo obrero. El sentido
comunal, autogestionano, de este cooperativismo, ¢s indu-
dable. Y por otra parte, la orientacidn mayoritariamente
libertaria del sindicalismo hispanico desde los tiempos de la |
Internacional favorecid entre los trabajadores asalanados
una actitud anti-estatista, de apoyo al cooperativismo agra-
ri, industrial y de consumo, muy distinta al recelo que los
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socialistas politicos introdujeron en otros paises hacia el
movimiento cooperativo, ¥ que por reaccion hizo de éste
presa aislada y Facil para las maniobras reformistas de inte-
graciin en el capitalismo (19),

Esta unidad de accion éntre cooperalivismo y movi-
mignto obrero aleanzd sus cotas maAs altas durante las colee-
tivizactones revolucionarias de 1936-39. De hecho, muchas
de las realizaciones autlogestionaras en la produccion y los
servicios tomaron la forma y utilizaron Ia experiencia de las
sociedades cooperativas (entre tantos olros, citemos ¢l caso
de la localidad catalana de Rubi, donde la avtopestiom genera-
lizada de 1936-38 s basd en la cooperativa libertaria exis-
tente desde 1893),

For ello, es logico que la ley fascista de 9 de noviembre
de 1938, dictada en plena guerra eivil por el general Franco,
declara que sdlo seran reconocidas por ¢l Estado contrarre-
volucionario aquellas cooperativas que modifiquen su régi-
men juridico introduciendo = drganos rectores autontarioss y
aceptando la intervencidn obligatoria del nuevo Estado fran-
quista ¥ de sus sindicatos verticales, Aquella ley es, a sensu
contrario, un monumento de homenaje al caracter asamblea-
rio ¥ antiautoritario de las puantes cooperativas obreras
espanolas,

Cuarenta afos de control estatal (en unestado de dicta-
dura fascista) no pudieron acabar con esta vitalidad social del
cooperativisma hispanico, gue ha producido reabfaciones
econdmicamente n pujantes como el cooperativismo mdus-
trial de Mondragon en Euskadi; pero si introdujeron en su
seno muchas deformaciones: sociedades capitalistas disfia-
zadas de cooperativas para oblener exenciohes fiscales, cré-
ditos estatales, etc., para sus fines lucrativo-especulativos
(vivienda, comercializacian de productos agrarios monopo-
lizados como vinos, aceiles, ele.); aulonitarismo y corrup-
cidn en la gestion; disociacién entre cooperadores y gesto-
res-tecnicraing, especialmenie en el cooperalivismo ngrario;
empleo masivo de asaladados, que conligur a muchas coo-
perativas  como  patronales  con  comportamicnios

amarillistas-reaccionarios a la horn de la negociacion colec-
tiva v salarial (gjemplos recientes: la cooperativa lechera
navarra, la cooperativa de recogida de basuras de Barcelona,
elc., donde los cooperativisias rompieron huelgas de los
asalariados): dependenciaexcesiva del estadoe en lo referente

acréditos, trhmites administrativos, ete., donde las miltiples
burocracias politico-sindicales que agrupaban obligatoria-
mente bajo el franguismo a las cooperativas han creado una
auténtica mafia en torno 4 la concesién de eréditos, mangjo
de cuotns obligatoras, etc., sin promover sl menos una au-
léntica integracidn sectorial intercooperativa, sino redu-
ciendo a cada cooperativa al aislamiento, a la fragilidad 0-
nanciera v la dependencia, para mejor imponer su mediacién
parasitaria. ..

E L FINAL de la dictadura fascista estid viendo sin embargo
un renacer acelerado del cooperativismo, que florece
tanto en los sectores productivos como en el consumo y los
servicios: especialmente en vivienda v ensefiunza exislen
hoy movimientos cooperativos de clara ralz autogestionaria,
gue rechazan tanto el viejo planteamicnto capitalista comao
las propucstas cstatificadorns de los partidos de izguicrda.
Mas de 20,000 cooperativas, de ellas 7.000 ugral'i:m_ con 2.8
millenes de socias, v recyraos econdmicos (especinlmente de
las Cajas Rurales y de Crédito Industral Cooperafivo) que sc
han evaluado en aproximadamente 250,000 millones de pese-
tas (200 tal es la Moerza actual del seclor cooperativo en
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Espaia. que representa alrededor del 1064 de las actividades
socicecondmicas y de la fuerza de trabajo del pais. Los
purtidos politicos v el mismo Estado democriatico (como
indicen las pugnas entre Mimislerios para ascgurarse la com-
petencia ¥ control sobre el cooperativismo, tratando de que
éste inancie al Estado, en lugar de ser al revés como ocurre
&n otros paises) codician esta considerable fuerza social, a la
gue sdlo entienden negativamente, incapaces de comprender
el potencial creativo y de cambio social que implica ¢l autén-
tico cooperativismo, negador precisamente de las mediacio-
nes politicas y estatales,

Los intentos por parte del propio cooperativismo de
crear una dinamica federativa han sido hasta ahora débiles o
proclives a su capitalizacion partidista. Destaguemos el Mo-
vimiento Demogrifico de Cooperativas, con evidentes sim-
patias haci el movimiento cooperative italiano, hegemoni-
zado por el PCL También el sindicato sodialista, la UGT, ha
creado su seccidn de «origntacidns y proselitismo cooperati-
vista. Es sorprendente on cambio la escasa atencion que los
anarcosindicalistas y libertarios han prestado al movimienio
cooperativo, con excepeion de los articulos publicados por
algunos propagandistas como Félix Carrasquer v Abraham
Guillén, precisamente de los seclores heterodoxos de la
acracia. Destacaremos asimismo la simpatia expresada porla
revista libertaria BICICLETA, que es ella misma una coope-
rativa, hacia las conexiones entre el cooperativismo y la
alttagestion {21},

OMO senala dicha revista, el valor de las cooperativas en

I actual erisis de la economia capitalista es la creacion de
una alternativi baralia, inmedintamente practicable y social-
mente justa, a la «huelga de inversiones» practicada’en el
postfranguismo por un empresariado todavia receloso. Me-
Jjor que ir al paro aceptando cierres de empresas, los trabaja-
dores pueden hacerse cargo de la produccion directamente, v
it la colectividad le sale mis econdmico financiar crédios a
largo plazo a estas cooperativas que aumentar las listas del
seguro de paro: tal planteamiento es también vilido frente a
la tendencia de los capitalistas a que el Estado se haga cargo
de aquellos seetores productivos gue dejun de ser rentables
(221,

Es cierto que muchos casos han fracasado en estas
experiencias de autogestion limitada de empresas en crisis
(Numax, Eurostil v un largo eic.), porgque mas gque intentos
de autopestidn han resultado formas de avto-explotacion,
Pero al menos son experiencins de lucha, de creatividad,
frente a la desmoralizacion del despido, el paro y la impoten-
ci. Y ademds otros casos han resultado econdmicamente
viables, como Cylisia, empresa de radiadores de Burgos que
los mismos trabajadores gestionan tras declarar la empresa
suspensidn de pagos en 1978 (23); o Ponsa, empresa de porce-
lanas de Pamplona, cuyos 347 trabajadores han adguirido la
fibrica en febrero de este mismo afo, garantizando sus pies-
tos de trabajo v situando a [ nueva sociedad laboral en el
segundo lugar del sector por datos de produccion y rentabili-
dad (24).

Evidentemente, el criterio de la rentabilidad en sentido
capitalista no puede ser Gtil para juzgar el caricler auloges-
lionario de una empresa, pero no puede prescindirse de la
realidad del entorno en las experiencias iniciales que desbro-
zan caminos nuevos, Esta realidad concreta, con el burocra-
tismao politico gue ha rodesdo en Espania durante 40 afos ala
forma cooperativa, hace que en muchos de estos casos de
autogestion de empresas en crisis los trubajadores opten por
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formas de empresa comunitaria o sociedad andénima laboral
{ya ensayada bajo el franquismo en la SALTUY, empresa de
transporles urbanos de Valencia, cuyo intento autogestiona-
rio se frustrd por el autoritarismo de muchos de los fundado-
res): la ruptura de ¢sa imagen gue asocia cooperativismo y
tecnocracia es importante a la hora de que el nuevo movi-
miento obrero y autogestionario se plantee en Espaia objeti-
vos urgentes, inmediatos, frente a la crisis capitalista (25),

Pero, desde el punto de vista autogestionario, lo deci-
siva es la posibilidad de sustraer ¢l cooperativisme a la ambi-
gtiedad en que se mantienen sus principios y realizaciones a
nivel mundial, compatibles con el interés del capital vy con la
intervencion estatal, en la medida en que se enfocan sobre
tedo al aumento de la produccion sin cuestionar a menudo ¢l
caricter de lo que se estd produciendo. Como ha sefalado
una cooperativa grilica ejemplar, victima de los autorita-
rismo intercontinentales del mundo actual pero firme en su
voluntad autogestionaria mas alla de wodos los exilios y fron-
teras, «la autogestion subordinada a la idea de rentabilidad,
elicacia y desarrollo tecnoldgico, no es aulogestion sino au-
todigestion de las ideas autogestionarias por parte de un
mundo asustado por las deformidades que ¢l mismo engen-
dra, pero dispuesto a eliminar toda posibilidad de eonstruc-
cién de formas alternativas que revolucionen su csencia y
fundamentos= (26).

Sin esas alternativas nacidas de la autorrealizacidn del
ser humano, ¢l cooperativismo se convierte en forma de
auto-sugestion, de auto-explotacién, utilizable por el autori-
tarismo politico y el productivismo econdmico para manipu-
lar a los trabajadores en los momentos de crisis o los sectores
marginales, embarrancando su voluntad de emancipacidn en
mezquinas escaseces de capital, de excedentes o de fuerza de
trabajo disponible. Del concepto cooperativista de la auto-
gestion solo podemos decir hoy por hoy en Espafia que esti
enterrado bajo pesadas capas de burocratismo politico y de
rentabilismo productivista: pero la vitalidad de su historia
colectivista y libertaria autoriza a pensar gue pudiera florecer
nuevamente resurgiendo de tan pesadas losas mortuorias.

6. — Grupos autonomos y marginales:
autogestion como liberacién integral

OS5 CONCEPTOS de «autonomia» y de «marginalidads

definen diversas acciones de resistencia a la opresién por
parte de grupos que se resisten a la dominacidn elitista o
estatal, y que ya desde las catacumbas de la dictadura, v con
mayar vigor tras la tragicdmica muerie del general Franco,
afirman su derecho a la diferencin, su negativa a integrarse en
un sistema avtoritario o explotador. Las llamadas «irea de In
autonomias (segin el neologismo italiano), o de la «contra-
culturas, o de la «marginalidad+, se refieren en realidad o una
multiplicidad de luchas, escasamente organizadas y sélo
coordinadas para la accidn misma, que cuestionan radical-
mente el sistema {y no solo el régimen) politico espafol:
movimientos de autonomia obrera, huelgas «salvajess (es
decir, no domesticadas por sindicatos), asambleas y coordi-
nadoras de [{bricas en lucha; asambleas de parados, ocupa-
ciones de tierras, asalios a hipermercados, autorreducciones
en servicios y transportes piblicos, escaqueos y sabotajes
generalizados entre los asalariados ain empleados; asocia-
ciomes vecinales que rompian con la estructura autoritaria de
juntas directivas impuesta por el franquismo v wtilizada por
los partidas, asi como ateneos de barrio, ocupaciones de
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viviendas y locales vacios, luchas en los sghetoss urbanos
por las reivindicaciones mis necesarias; agua, luz, escuelas,
transporte, zonas verdes, aire respirable, que los monopolios
especuladores y la represion estatal niegan hasta la muerte
violenta, de Erandio a Parla; movimientos ecologistas, natu-
ristas, anti-nucleares, por tecnologias no contaminantes, por
medicinas y terapias de autorrealizacion sin «expertoss ni
dependencias, macrobidticos, vegetarianos, nudistas, ciclis-
tas, comuneroes urbanos y rurales, esa mulliplicidad de retor-
nados a la tierra que constituye el fendmens emancipador
mas espernnzador de la Espafa de hoy, frente al orgullo
urbanizador, contaminante y destruclor de ln dictadura; mo-
vimientos territoriales sociales, culturales, o incluso politi-
cos con relativa tendencia autogestionaria. con métodos no
siempre pacificos porgue su enemigo principal, la dictadura
militar. no dejaba opeiones: pero que no han retrocedido sino
crecido mas y mas en su reivindicacion de las lenguas autde-
lonas, de las subculiuras oprimidas por el imperialismo caste-
Hanizante (gue ne castellano, pues Castilla Ia comunera fue
una de sus primeras victimas), por la autodeterminacidn
nacional. o comarcal, o local, pero en cualquier caso anties-
tatista v emancipadora; grupos feministas, de homosexuales,
de travestis, de todas las reivindicaciones de liberacion se-
xual, sensual y contra la falocracia dominante en el pais que
inventd la palabra smachismos; asambleas estudiantiles, al-
ternativas a ln educncion obligatoria, a exdmenes, evaluacio-
nes selectivas, reformatorios v demas vehiculos de «sociali-
racuin=, junto con psiguiatrizados, presos en lucha, solda-
dos, objetores, anti-militaristas, todos los resistentes y alér-
gicos a los aparatos coactives del estado; pasotas, drogotas,
pinchotas, colgados, camellos, viajcros, prostitutas, maca-
rras, proxenctas y toda la gama de gentes y parasitos del
éxtasis alegal o desesperado; visionarios, artistas, revistas
alternativas v prensa del rollo, radios libres, murales, aric en
la calle. teatreros de barrio, retrateros del superocho, y can-
tuntes de los gue malviven en las galerias del metro . . . rinco-
nes y plazas reconguistadas ocasionalmente, en festejos o
costumbres irreprimibles, para el goce, ln masica, la comini-
cacion ¥ el amor. JQuién osard definir clasilicatoriamente la

variedad viva y contagiosa de los movimientos, grupos o
individuos autémomos o autonomizantes? {27,

ISTICOS o militantes, ocasionales o constantes, orga-

nizados o espontineos, todos estos seres, ¥ sus formas
de vida cotidiana allernativa, sufrieron un Tuerte desgasle
con los intentos de capitalizacidn y manipulacion electoral y
afiliatoria de partidos politicos y centrales sindicales, entre
1976 v 1978; segiin las pricticas de la democracia parlamen-
taria, se trataba precisamente de des-movilizar estos movi-
mientos sociales auidnomos para reformar ] protagonismao
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elitista y burocratizado de las fuerzas propiamente politicas,
vinculadas o aspirantes a vincularse al Poder, a los centros de
decisiones del sistema. Elecciones generales, estatutos au-
tondmicos, municipios, comités de empresa, sparticipacion.
politico-sindical en RTVE, en la Administracion Pablica, en
NI ¥ empresas estatales, en administracion de carceles y
universidades, en la Seguridad Social, eic., tal fue el mand de
prebendas, enchufes v enganifas que pasa como bolin, antes
manopoalizado por el tinglado dictatorial militar-falangista, a
Ia partitocracia ¥ sus apéndices sindical-vecinales, que en no
pocos casos se nutre ademas de idénticas élites politica y
tecnoburocriticas que las que servian/se al/del antiguo reg-
men.

Al mismo tiempo, exe mismo desenmascaramienio de
la politica, antes legitimudn como oposician anti-dictaduna,
vINo 4 muiliplicar ¥ VUZOrMZAr s Ondn EXpansiva e tnins
aspiraciones a la liberacion personal y colectiva, mis alli de
lodos los ritos de las siglas de Tzquicrda. Este rechazo gene-
ralizado atodo tipo de organizacion, ésa crisis irreversible de
las viejas o nuevas siglas (28), es simultineamente, en esle
1979 que ha registrado la mayor tasa de abstencidn electoral
de Ia historia democritica de Espafia, una germinacion des-
centralizada de formas de relacion interindividual {y por
tanto social) que aspiran desde ya a crear esferas de convi-
viencia libres de autoritarismo y de explotacin. Frente al
modelo de «asalto al cielo» (Bastillas, Palacio de Invierno o
Puerta del Sol, los mil nombres del Poder espacial) que
inicialmente heredaban estos movimientos autdnomos, @
través de sus miembros tiinsfugas del activismo politico, de
las tacticas y estrategias politicas, surgen nuevas v diversas
concepciones de creacién de espacios libres, a escala redu-
cida con mimero de gentes que permita la comunicacion y el
conocimienin profundo, parn que 2l contrel directo, Ia parti-
cipacitn de todos, hagan siempre posible la critica disolvente
de todo intento autoritario. Paralmaseando una célebre frase
revolucionaria latinoamericana, la nueva concepeion de la
aulogeslion gue incorporan estos movimientos podria formu-
larse asi; «el primer derecho-deber de un autogestionario es
autogestionar su propia vidas.

5 LA vuelta al pequedio grupo, perdida la etiqueta sobre-

rislas, snacionalistas, «feministas, ¢tc., para abrazar y
negar al mismo tiempo toda la policromia de pegatinas, him-
nos v simbolos, rehaciendo en ese pegueio grupo la integra-
lidad, Ia globalidad, que Ias crispaciones de las luchas secto-
riales destrufan.

Esta descentralizacitn irrefrenable de los movimientos
autdénomos parece mucho mas dificil de recuperar para un
sislema cuyos mecanismos de control de la vida piblica por
la alternancia politico-militar de votacidn-represion, y de
control de la vida privada mediante circuitos de mercado
escalonado v degradado por la cumulacion clasista son ain
poderosos, pero evidentemente las dificullades no han desa-
parecido.

En mi opinidn, el crecimiento y florecimiento de estas
fireas de autonomia encuenira dos grandes obsticulos inme-
diatos: por un lado, la negativa al trabajo asalariado, coac-
tivo, serializado, que es una de sus caracteristicas mas radi-
cales y creadoras, puede desembocar simplemente en formas
de mercantilizacion lucrativa, recuperables para el sistema;
por ofro lado, ¢l avtoritarismo y gregarsmo interorizados
por tantos anos de exposicion a los mecanismos del sistema
pueden fomentar intentos de organizar, burocratizar, envol-
ver em viejas o nuevas siglas, o tantas fuerzas dispersas v
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libres, que sédlo en la accidn encuentran formas naturales de
cootdinarse.

A tales obsticulos, sendas acciones superadoras de los
movimientos auténomos: de un lado, enraizamiento real en
la naturaleza, la agricultura bioldgica, |a artesania, la auto-
rrealizacion individual, i contemplacion, sustrayéndose asi
a los tentiiculns del productivismo capitalista y parasitario;
de otro lado, toma de conciencia de la propia fuerza crea-
dora, que traduzca ln creciente abstencidn politica (del 20%
rupturista apoyado por toda la izquierda en el referéndum de
diciembre de 1976 se ha pasado al 409% autonomista en abril
de 1979 en reconquista o re-creacion de espacios [sicos y
simbalicos, siempre abiertos, nunca cerrados en una o varias
organizaciones excluyentes y selectivas, para lalibertad v la
solidaridad, Tales son, a mi libre entender, las tareas mis
urgentes del movimiento autogestionario gue se gesta hoy én
Espufin a partir de las diversas formas de anto-marginacion
consciente.

Conclusion

1 ESTAS condiciones generales se afirman vy crecen frente

a los poderosos obstidculos mercantilistas v organizativis-
tas, podremos concluir que la cosecha autogestionaria en las
vicjas tierras ibéricas va o florecer, no ya bajo las viejas v
destefidas banderas del socialismo politico, ka acracia sindi-
cil o la cooperativa obrera (que todavia pueden aportar, al
menos parcialmente y si superan sus propios condiciona-
mientos aciuales, experiencia autogestionaria en cantidad vy
calidad), sino al aire libre v disperso de los colectivos aulds
nomos, conscientemente auto-marginados del sistema poli-
tico, ¥ en busca de alternativas sencillas, baratas y naturales
it las mas viejas cuestiones de 1a socigdad humana: conviven-
cia sin coaccién, comunicacion sin explotacidn, relaciones
sociales por tanto no de competencia sino de apoyo mutuo, y
sushitucion en fin de los aparatos politicos de mediacion
estatal por la autogestidn generalizada. Pero mas alla de los
ohsticulos v tarcas seialadas con cardcter inmedialo apuar-
dan otros a lus que en su dia prestaremos nueva atencion: hoy
por hoy, lo nsturaleza v el pequens grupo son nuestras
viejas-nuevas dimensiones, El retorno a la tribu: tal es el
sentido de la autogestion en esta hora espaiola, B

J. E.

(] Es cwidoso gure la dftieg -por afore- crise censemans ha reguedteadi fu ebilizacidn
frar b facclin «parae de bas opcianes smasginaless en contea de b faccics
sunmrcosindicalinia s, La redweeido de s alternativar autegestiongrios de Iy
etirbamamdn myarginal @ an método urocrdrice de orrodosia v erpulsiones &3
i ite lox carfeatweas mds soprevdeiates gue ke conocide de b valumiod
fibverfarin gur supacsramente amima min @ b CNT

togestién y
Divisién del Trabajo

El mutro contra ef cual se han estrellado la revelucidn inglesa de 1600 y la
francesa de 1700 no ha sido ni la restauracion mondrguica en Londres, ni
la carda de la cabeza de Robespicrre de Paris, sino la permanencia de la
propiedad privada a pesar de las declaraciones ignalitarias. El muro
contra el cual se interrumpic la revolucidn de octubre en la URSS y estd a
punto de deshacerse la revolucion china, no han sido ni el estalinisima, ni
la muerie de Mao, sino la permanencia de la division social y técnica del
trabajo y de los deberes, a pesar de la abolicion de la propiedad privada ¥y

del ebjetivo general igualitario.

E HA pretendido, de Spencer a

Durkheim, gue la division social del
trabajo haria la sociedad més organica,
U orginica sin mas, Antes habria exis-
tido una sociedad con relaciones meci-
nicas en la cual cada uno era indepen-
diente o relativamente autosuficiente
¥, por tanto, indiferente a las relaciones
con los otros,

Luego, se habria creado una so-
ciedad con miembros ¢adn vez mas es-
pecilizados y capaces de desarrollar
una fdnica tareas. Entonces, cada uno
habria tenido necesidad de los otros, y
lia sociedad habria dado lugar a una ne-
cesana solidandad organica entre sus
miembros. Esto ha sucedido, pero con
resultados exnctamente opuestos, La

ROBERTO GUIDUCCI (*)

sociedad se ha atomizado hasta el ex-
tremo. Cada uno ha «privados a los
otros de muchas facultades individua-
les v sociales, y ha estado «privados
por los demis de las suyas.

La falsa solidaridad se ha tradu-
cido en un reforzamiento del trabajo
como mercancia, y en las relaciones de
trabajo como mercado, Los valores de
us0 5¢ han converlido todos, sin cxcep-
cidn, en valores de cambio, v el precio
ha tomado el lugar de la medida de la
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dificultad y, sobre todo, de la fatiga, en
la escala de valores de una actividad
himara.

I SIQUIERA la escasez ha sido un

posible elemento de medida. Los
productos agricolas, por ejemplo, han
estado siempre infravalomdos, aungue
fueran raros, respecto a la fatiga para
obtenerlos. Pero también una pocsia ha
estado siempre valorada menos que un
producto agricols.

Mo existe parametro de referen-
cia porque una fatiga no es calculable
de minguna manera mas gue cumplién-
dola v confrontindola con otras.

Esto ha colocado siempre en una
situsacion de gran embarazo a los eco-
nomistas que han buscado indtilmente
una medida en las homs de trabnjo em-
pleadas, de forma directa y también in-
directn v con otros criterios alin més
rebuscados, sin  conseguir, obvia-
mente, encontrar el cuantitalivo eco-
ndmico en el cualitative social, Desde
ticmpo inmemorial, trabajos inleresan-
tes v ligeros, realizados por los domi-
nantes, e han convertido en los mejo-
res, i través de valoraciones arbitrarias
determinndas por el poder,

Socivlogicamente se padria decir
gue el valor de un abjelo, o de un servi-
cio, no estd determinado por la canti-
dad de horas, directas o indirectas, de
trabajo que cuesta, sindg por ¢l poder
directo o indirccto gque conticne v ¢x-
presa en una determinada sociedad.

Desde tiempo inmemorial el tra-
bajo manual, aungue mas dificil v fati-
gante, ha sido despreciado en favor del
trabajo intelectual, mas ficil ¥ menos
pesado.

La astronomia, Ia geometria, la
IS A escritura, que son comunicables
y verificables por definicidn, han sido
valorados como secretox sagridos e
inexpugnables.

L. HECHO mas relevanle es que,

desde 5'u_-rnpn:, los trabajos manua-
les, en gran parte, requieren mucho
tiempo, mucho esfuerzo, de forma que
se consumen todas las energlas v no
queda, a los hombres que practican es-
tos oficios, ni el tiempo ni la posibilidad
de ocuparse de problemas de poder. El
trabajo «pesados e hace asi doble-
mente pesado: en si, y porque prohibe
olras actividades socialmente esencin-
les.

En i divisidn del trijo, laopr-
valizacion asume wdo su significado,
La divisidn de fondo es entre actividad
directiva y actividad ejecutiva.

Quien dirige, aungue su tarca

pueda ser ficil y hasta sea dificil y exija
conocimientos v habilidades comple-

jas, queda fuera de él.

Maturalmente, guien ejecuta a un
cierto nivel, dirige a veces a otros de un
nivel inferior, Pero ciertamente, ¢l po-
der s¢ hace més raro cuanto mas se
desciende en la escala social, hasia su
completo aniguilamiento.

En todo ésio, In propiedad pri-
vadn a menudo no estd impli-cada. El
poder del burdcrata, del ingenicro, del
médico, del dirigente industrial, e,
o dependen, més que secundaria-
menie, de su propicdad privada, y di-
rectamente de sus posibilidades direc-
livas,

Sin embargo, las dos enfermeda-
des de la «privatizacidne y de la «divi-
siom del trabajos impregnan todo el
cuerpo del mundo del trabajo.

El resultado es la confirmacidén
continua de una estructura jerargui-

L.
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zada, De ella se putre |a desigunldad.
Marx habia supuesto que, abolida la
propiedad privada, el trabajo seria rea-
propiado v rehabilitado, en cualguier
nivel gue se efectuara, Arrancando a la
clase dominante su poder privado so-
bre la propiedad, en una sociedad sin
clases, no tendrin importancia deter-
minante si ¢l trabajo fuera manual o
intelectual, directivo o ¢jecutivo, in-
cluso por un periodo largoe de tiempo,
porgque, estando ausente el poder, Gni-
camenie imperaria una distribucidn de
tareas segin las capacidades,

ARX NO habia ocultado que el

trabajo manusl continuaria siendo
pesado en la mayor parie de sus mani-
festaciones, porgue el trabajo indus-
trial es alienante no sélo a causa de la
propiedad, sino que es alienante en sl
mismo (trabajo parcelado, repetitivo,
an «migajass, e,

Pero Marx suponia, probable-

mente, que el trabajo industrial podria
zer aligerado de In angustia de ser utili-
zado con exclusivos fines capitalistas,
v gratificado en su sistema colectivista
con finalidades sociales, incluso si no
pudiera ser aligerado de su propia natu-
raleza de operacion repetida, obsesiva,
privada de significado intrinseco.

Cuando a ésto se afade el hecho
de que el tal trabajo se convierte en una
ejecucion de decisiones en las que no se
ha dado ni la mis minima posibilidad de
participar, la alienacion se hace inexo-
rable, La pertenencia del pequeiio
segmento de trabajo al cuerpo mistico
de la produccidn colectiva, bajo un po-
der privado de estratos dominantes, no
pucde gratificar de ninguna mancraa la
fatiga que el trabajo cuoesta,

De agui la carrera para susiraerse
a esta condicidn: el intento de alcanzar
funciones directivas, jugado del mi-
nimo al maximo nivel, a menudo sal-
tando incluso las pruebas de la capaci-
dad técnica, para conseguir los cargos
directivos (por definicién) de la carrera
politica. El trabajo ejecutivo gueda,
por lanto, incluso sin propiedad pri-
vada, subalterno y alienante en si,

Y evenluales formas externas de
compensacidn no son suficientes, por-
que precisamente, en este tipo de tra-
bajo la personalidad se gasta, v pierde
su creatividad, participacion politica
efectiva, cultura abierta, elc.

CAE AST la hipdiesis de Marx se-
gin la cual el obrero, adn obligado a
irabajos alienantes, habria podido ma-
nifestar su plena personalidad, en el te-

rrena politico autodirectivoe o autoges-
tionario. La politica se hace especiali-
zacion, se re-privatiza. Se ocupan, por
todos, los elementos gue se convierien
en dominantes sobre todos.

Por otra parte, desde un punto de
vista existencial y en particular psico-
[Ggica, el trabajo en cuanto tal, sobre
todo el gjecutive industrial, no puede
ser desarrollo de la personalidad, ni si-
guiera en condiciones Gptimas, porgue
bloquea represivamente, v traumaliza
mexornblemente, el desarrollo de la
personalidad.

Muarx distingue dos tipos de divi-
sidn del trabajo: el social y el técnico.
La primera ¢s debida a la presencia de
las clases com atribuciones v funciones
y povilegios diversos; la segunda, es
intrinseca al rabajo industral que frac-
tura las operaciongs en formas parcela-
rias. Marx piensa, en resumen, gue
abolida la division social del trabajo, la
segunda subsisticd, pero en condicio-
nes distintas ¥ mejoradas por ¢l fend-
mena general de la re-apropiacién (de-
salienacion de la alienacidn, causada
por la sociedad capitalista v finaliza-
citn social de la produccidn).

ARX escribe v afirma que ba «divi-

sién sacial del trabajo- estd con-
dicionada por la existencia de la pro-
duccion de mercancias, aungue ln pro-
duccitn de mercancias no sca, a la in-
versa, condicidon para la existencia de la
division social del ll‘uh:ljl'u, Perg se
mantiene la «necesidads de la division,

Marx, en su tardin <Critica al
programa de Gothas habia visto los
sinconvenientes inevitables en ln pri-
mery fase de la sociedad comunisia,
cuanda ésta no ha hecho mas que salir de
In sociedad capitalista, tras un largo ¥
doloroso partos. 540 «en una fase supe-
rior de la sociednd comunista, cuando
haya desaparecido la subordinaciin ser-
vil de la division del trabajo y, como
consecuencia, la oposicion entre el tra-
hajo inteleciual v el trabajo manual;
cuanda el trabajo s¢ haya convertlda no
silo en el medio para vivir, sino tmmbién
en la primera necesidad de In vidag
ciuandn con la explicacidin universal de
los individuos, las fuereas productivas
hayan crecido y todas las fuentes de Ia
riqueza cooperativa manen en abundan-
cin, solamenle entonces s podra evadiv
una huena voluntad del estrecho hori-
zonte del derecho burgoés, y In sociedad
pudra escribir sobre sus banderas: De
cada cual segim su capacidad, a cada
conl segin sus necesidades!s Y Marx

habia remarcade también en «Grun-
drisses: «Dejar subsistiv el trabajo asa-
lariado v, al mismo tlempo, suprimir ¢f
capital es una reivindicacion que se au-
locontradice ¥ s aulodestruye-. Sin
embargo, en concrelo, Marx pensaba
en realidad afrontar la cuestidm en un
segundo momento,

Pero, desgraciadamente, el reen-
vio del problem: a una ssegunda fases
se revelarfu imposible. La primera fuse
se consolidd prohibiendo alcanzar la
segunda. En efecto, si o funcion gene-
ral de operar sobre las alternativas y
dirigir una sociedad puede no estar di-
vidida ssocialmentes en clases, puede
sin embargo, estar dividida «técnica-
mentes enestratos, Esto reprivatiza las
funciones léenicamente directivias atri-
buidas a un sole estrato. Y entonces,
este esirnlo convierle las funciones
técnicas en funciones politicas, v re-
crea la division social del irabajo, v la
Jerarquia. Se tiene entonces la propie-
dad privada del poder.

Las funciones directivas privati-
zan todo el poder, los funciones ejeculis
vas son privadas de todo el poder.

PEH(}. igual que en la divisién social
del trabajo con propiedad privada se
tenia la doble alienacidon de los domi-
nantes («obligadoss al proceso de
acumulacion, explotacidon, etc.), en la
divisiom técnica del trabajo entre din-
gentes ¥y ejecutores se tiene la doble
alienacion de los primeros (sobliga-
dos» a un desarrollo s6lo coantitativo ¥
a conseguir una racionalidad 1écnica
sin objetivos sociales cualitativos, ele-
gidos democriticamente), v la alienn-
cibn de los segundos («objetoss del
proceso meramente productivo).

En definitiva, ¢l problema que
parece haber escapado a guienes han
propuesto i abolicion priomtaria de la
propiedad privada, de Rousseau a
Marx, es gue, histdricamente, no ha
sido la propledad privada la que ha ge-
nerado ln division social y técnicn del
trabajo, sino al contrario: ha sido la divi-
sion socinl y téenica del trabajo ln gue hn
sostenido v legitimado L propiedad pri-
vada. La causa del mal no era, por
tanto, el identificarse con la propiedad
privada en cuanto tal, sing con una 50-
cigdad basada en la divisién social v
técnica del trabajo,

Hoy, de hecho, la nueva plusvalia
de que esta privado el hombre produc-
tor. en una sociedad sin propiedad pri-
vada, no s la del propio product vy el
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propio trabajo, sino la de la posibilidad
de alternativas, de creatividad, de la
personalidad reducida a un infravalor
misificado.

Resulta, y aumenta, el desnivel
entre quien puede ejercer una tarea di-
rigenie ¥ guien ejercita sélo un trabajo
gjecutivo, entre quien puede ejercer el
poder y quien no puede. Y ésto esti
agravado por el hecho de que quien
tiene ¢l poder dispone, en forma cre-
ciente, de los medios de informacion,
calculo y prevision, que son negados 4
los ejecutores aungue éslos eleven su
grado de instruccidn.

ERO LAlbgica del munde con he-

pemonia tecnoldgica, mientras ex-
propra de su actividad inteligente y sa-
tisfactoria a una gran parte de sus
miembros ¢jecutivos v les priva, cada
vez mas, de poder, les priva también al
mismo tiempo de una coherencia so-
cial, les encierra en la jaula inexorable
de un ciclo cuantitativo del que no pa-
rece posible escapar.

Incluso la racionalidad de gquien
podria usar la inteligencia y ¢jereita
funciones directivas se revela, sin em-
bargo, sin una razdn ¥y sin un fin. La
inteligencin es no inteligente, v el poder
es no poder hacer mis que lo que ha
sido establecido =a prioris como des-
tino, férrea regla del juego de la pro-
duccidn v de la polencia, en cuanto La-
les. Los dirigentes se convierlen en
gjecutores de un plan objetivo en el gue
no han colaborado. Vuelve el antiguo
«fado=, superior a los dioses, enforma
lecnoldgica.

Toda la sociedad esth privada de
la posibilidad de tener una «razdn so-
ciale.

Al mismo tiempo, los ejecutones,
los suballernos, permanecen divididos
ino s6lo en el aspecto (écnico), v todo
su esfuerzo parece limitado a no de-
Jarse empujar & un estrato atn mas bajo
de agquel en gque se encueniran, ¥ a in-
tentar continuamente la ascension al
superior,

Pera, de esta rueda, no se puede
salir con formas de «aligeramiento= de
la presidn a través de una «cierta cuota
de autogestion. dentro de un sistema
attocrilico: mi lampoco a lravés de un
alercer sector cooperativisias de la
gconomia, dentro y por debajo de los
atros dos seclores hegemonicos v ver-
ticalistas. Este tipo de propuestas,
aungue hechas de buena fe para apare-
cer como =renlistas=, estin destinadas
a perderse entre las concesiones relatl-

vy o obtener de los poderes ahsolutos, y
no pueden conseguir ransformaciones
de fondo.

CU&ND{} la ciudad explota s¢ ponen
en marcha, sobre el papel ¥ sin po-
deres incisivos, Consejos y Comités de
zona o de barrio; euando explota la ¢s-
cuela, se erean Distritos y Departamen-
tos, desamimandolos y vaciandolos an-
tes de que puedan comenzar a funcio-
mar.

¥ lo mismo para los Distritos sa-
nitarios, para infinitos servicios asis-
tenciales, para los centros cullurales,
etc,

Finalmente, cuando las institu-
cliones productivas se convierlen en
instrumentos cada vez mds dificiles de
condugir meécinica ¥y maguinistica-
mente, se ofrece una «farsa nueva para
hacer una cosa vieja ¥, en parie, no-
civa, como ¢l automadvils.

Pero esta «nueva formas consiste
solamente en recompaner HTEI.ITIH.-'E ope-
raciones alienadas simples en otra ope-
racidn, igualmente alienada, mas com-
pleja, en ¢l marco de |la produccion de
un produclo alienanie.

La alienacidn, por tanto, Se min-
tiene v, viceversa, la eficacia v 1a pro-
ductividad disminuyen, aumentando y
no disminuyendo el nimero de hom-
bres y las horas empleadas en un tra-
bajo alienado y alienante.

Todo parece indicar que el ca-
mino # recorrer deberia ser el opuesto:
el automizar lo mas posible las opera-
ciones y, en cuanto al resto, distribuir
el trabajo residual, a Liempo parcial,

enlre lodos los miembros activos de 1a
sociedad.

De esta forma se aceleraria el
proceso de liberacion de la maguina a
través de las maquinas, y se comenza-
ris & poner en marcha el acabar con la
actual division social v técnica del tra-

bajo, en su distribucién social igualita-
rin (1),

El nudo del problema estd aqui.

Con todo esto, no se quiere decir
que no deba efectuarse una lucha para
arrancar los poderes en favor de los
Consejos y Comités de zona v de ba-
rmio; de los Distritos escolares y sanita-
rios; de las Asociaciones de base, etc.:
incluso de las Cooperativas con estruc-
turas de trabajo diferentes, porque to-
das estas instituciones pueden antici-
par y experimentar formas nuevas de
gestion, aungue sea dentro del viejo te-
Jjido social.

Pero no e¢s posible invertir los
términos del problema, y mantener
que, con cstos elementos, se puede
modificar radicalmente la sociedad.

Los dos estrangulamientos fun-
damentales siguen siendo Ia propiedad
privada y la division social y técnica del
trabajo.

e
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(01 Para las formas v las modalidades en gue
pedrig efechiuerie no e sipresicn, simo
rwar dligeriburelon social del trabaio v de la
activldud, extay abligado o recomenidar los
tox voliimienes de «La desigunidad enire lns
hombress, Rizzoli, 1978, v ol recienifrimo
=Un mundi al reviss, Bizzolf, 1979

El objetivo principal no puede

SE6r, COMO Consecuencia, mas gue la
supcraciin de ambos,

A AUTOGESTION aparece asi,

claramente, coma una variable de-
pendiente de upa distribucitn  social
igualitaria del trabajo, de las activida-
des, de ln politica v de Ia cultura, &n
ausencia de la propledad privada. En
otras palabras: sin distribucidn igoali-
taria del trubajo no podrd haber avién-
tica autogestion.

La prueba estd en el hecho, socio-
lbgicamente importante, de pctuacio-
nes efectuada en forma de autogestion,
limitadas a In base, en regimenes que
han continuado siendo antocraticos,

El poder aqui aparcce confir-
mado, casi intacto, en los vértices; la
divisidn por clases, o porestraios, se ha
mantenido; la igualdad no se ha llevado

a cabo; la libertad esta condicionada; la
Justicia se mantiene arbitraria o perse-
cutoria.

Y ésto era lo que queria demos-
trar,

Concluyo con dos citas del inte-
resante volumen «l.os nucvos pairo-
nos» {Editorial Antistato, 1978),

Nico Berti afirma exactamente:
=1a divisidn jerdrquica del trabajo social
e In estructura fundamental de la desi-
pualdad=, y Amadeo Bertolo, también
exactamente, deduce que <los dirigen-
tes ¥ los aspirantes a dirigentes, de cual-
guier color, son «nucyos prlronoss, ac-
tunles o potenclales; gue la emancipa-
cion no se delega en nadie, no por la mala
fe o la debilidad de los companeros, sino
porque el mecanismo objetivo del poder
es contradictorio con la emancipacion;
que s6lo la autogestion, individual o ¢o-

lectiva, de la lucha y de la vida es medio y
fin coherente y digno de una sociedad sin
stervos y sin patronos.»

A lo que me permito afadir sola-
mente: la cesidn de una parte, incluso
pequena, de igualdad lesionn la liber-
tad, y la carencia de libertad v de igual-
dad general la imjusticia, La historia
podria comenzar sdlo con el fin de
toda forma de delegacién, W

R.G
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PRETENDER prefigurar lo estrue-
tura econdmica post-revolucionaria
y las relaciones gque la constituiran
puede parecer, @ primera vista, una
operacion de pura fantasia, ¢ incluso
superflua, considerando que ya existen
cjemplos literarios notahles.

La operacitn se presenta menos
fantistica si en lugar de pretender dar
soluciones  prefabricadas, se  quicre
coniribuir a una profundizacion en la
investigaciom analitica que, a partir del
examen de las relaciones econdmicas,
s¢ dinje a desentrafnar qué naturalern
deberin tener éstas para coordinarse
coherentemente  con  los  objetivos
anargquisias de aguélla -sociedad en la
que se realicen, al miximo, la libertad ¥
In igualdad . . . es decir. . . la alternativa
global al modelo social jerdrguico- (2},
Por tanto, la investigacion de los ohje-
livos econdmicos es, en realidad, una
investigacidn de los medios funcionales
para ¢l proyecto mis general. Existe,
por el contrario, li tendencia (aungue
no generalizada), en el movimiento
anarquista actual, de infravolorar o re-
chazar este tipo de investigacion, Los
motivos residen, a grosso modo, en la
conviccion de que el evento revolucio-
nario liberard tantas energias ¥ nuevas
disponibilidades, que s¢ modificard
sistancialmente nuestro modo de sery,
por tanto, neestras relaciones sociales
y econdmicas. Y por tanto, todos los
amodeloss resultarin absolulos v su
preparacién hoy hay que consideraria
como pasatiempo mis o menos intelec-
tual,

Ly

Si g5 cierto que esta formulacion
conhiene elementos correctos, también
lo es gue resulia necesario, para un
movimiento revoluciopario dotarse de
conocimientos sobre los medios v los
caminos a seguir para realizar los fines
Propuestos.,

Por otra parte, |a experiencia his-
torica nos ensena que a los éxitos revio-
lucionanos ha seguido siempre el in-
tento de la inmediata puestaen practica
de cuanto habia elaborado el pensa-
muenlo hbertaro, v sus mulitantes ha-
blan divulgado antes del aconteci-
miento, Espann docet, {Aqui se podria
abrir un discurso eritico sobra ln falta
de profundizacion en el andlisis eco-
ndmice del movimiento libertario es-
paniol, v sobre ln escasa atencidn dedi-
cada a la correlacion medios-fines,
pero no es éste el sitio de tratarlo. )

Por otra parte, en la produccion
sglisican del pensamiento anarquista
no faltan gjiemplos de prefiguracion de
la sociedad libertaria (3), ¥ es quiza la
actual pobreza cultural la que nos im-
pide salir de unos slogans hoy yva cadu-
cns. Resulta, de wodas formas, evidente
gue todo o que viene a conlinuacion
solamente guiere iniciar el debate y no
pretende aportar soluciones,

Las leyes econémicas

NA FRASE de Bertrand Russell,
Uﬁimctim perfeclamente lo que, a
mi juicio, debe serla actitud frante a la
cieneia ccondmica v sus sacerdotes,

casi siempre apologeins de los intereses

establecidos: La economia como clencin
en =i misma nao da resulindos adheridos a
la realidad e induce a errores cuando se
toma como guia para la accion. Es solo
un elemento <importantisimo, sin duda-
de un mayor Ambito de conocimiento, la
ciencia del poder=, De hecho, las elabo-
raciones de los economistas sirven, so-
bre todo, para cubrir las relaciones de
poder existentes con undg impresio-
nante corting de snecesidades econd-
micass ¥ de «leyes ccondmiciss ().
Mo obstante, hay que reconocer
gue, dado un determmado contexlo so-
ciil, las relaciones econdmicas que na-
cen de estas =precondicioness, siguen
una dindmica precisa que puede leerse
como «ley ccondmicas, Por tanto, es-
tas leyes no son «innatass sino conse-
cuencia de las «condiciones dadas=,
Y oaqui [legamos al problema que
nos  interesa:  cwdles son las  pre-
conidiciones (determinadas por la vo-
luntad revolucionaria) v cudles son las
relaciones econdmicas i INStAUrar para
estar de acverdo con los objetivos; o
guiza, cudiles son las gue hay que evitar
porgue producen efectos negativos o
antitéticos con los propios ohjetivos.,

El régimen asambleario
y la delegacion

IN ADENTRARSE enuna diseccidn
de todag las articulaciones v todos
los dmbitos que determinan el complejo
de sprecondiciones= antes apuntadas,
creo que uno de los aspectos funda-

mentales a analizar es el de la prictica
de la edemocracia directas, sobre todo
porque se enlaza organicamente con ¢l
obieto de esta investigacidn,

La democracia directa se puede
definir como aguel proceso decisional
en el que todos los sujetos intervienen
activamente v directamente en la for-
miaciin de la voluntad colectiva.

Para realizarse completamente
necesita de un ambito no excesiva-
mente amplio, y caracterizado por una
cierta afimdad.

Esto es, sin duda, una limitacidn
porque significa reducir su aplicabili-
dad 86lo a grupos de base poco nume-
rosa v reunidos sepln la afimdad, en
nuestro caso econdmico.

Pero no siendo posible estnhlecer
la hipdtesis de una sociedad formada
por microunidadesen las que se realiza
perfectamente |la democracia directa
—paro que o entran én relacion entre
ellas—, es necesario examinar de que
forma puede establecerse estarelacion,

El «principio federativos se con-
creta., en los momentos en que hay que
tomar una decision, no con la partici-
pacidn directa de todos los miembros
de la federacion, sing a través de una
mediacidn: la delegacion.

La delegacion puede asumir prin-
cipalmente dos formas: la delegacion
con mandato especifico, v Ia delega-
cidn de Tunciones (5,

Mientras la primera forma estd
sujeta a revocacidn y verificacion in-
mediata y por tanto no deberia producir
efectos negativos, la segunda es confi-
gurable como lugar de formacion de un
spoder potencials ().

Resulta evidente, por olra parte,
que la verificacion de esta dltima re-
sulta mas compleja, a menos gue se
caiga en la confianza simplista de un
Besnard (7).

Si tanto en la organizacion fede-
mtiva, como en ln articulacidn de la
unidad productiva, son necesarias de-
legaciones de funciones, ¢s necesario
privar a este «medio de poders de las
sgstructuras sociales de poders (B), en
Ias cuales |a potencialidad se convierte
en actuaciin,

El principic que informa el pro-
cedimiento de la delegacitn se basa en
preferir la eficacia social frente a crite-
rios de pura eficiencia téenico-econdmi-
ea, lo que significa, cuando sea imposi-
ble suprimir las funciones, impedir que
se conviertan en papeles sociales fijos,
hiaciéndalas rotar entre ¢l mayor ni-

mero posible de sujetos, segin tiempos
¥ modalidades relativos a las propias
funciones o determinadas por la volun-
tad colectiva.

Parafraseando a Pierre Clasires
(9 se puede adopiar esta «penaliza-
cione de las funciones: la deuda es la
categoria politica mds segura con las
variaciones del sentido de esta obliga-
cion. Donde las funciones (y, portanto,
los sujetos gue las ejercitan) estin en
situacidn deudora hacin la sociedad, ¢s-
lamos en presencia de una sociedad in-
divisa, cuyo poder reside homogénea-
mente en el cuerpo social. Cuando es la
sociedad la que esta en deuda con res-
pecto a las funciones, el poder se ha
separado de la sociedad concentrin-
dose en pocas manos, produciendo la
escisidn del cuerpo social en dominan-
tes v dominadoes,

Funcionamiento y
conflictos

RIVADA la funcion de sus atribu-
Pi.‘il)m.':i autoritiaras, hay que exami-
nar sepin qué mecanismos se desarro-
llan «las reglas de funcionamientos en
los diferentes dmbitos; simple v com-
plejo.

Estas reglas se conforman segin
el principio del slibre acuerdos que
sustituyve la ley imperativa: en la pric-
tica, el acuerdo asume las dimensiones
del =contratos, aungue con connota-
clones nuevas,

La nueva dimension le viene dada
por la efectiva ipualdad entre las partes
contratantes, raduciéndose, por tanta,
en un encuentro real de valuntades ex-
presadas libremente,

Las posibilidades de acuerdo se
hacen mis complejas cuando el =con-
tratos no tiene cardctler bilateral, ¥ sin
embargo debe comprender y coordinar
una pluralidad de voluniades, A este
nivel, el proceso de decisiin se hace
articulado y pueden ser necesarias las
mediaciones, Se pueden dar, incluso,
posibles manifestaciones de conflicto,

La hipdtesis del conflicto no debe
ser soslavada como solemos hacer de-
masiado a menudo, Porque si es cierto
que, en una hipotesis de sociedad real-
mente igualitaria, desaparecerin los
presupuestos para el «=conflicto de
clases {es decir, enire guien tiene y
fquien no tiene, o ¢ntre quien sabe y
quitn no sabe), también es cicrto que
otros conflictos, con diversas connola-
cipnes, podrin existir, aunque s¢ pre-
senten atenuados por el distinlo con-

texto social, moral, psicolégico, ete, . .
tComo situarse, entonces, frente a
ellos, faltando una instancia superior
gue regule por decreto su solucitn?
Sostengo que los conflictos deben po-
der expresar toda su potencialidad di-
versilicante, porgue en ello reside uno
de los aspectos pluralistas de la socie-
dad.

El proceso de toma de decisiones
a la luz de tales consideraciones, ad-
guiere una nueva dimension: se con-
vierte en el momento de conecimiento

.
-
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de las diferencias, y realiza su posible
mediacidn, o su exaltacion, que se tra-
duce en las soluciones adoptadas.

La solucidn de sintesis podria re-
sultar armdnica s6lo en un Ambito gue
tienda, de hecho, a la totalitarizacion
de los aspeclos econdmico-asocinti-
vos. Un nuevo totalitarismo gue pre-
tende recomponer los contrastes en un
sofocante ecumenismo.

Esto significa sacrificar un poca
de esan malemendida eficacia (dema-
sindo & menude invocada en ¢l campo
econbmico), por la aceptacion cons-
ciente de las funciones vivificantes del
conflicto, lo que evita la posibilidad de
réecréarse en un nuevo conformismo.

LA UNIDAD PRODUCTIVA
Y SUS OBJETIVOS

Lal UNIDAD productiva, la empresa
autogestionada, esta considerada
como la propuesta, a nivel microeco-
némico, de los objetivos mas generales
de la sociedad. Desde esta optlica. la
empresa es un ssujeto de decisioness
(10} ~concernientes a la produccidn ¥ la
distribucidn de bienes v servicios— diri-
gidas a alcanzar los ohjetivos arriba in-
dicados.

Dibujado asi el problema, las
=motivaciones de la empresas no pue-
den ser reconducibles a los objetivos
clasicamente analizados, como la «ma-
ximizacion del beneficios.

Sin embargo, hay que tener en
cuenta que el andlisis de los objetivos
de la empresa se¢ ha modificado en los
dltimos afnos, sobre todo frente al fe-
ndmeno de la <gran empresa oligopoli-
ticas, En este caso, ¢l andlisis clasico,
gue se ha demostrado insuficiente, ¥ ni
siquiera descriptivo, se ha ampliado in-
troduciendo en él la categorin «poders:
la gran empresa se mueve y sé expande
para garantizar ¥ para ampliar el poder
de sus directivos, los managers, L in-
clusién del poder aparece, por tanto,
como élemento nuevo ¥ como sallo
cualitativo estrechamente ligado a la
estructura atiplea del oligopolio. Creo,
por el contrario, que el andlisis econd-
mico del beneficio de la empresa debe
incluir el elemento spoders también
para el régimen capitalista-empresa-
rinl. Estando, como ¢std. este régimen
basado en la hegemonia de lo econd-
mico, Ia consecucidn del beneficio es el
medio para la adquisicién del poder, v,
par tanto, el beneficio se hace elemento
constitutive del ejercicio del poder.

Desde este dngulo, el desarrollo
54

de la empresa hasta #l oligopolio es un
proceso gin saltos cualitativos a pesar
de gue el aspecto dimensional —que
comporta una modificacidn estructu-
ral-, determina una nueva configura-
citn del ejercicio del poder.

Visto desde olra dptica, el bene-
ficio en el régimen capitalisia es un ins-
trumento de medida de la capacidad
dirigente de los miembros de la clase
dominante, y, al mismo tiempo, de Ja
eficiencia de la empresa. La existencia
0 ¢l aumento del beneficio es paralelo a
la conservacion, o el aumento, del po-
der del empresario-capitalista. Igual-
mente, su reduccidn o su transforma-
cion en pérdidas, comportan una dis-
minucidn relativa de poder e incluso, la
exclusion del empresario incapaz de ln
clase dominante, Por tanto, el beneficio
&5 también momenlo de seleccion v de
movilidad social.

En la sociedad capitalisia-tardia
(Europa, USA, ete.) ¥ post-capitalista
(LIRSS, ctc.). no existiendo ya una he-
gemonia de lo econdmico, que aparece
fusionade con lo politice, v siendo ejer-
citado el poder gracias «a la posesion de
los conocimientos inherentes a Ia direc-
clin de las grandes asociaciones politicas
y econdmicas- (11}, vemos que s¢ modi-
fica también la funcidn del beneficio: yva
no es atributo de la propiedad sino in-
dice para la seleccidn de los dirigentes
econdmicos mas capaces (12).

M UN sistema basado en la antoges-

tidn, el superdvit de la empresa fen
la hipdtesis de que opere en relaciones
de mercado, como expondré a conti-
nuacion) no presenta las connotaciones
del beneficio capitalista o tecnoburo-
critico.

Eslo sucede porque la propiedad
privada o de «clases {13) se sustiluye
por lu propiedad social, es decir, la con-
quista a ejercitar el derecho sobre todo
por parie de todos. Una propiedad gue
se traduce en posesiin colectiva ¢ indi-
vidual, segin gue la forma de produc-
cidn sea colectiva o individual.

Si para la posesion, las relaciones
econdmicas son facilmente individua-
les, en lo que respecta a la =propicdad

colectiva= resultan mds dificiles de
identificar. Seguramente la expresion
indica una relacidn socio-econdmica
diferente, todavia por describir.

Por otra parle, la empresa aulo-
gestionada como elemento microeco-
nomico de la sociedad awtogestionada,
que liene como motivacion la consecu-
cion de los fines de esta tltima (mibs
adn, siendo ella misma una parcela
momentinea de la intima correlacion
general entre medios y fines), se sus-
trae a una logica productivista, pero
armoniza la produccién (elemento ne-
cesano —o medio- para la satisfaccidn
de necesidades) con el «irabajo agra-
dablex {elemento cualificador que in-
troduce el fin en el medio).

El individuo y

el trabajo asociado

L INDIVIDUO es el elemento privi-

legiado de la empresa autogestio-
nada. A €] se refieren los problemas
organizativos. Si ls empresa autoges-
tionada debe tener una naturaleza
nueva, le son completamenie extrafias
todas las steoras de la empresa= cono-
cidas hasta hoy, tanto capitalistas
como burocrilicas.

La «teoriade la empresa autoges-
tionadas parte del individuo vy termina
enel individuo, de forma que éste, aso-
ciindose a olros, no entra que uni di-
mensién que produce su propia limita-
cidn, sino que por la asociacin se pro-
duee una ampliacion de sus posibilida-
des. El imlercambio de conocimientos
se convierte en un proceso de continuo
enriquecimiento  individual, v, al
mismo liempo, colectivo. La actitud
psicoldgica se modifica por el clima que
se instaura gracias a la naturaleza dife-
rente de las relaciones de produccion,
dando lugar al mismo tiempo, @ una
configuracion diferente del ciclo pro-
ductivo. Las modalidades y los ritmos
de produccion resultan de la combina-
ciom libre de voluntades expresadas li-
bremente, vy la asociacién asume la di-
mensidn del acuerdo muio y solidario,
De este planteamiento emana la natura-
leza esencialmente contractual de la
empresa autogestionada: un contrato
entre iguales. Esta naturaleza contrac-
tual y este tipo de contrato son signifi-
cativos porgue, siendo la empresa uno
de los elementos constitutivos de ln es-
tructura social, v % «los contratos de
cuda sociednd se modelan sobre el con-
iraio establecido de hecho entre traba-
Jadores y diripentes soclales= (14), re-
sulta evidente gue el contralo empresas

T ECS e S

rial, eliminada la figura del dirigente y
realizado en forma horizontal, pro-
yecta esta horizontalidad en toda Ia so-
ciedad,

La proyeccion de empresa y so-
ciedad no es automitica (visidén eco-
nomicista), pero también es verdad que
la horizontalidad empresarial crea «an-
ticluerposs que se oponen a una articu-
lacidn jerarguica de la sociedad.

Estructura y
proceso decisional

A ESTRUCTURA de la empresa
L-ﬂﬁp[lalistn o tecnoburocritica-,
esta verticalizada y jerarquizada, por-
que se confurma de acuerdo con la es-
tructura jerdrquica de la sociedad, y
esta iltima esth condicionada por la es-
tructura de la empresa. Una influencia
reciproci ¥ constante que ve en las re-
laciones jerarquicas de produccién una
manifestacién a nivel econdmico de lns
relaciones  dominados-dominantes a
nivel social (15).

La estructura horizontal de 1o
cmpresa autogestionada, caracterizada
por unas relaciones igunlitaring, sigoe,
en gl proceso decisional, modalidades
completamente diferentes.

A la verticalidad se contrapone
una orgamizacion formada por las rela-
ciones directas v enirecruzadas de las
partes de la empresa.

Momento decisional «bisicos es
la asamblea de seccion,

Las diversas asambleas de sec-
citn se relacionan dircctamente entre
ellas, a través de delegados nombrados
rotativamente que son rapida v facil-
mente controlables, dado el dmbito de
que salen ¥ el tipo de encargos que de-
ben cumplir,

ESDE esta dptica, la asamblea ge-

neral de empresa s un momento
de confrontacidn v de decisiones am-
phadas, precedida y seguida de conti-
nuos intercambios directos de informa-
cion, pregunias, v elaboracidn comiin
entre seccion v seccion. El individuo
esti asi en condiciones de participar en
la asamblea general, no como especta-
dor pasivo, sino como miembro activo
del proceso decisional,

Es obvio que aqui resulta imposi-
ble examinar las distintas articulacio-
nes que podran, o querrin, darse en
cada empresa. Estas estructuras diver-
sas varian con el cambio de las exigen-
cias y particularidades de cada produe-
cidn. Aqui se trata solo de indicar lo

que pienso que son hipdtesis de cardie-
ter general. Asi, resulta evidente que
tanto  parp aquellas «funciones de
coordinaciéne necesarias, como para
la «representacidn externas de la em-
presa, el principio gue debe informar
estas funciones es el caricter rotativo y
I:L_rnn}rur simplificacion posible de las
mismas. Todo, obviamente, en el plano
de una integracion generalizada del
trabajo manual con el intelectual (16),

El problema dimensional

L MITO de la gran dimensién como

oplimizacion de lag seconomiay de
escalas, tiende a caer, Cada vez con
mayor dificultad los apologetas del sis-
tema consiguen traer a colacidn el con-
sabido ritornello, v cada vez mias fre-
cuentemente dirigen sus andlisis hacia
las ediseconomias de escalas. Los
mismos proyectos de reestructuracidn
de los grandes oligopolios (17), vienen a
demostrar como la clase patronal
tiende @ descentralizar los aspectos
productivos para aumentar ¢l control
efectivo, mediante una centralizacion
de los conocimientos de los Mujos fi-
nancieros ¥ los complejos procesos de-
cisorios, o con alto contenido tecnolo-
Hico,

La logica que mueve esla rees-
tructuracion no es, evidentemente, ex-
trana. pero la he traido a colacidn por-
que nos sirve para comprender como se
van haciendo posibles las «pequenas
dimensioness respondiendo a las exi-
gencias productivas. En la hipdtesis au-
wogestionaria s¢ rechaza la =gran di-
mensidne [y es posible rechazarla),
porque viene determinada no por exi-
gencias productivas sino por exigen-
clas de poder [ 18). Ademés, con el cre-
cimiento de las dimensiones de la em-
presa, el proceso decisional interno ne-
cesila cada vez mediaciones mayores
gue atenuan, ¥ al linal anulan, las posi-
bilidades de practicar una efectiva de-
mocracia directa. Paralelamente a la
«pérdida« de democracia directa en el
interior, las dimensiones permiten a la

-
r o

iy WG, Ligaey, Introducclin  la Economia,
Efgan, Milen, 190K, pidp, 103,

1 G.AF. Un programu anatquisia, op. cfr.,
P, 12,

1121 Véunae, o propeisite, lox articidos apareci-
dos e «Provelis en o primeros aitos se-
sautar, gue abrieron ol delie sobre by fune
cion el beneficie,  reprodicides  en
AANVY,, Plan ¥ beneficio en in economia so-
cinlista, Editores Renntdos, Roma, 1965, v
aelewrnix £.G, Liniinsky, Lo teoria de la plani-
Mcacion soclallsta, Anpell Edirores, Milin,
1973, piy. 7181,

(fdy B. Rizzi, Del Feudalisma, vol. IV Je La
rubng antiges ¥ b edad fewdal, Editare Ko-
cimmalista, Bussaledga, 1975, pag. 114,

(3 5.A. Marglin, Origenes y funclanes de ln
Jerarguis en la producckin copitalistn, en
AANVY,, Boclulismo y division del trabajo,
Cundeenos Mondoperaio, Roma, [958,
poig. 175 o La division caplualista del trabajs,
tipificada con ¢l famose ejemplo smithinno de
s mupufactura de alfileres, ha ropresentado
el resultudo de ona iInvestipucion que no mi-
b hicla wna organizscion del trabajo tec
noligicamente superior, sino & una organkz-
ciiin que garantizars ol empresario un papel
primordial en el procese productive, en
cuanlo elemento uniflcador de los esfuerzos
separsdos de los rubajadores que de é de-
penden, parn obiener wn prodicio vemdible
en &l mercada-. Yo Kreopotkin expresaba in
codcepie andloge on La congulsta del pin,
ot it e, H9020, v en Compos, fbricas
¥ talleres, Ediciomes Antiestade, Milin,
1975, pdg. 3149,

(&) Cren gue este conceplo ex ana aportaciin
Sivnedermieniad del pensantiento anargiisia (v
lirw, incluso de otroy persamientas), ¥ par-
lanter mo creo necesario profumdizociones
ulieriores. Me limite o resedar los texdes
selidtonss: P, Keaporkin, Trabaje intelec-
sl ¥ trabafo manual, o Compos, fibriows y
lalleres, ap. oif., pag, 195215 M. Bakunin,
La Instruccitn integral, en Libertad, Tgual
dad, Revoluckin, Ediciones Antiestodo, Mi-
fidn, 1976, piig, 197-220; PJ, Prondhon, De
In justicia en In reveluckin v en In lghesia,
UT.E.T., Turin, 198, pig. 682687, No ciro
toda B produccidn amerguista (sebre fodo
articilor v docimentos), de esbos altimios
celine e o

A7) Viaxe por efemplie. of provecio de reestrie-
furacidn par alslass de fo FIAT.

i18r Me reinito o fo excrite en ol pdrrafi sobre
fox objetives de la empresa, v vobre todo o
fos s sipmificasivos extadios sobve fa gran
wmpresd. S K. Golbraith, El noeve esiado
industrial, Eidnauds, Turim, 1968; Berle ¥
Meany, Sochednd por acclones y propledad
privada, Einaads, Turin, 1964, B, Marris, La
fearin econémica del capbtalismo munngerial,
Einenedi, Turfn, 1972 G Ruffolo, La gran
cinpresa ¢n ln sociednd moderna, Efnaud,
Twrein, 1971, P, Syles Lalind, Dlgopolio y
rogresn ecnloo, Efnawdt, Turei, 197,
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empresn ejercitar su influencia hege-
mdnica sobre el ambiente externo:
consumidores y otras empresas (19).
La empresa de grandes dimensiones,
por [nlo, crea jerarguia en su mlerior y
gjerce poder en su exterior.

EL EMPLEO
DE LOS RECURSOS
Y LA DISTRIBUCION DE
LOS BIENES Y SERVICIOS

o N QUE relaciones entra la em-

Epn:sa aulogestionada con olras
empresas v con los consumidores? [ A
través de qué mecanismos se decide Ia
produccion, y como se pone ésta al ser-
vicio de la satisfaccidn de las necesida-
des?

Las soluciones a este problema,
en el estado de cosas actual, son sdlo
dos: el mercado yvio la planificacion,
Minguna de las dos formas existe en
estado «puros (20), pero los diferentes
regimenes se presentan como  una
combinacion, mas o menos aceniuada,
de ambas (21),

En los dos casos =el valor es la
piedra angular del edificlo econdmicos
[

El valor es la cuantificacion de la
utilidad de un bien, cominmente se
llama valor de uso. A este valor al gue
hacen referencin todas las teorias socia-
listas ¥ anarquistas para la satisfaceidn
de las necesidades, para superar el va-
lor de cambio (determinado por la can=
tidad de un bien gue puede ser inter-
cambiada con ¢l bien deseada). El valor
e cambio se transforma en precio
cuando uno de los dos bienes es la mo-
neda.

Este nudo nio ha sido nunea supe-
rado, es mis, ¢l pensamiento marxista,
i pesar de mantener « . . .qgue la produoe-
cion por el valor de cambio ¥ no por el
valor de uso, que el mercado lleva con-
sigo, @5 una forma de alterar el orden
niatural de las cosas v causa de Ia aliena-
ciom del hombre« (23), alli donde ha

Ly

coiseginido peahgarse (LRSS, China,
ete.), ha tenido que introducir formas
simuladas parn medir ¢l valor de com-
hio.

Proudhon previd, con intuicion
auténticamente genml, este hecho: <El
comunismo, digimoslo, no superard
jomuis estn dificulind« (24). Es mas,
llegd a comprender que « . . Jaidea con-
tradictoria del valor, puesta de relieve
por la inevitable distincion entre valor de
uso v el valor de cambio, no viene de una
falsa percepecidn . . . sino que esti inserta
en lia naturaleza de las cosas ¥ se impone
a la razin como forma peneral de pen-
samiento, es decir, como categorin- (25},
para concluir gue en la practica econd-
mica @, . .el valor de uso v el valor de
camhin som inseparables ., .« (26),

AFAHT[H de esta clara vision del
problema, Proudhon anticipa, en
mas de cien afios, toda la critica a la
teoria del valor-trabajo de Marx: <No-
lémoslo bien, el alza ¥ la baja de las
mercancias son independientes de la
cantidad de trabajo empleads en ln pro-
ducelin, vy el mayvor o menor coste de
produccion no sirve para explicar sus
variaclones- (27), que es lo que demos-
trari Piero Sraffa ciento catorce anos
mis tarde: «El movimients en ¢l precio
relativo de dos productos viene a depen-
der no solo de las proporciones enire
trabajo v medios de produccion que han
servido para producirios, sino también
de lax proporciones que han servido
para producir aquellos medios de pro-
duceidn, asi como de las proporciones
gue han servido para producir los me-
dins de produceldn de aguellos medios de
producciin, ¥ asi sucesivamente.

Y rvesulta que el precio relative de
dos productos puede, con la reducciin
de los salarios, moverse en direccion
opugsta o aguella gue podria esperarse,
sobre la base de las respectivas propor-
Clones . ..o {28)

La aproximacion al problema del
valor debe, por lanlo, ser diferente, No
sirve parn nada rechazar el valor de
cambio de forma dogmitica si éste es el
tnico instrumento gue nos permile es-
tablecer cudles y cuantos son los bienes

fue necesilamos para satisfacer nues-
trag  necesidades, La  aproximacion
debe utilizar la indicacion proudho-
niana de eonsilerar al valor como «una
relacion  esencialmente  socials.  Por
tanto el contexio en que acti la «ley de
valor= es el que permite o excluye la
explicitacidn de los efectos negativos
(29).

Prefiero, por tanto, centrar la
atencitdn sobre el contexto socioeca-
nomico general, evitando una profun-
dizacion del problema del valor, por
wira parte, todavia sin resolver. Porgue
incliso la economia de la autogestion, a
pesar de evaluar el elemento trabajo
como scoste social real- (30) de un pro-
ducto, no puede eliminar ¢l elemento
desiderabilidad que no siempre refleja,
necesariamente, el eoste del mismao,

51 se pcepla el valor de cambio
como instrumento para la determina-
cion practica de la cantidad v la calidad
de los bienes a producir, es necesario
entonces dotarse de un instrumento
gue pormita el valor de cambio trado-
cirse en una medida peneralmente
comprensible, que permila por tanto
{parece un juego de palabras). cambiar
los valores de cambin! la moneda.

E MUY bien que suscito una «crisis

de rechazos, porque en todos noso-
tros, los anarguistas, esti fuerlemente
arraigado el «principio antimonetarios
pero incluso en este caso hay que darse
cuenta de que nuestras crilicas van
contra la funcion de la moneda en régi-
men capitalista o tardo-capitalista (es
decir, sobre su capacidad de transfor-
marse en capital), ¥ no contra la mone-
da en cuanto tal.

A este respecto me parece Gtil para
el examen del problema, y para formu-
lsr una hipotesis de trabajo, proponcr
algunos pasajes del documento <Ejem-
plo de reforma monetaria v esquems de
la circulacion fiduciarin en una econo-
mia social -, redactado por un grupo de
militantes de ln CNT del Sindicato Tex-
til de Catalufia, en 1936 (317,

El documento para cmpezar
achara que «el sistema monetario es un
sistema de medida v de confrontacion del
valor de las cosas, exactamente como ¢l
sistema métrico es un sistema de medida
¥ de confrontacidn de las dimensiones de
Iais cosas, La supresion de la moneda no
5, por tunto, posible en una sociedad
organizada, ya que la necesidad de con-
fronter las cosas, ¥ de cambiarlas, es
evidente para el hombre~. ¥ se anade
que «Hay que comprender que sustiiuir
el sistema monetario actual con wvn sis-

lema de bonos-cambio oo significa su-
primer la moneda: es simplemente susti-
tuir la base arbitraria actual con otra
hase arbitraria de cambio..

Después de analizar la funcion de
la moneda el documento propone que
«.oala reforma monetaria radical . . .
debe basarse en ln separacion practica y
efectiva de estas dox concepeiones; bie-
nes de consumo y medios de produc-
elim=. D¢ lo que se desprenderfan dos
lipos diferentes de moneda: moneda de
consumo ¥ moneda de produceion,

La moneda de consumo serviri
para tedas las transacciones relativas a
las necesidades, pero no dari derecho a
la adquisicion de medios de produc-
cidn, Tendri una circulacién visible
bajo la forma de papel moneda. La mo-
nedi de consumo se convertird en mo-
neda de produccitn cuando, terminado
su ciclo particular, entrard en las cajas
de Ins empresas de produccidn,
A moneda de produccion serviri,
por su parte, como unidad de cam-
hio para todas las transacciones de me-
dios de produccidn, No tendra una cir-
culacién visible, sino que srd a través de
lormas particulares de cheques. letras
de crédito, elc.. ¥ la regulacidn entre

empresas se hard medianle compensi-
clones,

Incluse en la forma condensada
en que la he expuesto, ln propuesta de
los cenetistus del textll me parece que
demuestra, con bastante claridad, su
propio caricter innovador. Sobre todo
porgue en ella se intuyen los intentos de
modificar la naturalezas de las relacio-
nes en torno 3 ln meneda v de modifi-
car, igualmente, ¢l ciclo,

En este caso, en efecto, el ciclo
¥a no es capitalista (32), la moneda no
se puede transformar en capital v sirve
Unicamente como instrumento en los
cambios, ¢ incluso a nivel de empresa
no subsisten los problemas dada o na-
turaleza diferente de la propia empresa.

Despuds de  estas  necesarias
premisas, es oporiuno analizar las rela.
ciones entre empresas y enire éstas y
los consumidoras,

El mercado

EL MERCADO es el lugar donde,
por el encuentro de la oferta v la
demanda, se fija la cantidad de un bien
que hay que cambiar a un determinado
precios. Asi, a groso modo, los manua-
les de econdmin definen el mercado.
Lugar ideal de encuentro de voluntades
expresadas libremente. lunto a esta de-
finicidn aparece inevitablemente el
analisis de ln scompetencia perfectas
como el dmbito en ¢l cual el mercado
expresa el miximo de su potencialidad,
como puro nstrumento de ubjcacion de
bienes y servicios: innumerables pro-
ductores ¢ innumerables compradores
incapaces, individualmente, de influir

e L N E
vl L LFry alme AR FRTRIERN - [ (gL LI RT
rerCIE in rotalle poer sobre of conine
miidiar v sobre Les e srrncnras vousioles, fes-
trivendo ol mnio del «consumidoe sobe-
At = Come reconncr ncinn JK, Gal-
Braiih en El nueso estado industrinl, op, cir,
g 82 e ln organizacin (gran empres )
inMuye profusdlansate sobee las convicchnes
¥ los valores del consumidor, . -, Far ope
reirte, I pran empresa intenta conguistarse
ol consensa de b conmmniidad con acray de
dfrireile generoandadd; <Queremos gue ln
jente esié contenta con nsoiros v con b lilre
ccominia de s cual formamos parie —alirma
wn il de reliziones pablicas de una so-
ciednd petrolifera-. En este caso ol piblics
comprira mistros prodocios v esiarn de
iiiestra parte en cuestlones sobre ks que
abora no oy sceerdo. Haclendoe use de sis
poderes de persuashin, uan sockeded puede
panarse u ln gente para so causn en relacion
con cusbguier problema, no por el raeon-
mientn de sus argumentos, sino pangue b
comprads su prestigio con el dinere de otri
penle-, de MLV Reapanr, Poder o inflluencla
de ln empresa, e AA VY. Pader y econn-
min, op. i, poge, 150,

(200w sl se nira I historis del desarrolln eeo.
nomico se encucnirs .. .apee el desarrollo
econdmice ¢ cusi invaratdemente un prooesa
en el gue la planificacion v la direcclan, por
ung parte, ¥ la libertad de la empresa, por
olre, juepan su papel v aparecen mercla-
s . ..oy e HOG, Jodinson, Monificscion y
mpercwdo en ¢l desarrollo econdmics, en A
Bornestein, Feonomin de mercsdo y econo-
mibs plonificada, Aggell Editores. Milda,
197, i, 495

127} Mo considero, por o momienie, la teroeri
sofiecidn! |n toma del montin poergne plerso
e et la primera foxe pest-revelucinmaria,
ey imposible de realizar. Esta tombien por
verificar (v silo f¢ consepuird con ln prode-
ficap, fn efectivae actialidad de exin sofiy-
CTen,

(221 P Prowdbos, Sktena de bos contradiccio.
nes econdmicas. Fllosafin de la miserin, Foi-
ciowes Amirguismi, Catamia, (975, pdy. 19,

(240 B, Jossa, Sociallsmo v mereado, Eray, M-
i, M78, pdg, i,

(4] P, Prondlion, Sistema, , ., op, off.. pog.
o,

(251 Ledemm, peig, 65,
i2hp fdenr., pag. 66

{271 Idem,, peg. 63, Tamibiey Kropmkin en La
ciencia madernn y In snsrguds, Fdiciones
Desperiar, Ginebra, IS, pde, 113120,
Heyo o constarar lo existencin de AR
vieness enfre ralaie v ovalor de combio:
Uiy pn peonartiain wes dice: -em un
mereade absolutamenic abierto, e vilor de
las merconcins se mide por b contidad de
trabmjo necesario para producirlas- . . . nos-
Iras o socplanng este SEarto. . . <K poaihle
que sea clerto-, pere, jno se advlerie que,
hagiendo esta afirmnclon, se admite inplici-
tomente que ¢ valor v ka cantidad de trabajo
necesario son proporcinnnles, como bn veloci-
dod de un coerpo que cae o8 proporcional al
nomers de sepundos que ha durade s
cabda? . . . <decir que, engeneral, el valor de
combio pumcnla s es necesarin unn mayor
cantidad de trabajo, ex alpo que se puede
hacer ... pars conclilr gue, como conse-
cugncia, las dos cantidades son proporclona.
les, ¥ que wnn és bn medida de la olra, o
COMELEr Un gras errar- , .. Generalmente, la
relacian entre dos cantldades & excesiva-
ménte campleja, como en el caso del valor ¥
del trabajo; ¥ precisamente ¢l valor de enm-
bio ¥ In contided de trabajo no son pones

propofcionales entre s, une no mide mincs @
la oira-,

(284 P Srufn, Producchin de merconcius par me-
din de merconciaz, Elnawdi, Milde, 960,
g, 19

eenttradiceiin con foda Mo produccicn mar-
wiaeser, 1L Meek en Extudios sohre In teoria
ibel valor-irnbajo, Felirloelti, Mildn, 1973,
pefg. 240242, o5 muy explicite; =El argia-
mento ijue Enpels dessrrolla agui conira -
ring e3 sustuncinlmente of mismo que, trednts
ui Marx hobian esgrimido contra Proud-
hai, Marx afirmaba decididamente gue ln ey
del valar no seguirin operando sl Nnslizar ia
producchin mercantil ., . Mo hay ndngin pa-
sije en el que Marx dign, explicits o implici-
inmente, gue las relaciones de intercamblio en
ol soclalizmo s hirin ipunles a los relaciones
e trabajo incorporado. Para Marx by ley del
valisr ers uns ciega ley elemenial, gue ope-
raba Indéependiente de la voluntad del hom-
lire en determinar |as relaclones de interewm-
b en €l sistema mercantil, y stlo en él.-

iy M. Lipps, Marx: o valor como coste social
real, Etas. Mildw, 7970, pg. 6.

27 F. Minrz, La autogestion en la Espafia reve-
luginmarkn, Befibaste, Paris, 1970, pag.
151153,

325 B, Rizz, El contratoe soclal, ved. ¥ oe EI
sucinlismo de la religion o ln clencin, Edfiore
Ractonalfta, Mildn, 1948, prg. {7

I 291 Exte afinenactdn esrd, evidentemente, e
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sobre la cantidad y sobre el precio. Un
modelo ideal que no ha existido jamas.
Un modelo, sin embargo, que siempre
se ve coma la forma primigenia de la
que han salido todas las restantes for-
mas del mercado capitalista. El desa-
rrollo histérico del mercado se ve, por
tanto, como una modificacién continua
de la «libre competencia=, hasta la
concentracion oligopolitica, Haciendo
una comparacidn con la ideologia reli-
piosa: desde el paraiso, hacia abajo,
hasta el infierno (33).

Pero esta evolucidon encuentra
sus motivaciones ya en el paradigma,
como hacia notar Prondhon: «Por tanlo
el monopolio es el final fatal de la compe-
tencia que lo genera con una incesante
negacién de si misma; esta pénesis del
monopolio es su justificacion- (34), De
hecho el mercado, donde la comptencia
deberia ser libre, desarrollindose en un
plane horizontal entre productores v
consumidores, e incluso en el interior
de estas dos categorlas, contiepe al
menos un elemento de distorsidén en su
pretendida naturaleza contractual «a la
par»: la empresa (35). Esta, al nacer y
desarrollarse sobre un contruto entre
desiguales (capitalista-proletario), y
sicndo su relacidn la base del elemeanto
produccién, distorsiona toda la pers-
pectiva horizontal del mercado, consi-
derando incluso el hecho (mis que oh-
vio) de que esla jerarquia repercute
también en la calegoria de los consumi-
dores.

UALES son las caracteristicas
fundamentales de un sistema ca-
pitalista de mercado? Sobre todo éstas:

1} Lapropiedad privada de los medios
de produccién y la iniciativa pri-
vada.

2) La bisqueda del beneficio como
elemento constitutive para el ejer-
cicio del poder.

3) El reparto de las riquezas, de los
bienes y réditos a través del mer-
cado v el sistema de precios,

El mercado es, probablemente,
«=¢|l ambientes que permite la manifes-
tacion mds completa de los resianies

L1

elementos arriba indicados, como des-
taca Von Mises: «El mercade es asi el
niiclen vital del ordenamiento capitalista
de la sociedad, es decir In esencin del
capitalismo. Sdlo con el eapitalismo, por
tanto, es posible. Y estos resullados no
pueden ser artificialmente imitados por
el socialismo (36),

Esta afirmacion la refuta comple-
tamente Daniel Chauvey, militanle de
In CFDT francesa, que sostiens que «la
economin de mercado es sélo en aparien-
cia propia del sistema econdémico de tipo
capitulista . . . el mercado de tipo capita-
lista o5 un mercado falso, exactamente
camo &l contrato de trabajo de los asala-
rindos es un pscudocontrato. La verda-
dera economia de mercado, basada en
un libre didglogo entre productores y con-
sumidores, esta todavia por erear- (37).

Por tanto, sin caer en el neo-
liberalismo de los «nuevos economis-
lass: « ... sostenemos que el mejor me-
ilio conocida hasta hoy para satisfacer ln
utilidad social es el mercados (38), hay
gue reconocer que el mercado, o mejor
sU MecAnISMoO, &5 un mstrumento muy
eficiente en la distribucion de bienes y
servicios. Una sociedad compleja ne-
cesita informacion sobre las preferen-
cins de los consumidores para decidir
gué producir ¥ gué técnicas emplear de
forma que se obtenga una distribucion
racional segan las preferencias expre-
sadas. Ademas, ¢l mercado para fun-
cionar no necesita ninguna centraliza-
cidn,

Eso coloca a las empresas en si-
twacidn de leer sus datos (39) con un
esfuerzo minimo, gracias a sus aulomi-
tismos. Para operar, las unidades pro-
duelivas no necesitan un conocimiento
general del panorama econGmico, sino
un conocimiento limitado al sector en
gue operan, Queda, sin embargo, el he-
cho de que en la situacion actual el
mercado estd «conquistado» por las
empresas que consiguen adquinr ma-
yor informacidn y conocimientos mis
amplins,

El mercado ¢s hoy objeta de una
minuciosa revaluacion, sobre todo en
el campo socialista. Los términos
emercado socialistas (40) o «socia-
lismo de mercados (41) han comenzado
a circular, incluso en Ttalia, v a alimen-
tar un gran debate (42).

) CREO que ¢l problema del mer-
Ycadu no esti en adjelivar el sustan-
tivo, casi hasta el punto de querer miti-
gar su aspecto diabdlico para conver-
tirlo en angélico, sino en reconocer ¢la-
ramente gue el mercado es un elemento

de cileulo econdmico v de distribucion
racional, ¥ que no tienc leyes innatas
sino gue se mueve en armonia con las
precondiciones sociales en que debe
actuar. Se debe, por tanto, examinar
segln qué nuevas «leyes econdmicass
deberd mpverse el mercado en una so-
ciedad autogestionnda.

Desde esta dptica es posible ya
una primera observacion: el mercado
puede ser imbito de liberiad de aceidn,
pero también es portador de desigual-
dad econdmica.

La planificacion
SKAR Lange dice que: =la plani-
ficaciin econfmica, 0 mis exac-
tamente, la planificacion del desarrollo
economico, es una caracteristica esen-
cial del socialismo- (43]).

Esta posicidn ha sido siempre
compartida tanto por el campo mar-
xista como por el espectro libertanio.
La diferenciacién se sitha sobre el tipo
de programacion: centralizada e impe-
rativa en el primero, descentralizada y
democritica en el segundo.

El socialismo autoritario ve la

planificacién centralizada operando
sobre unambitode propiedad estatal de

los medios de producciin, ¥ ¢l reparto
de los bienes y las riquezas efectuado
mediante disposiciones administrati-
vis dispuestas desde el centro, Mien-
Iras que ¢l socialismo libertario consi-
dera la planificacion descentralizada
como un instrumento para coordinar
los esfuerzos productivos con el fin de
regular igualitariamente el reparto de

los bienes ¥ las riquezas en presencia

e

e

de una propicdad socializada de los me-
dios de produccion,

Lo que no veo es la intima cone-
xi6n, que se da por sabida, entre socia-
lismo vy planificacidn, incluse porque
los regimenes definidos como capitalis-
tas basan su desarrollo segin lineas dic-
tadas por la planificacion; la misma
gran empresa s un centro de planifica-
eidn,

Como el mercado no es sdlo capi-
talista, gualmente la planificacion no
es un atributo del socialismo, Es mas
bien sobre la cualidad, sobre las carac-
leristicas, sobre los mecanismos deci-
sorios, hacia donde conviene dirigir el
analisis. Del examen de In historia eco-
némici se extrae que un determinado
mercado se ha converlido en instru-
mento de desarrollo del capitalismo, asi
como una determinada planificacion
estd estrechamente ligada al acceso al
pader de la clase tecnoburocritica. La
planificacidén estd particularmente li-
gada al ejercicio del poder por parie de
la tecnoburocracia. La planificacion
moviéndose en el dmbito del conoci-
miento y el saber social, se adapta me-

Jor a las caracteristicas de esta clase
detentadora de la «propledad intelec-
tual=. 5i en los regimenes post-copita-
listas la conexién planificacidn-tecno-
burocracia es facilmente identificable,
en los regimes tardo-capitalisias vemos
que ésta se desenvuelve cada vez con
mis frecuencia en concomitancia con
la saturacion del mereado capitalista y
el recurso a la planificacién estatal,
Existe, por tanto, un paralelismo entre
planificacion y nuevos patronos (44), li-
gado a una forma de administrar la eco-
nomi.,

A estaargumentacion se suele ob-
jetar que la planificacion descentrali-
zada, salvaguardando los intereses co-
lectivos y siendo controlada por la
«bases, no permitird la creacion de un
nuevo poder; los planificadores serin
coordinadores de las voluntades colec-
tivas. Se trata de una opinién muy di-
fundida que merece un examen un poco
en profundidad {45).

N EJEMPLO sumario. Supongai-

mos un contexto autogestionario
que, para coardinarse v para satisfacer
las exigencias de sus micmbros y de la
colectividad entera, adopte un tipo de
planificacion realmente democritica.
¢ Como se desarrollari el proceso plani-
ficador? Cada unidad productiva, y
cada consumidor, expresara datos re-
teridos o a sv potencialidad productiva
0 4 sus necesidades. Para poder trazar

directivas de tipo generalizado, y para
poder establecer las prioridades (en de-
limitiva, para poder planificar), hay que
confrontar estos datos, lo que sola-
mente es posible centralizindolos. A
esta lase debe seguir una elaboracion
de los datos, por ejemplo a través de
iina computador.

La respuesta o respuesias serdn
alefdas= y se dispondri una «solucién
del plan», o varias soluciones, que de-
berin enviarse a la periferia para que se
efectiie la eleccidn entre las mismas.
Todo muy neutro: la planificacion
como instrumento de coordinacion y
no como desarrollo de poder,

Sin embargo, hay muchas obje-
ciones que hacer. La primera dificultad
estd en la manifestacion y recogida de
los datos: distancia temporal entre la
expresion de la potencialidad produc-
Liva y su actuacion y posibles modifica-
ciones, dificultad para establecer las
necesidades fuluras y clasificarlas, po-
sible enfrentamiento de estas manifes-
taciones, modalhidades de recogida de
datos, . .. Pero admitamos que todo es-
lo se pueda resolver de forma satisfac-
toma. El siguiente problema serd el de
la confrontacidn y claboracién de los
datos recogidos. Esta fase comporta la
intervencion de «técnicos del plan« que
coordinan los datos y (ain dando por
descontada la maxima objetividad po-
sible}, estd latente un lado de subjetivi-
dad, afortunadamente imposible de
eliminar en cada individuo. La elabora-
cidn contiene scantidades discreciona-
less asl como la slecturas de la res-
puesta o respuestas de la computadora
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gue implica, de hecho, otra discreccio-
nalidad que s¢ repite también en la for-
mulacién de las varias soluciones al
plan. Afn no teniendo en cuenta la
inesperada, aungue cierta, autocritica
de Giorgio Ruffolo: <En el plan, la ela-
boracion de las funciones-objetivos esta-
blecida por los burdcratas pasa a lravés
del filtro de sus intereses de clase- (46)
hay que reconocer que los stécnicos
del plans no son autématas y que, in-
cluso anulando cualquier interés parti-
cular, llegarin a soluciones que surgen
de un proceso decisional en el que ellos
son una componente nada desprecia-
ble, gue mermard su objetividad,

INALMENTE ¢l diltimo problema:
F;,mn qué modalidad v a través de
qué mecanismo las «soluciones del
plan= volveran a los interesados?
;Como se hard la eleccidn? Todo muy
complejo, quizd no insuperable, pero
siempre queda el hecho de que en el
momento de la elaboracitn, de la lec-
tura ¥ de la formacidn de las «funcio-
nes-objetivos, exisle un nudo sin re-
solver en el proceso programatorio de
tipo libertario.

La complejdad, las compelen-
cias que necesita y la discreccionalidad
que la programacién, de hecho posee,
hacen que se convierta en un dmbito
privilegiado para la formacion de una
«funcién dirigentes capaz de investir a
la globalidad de la sociedad. Una fun-
cion que se legitima gracias a la capaci-
dad de encontrar saluciones eficientes.
Por otra parte, aungue la planificacion
fuese dnicamente «indicativas hay que
reconocer que el condicionamiento
atécnico y morale de la oficina de estu-
dios de la planificacion podria resultar
tan vinculante, como laxs directrices de

Ia planificacion autontana. Sin olvidar
mencionar que el hecho de la pretendi-
dad igualdad enire empresas, consumi-
dores y oficina del plan, serfa sdlo For-
mal dado el diverso grade de conoci-
mientos.

Ademis, la rotacidn de los cargos
resulta enormemente dificil porgue re-
guieren competencias muy especiali-

il

zadas, traduciéndose en un momento
de capitalizacion (individual o de
grupo) de los conocimientos encami-
nados a dirigir toda la sociedad, prelu-
dio, quizd, de la formacidn de una «ec-
nocracia de signo libertarios.

{Es posible
una sintesis entre

planificacion y mercado?

ON TODA seguridad, los términos

mercado y planificacién resultan
impropios al conjugarlos con autoges-
tisin libertarin; me veo obligado o usar-
los, o pesar de las reservas expresadas,
a falta de otros términos que los susti-
tuyan (no s6lo gramatical sino también
conce plualmente)

Un gran filén del pensumicnto
cconomico actual tiende a reconocer
que 2l mercado tiene muchas virtudes
pero también muchos defectos. Y lo
mismo ocurre con la plamficacidn. Por
lo tanto se suele intentar una operac i
bastante ingenua, gue, sustancialmente
consiste en decir: «Tomemaos las virlu-
des de estos dos sistemas, dejemos de
lado los defectos y tendremos un régimen
econdmico perfecta:.

Desgraciadamente la solucidn no
% tan simple porgue, tanto el mercado
como la planificacion, a pesar de no ser
monaliticos, Uenen una dindmica difi-
cilmente scparable. Ademas, la sin-
tesis entre planificacidn y mercado po-
dria levar a una planificacidn impre-
vista v a un mercado mantenido artifi-
cialmente, La dptica para moverse no
debe ser la de la sintesis, sino la de la
multiplicidad de soluciones, lo mismo
gue son miltiples los prablemas a re-
solver. El mito de la solucidn anica y
polivalente forma parte de un equipaje
retérico del que debemos liberarnos o
mis pronto posible,

Para un verdadero pluralismo ne-
cesitamos soluciones plurales.
Las soluciones podrian,  por

tanto, plantear como hipotesis la coe-
svistencin de diversos sectores, cada

upo auténome, pero al mismo tiempo

ligado a los otros, de forma que los
efectivos positivos tengan plenas posi-
bilidades de expresarse, y los efectivos
negativos esténatemperados | e incluso
anulados por los otros sectores econd-
micos, ¥ asi sucesivamente.

PERFIL ECONOMICO

M programa gue esti en contacto

con las bases de la constitucidn so-
cial no puede hacer mas gue indicar un
método . . . por tanto, hay que conside-
rar, sobre todo, la anarquia como un
mélodox (47). Estas palabras de Mala-
testa expresan, con toda clandad, cdal
debe ser la aproximacion hacia una
configuracion de los aspectos econd-
micos de una sociedad aulogestionaria,
La individualizacidon de determinadas
formas econdmicas hay que verla, por
tanto, como una extension de la meto-
dalogia utilizada hasta aqui. En defini-
tiva, una «hipdtesis de trabajos en ab-
soluto definida sino, por el contrano,
discutible v modificable a4 medida que
las investigaciones v las experiencias
vavan sacando a la luz lax carencing o
las errores,

La articulacion del pensamicnto
anarquista  {individualismo, colecti-
vismo, comunismo), es la manifesta-
cidn de su pluralismo, también @ nivel
tedrico. Las tres verhientes de hecho,
hay que verlas como expresiones de
tres exigencias diversas del anar-
quismo que se remiten no s6lo a con-
cepeiones sociales, smo también eco-
nomicas.

Partiendo de esta constatacion,
va creo (retomando todo lo dicho en el
pirmafo anteriorh, gue individualismao,
colectivismo y comunismo, son la ma-
nifestacidn de diferentes necesidades a
las que deben corresponder diferentes
regimenes econdmicos: de las necesi-
dades individuales diferenciadas, a las
necesidades individuales «de bases, o
las necesidades sociales colectivas,

Examimemos, a legar a este
punto, en forma necesariamente sinté-
ticn estos sactores de le conomia aulo-
geslionaria.

El sistema productivo
de bienes y servicios

A UNIDAD-BASE de este sectores,

logicamente, la empresa auloges-
tionada. Un modo simple v que no ne-
cesita de organismos organizalivos a
apivel superiors, consisle en ver lus
empresas actuando en relaciones de
mercado, es decir, en presencia de
transacciones efectuadas sobre el valor
de cambio v realizadas a través de |z
moneda. La «propiedad socials es la
relacion que liga la empresa con Ia co-
munidad v, nperativamente, se traduce
en «propiedad colectiva» de los traba-
jadores, sabre la empresa.

Se trata de un mercado de tipo
parlicular gue s¢ integra con una serie
de elementos equilibranies.

A fin de evitar dispersiones en ¢l
empleo de las riquezas, la produccion,
a nivel general, se define sobre la base
de una planificacién indicativa, que re-
sulta de la recogida de datos a nivel
comunitario. En este caso la planifica-
cion es de tipo particular. porque for-
malmente no implica a nadie, es mds
una descripeidn de las expectativas,
una manifestacion de voluntad, vy
asume las caracteristicas de una «pro-
mesa de contratos no condicionante
Contrato gue se repite en la estipula-
cion de acuerdos entre las empresas de
varios sectores para el reparto de la
produccion

La atenuacion de bas desigualda-
des econdmicas entre empresas podrin
hacerse a través de una red entrecrus

rada de participaciones: es decir, que
cada empresa percibiri una cuota de
sus réditos netos, junto a las cuotas de
réditos netos de las empresas ligadas o
ella. vy asl sucesivamente (48).

La red entrecruznda de participa-
cion se mueve como una «mancha de
aceiter, concalenando todas las em-
presas de la comunidad v, eventual-
menlte, las empresas de comunidades
limitrofes v asi sucesivamente, o coali-
gando empresas del mismo sector so-
bre todo el wablero de la comunidad.

Un elemento integrador ulterior
podrin ser la institucidn de controles
llevados & cabo por asociaciones de
productores ¥ asociaciones de consu-
midores sobre las diversas empresas y

sobre la calidad de los producios en
circulacion.

Incluso dentro del intencionado
esguematismo, creo haber proporcio-
nado un cuadro operativo ¥ de relacio-
nes que, sin quitar nads a ka dindmica
empresarial, obliene el efecto de un re-
parta de réditos mas igualitario. Sobre
ted, he planteado la hipdtesis de una
esiruciurs que se mueva esencialmente
sabre un plano herizontal, v que favo-
rece el acuerde directo sin necesidad de
mediaciones colocadas a un nivel supe-
rior. Un dmbito en el cual se encuen-
tren dos régimenes econdomicos gue
son también dos formas «ideoldgicass:
el individualismo (a cada cual segin lo
que puede v quiere) del consumidor,
con el colectivismo (a cada cual el pro-
ducto de su trabajo) de las empresas.

Las carencias inserias, sobre
todo en la atenuada desigualdad del ré-
dilo, serian mitigadas ulteriormente
por el sector sucesivo,

Los servicios y
los bienes individuales

«de base»
LA COMUNIDAD libertaria -al ga-

rintizar todo lo necesario a cada
habitantes (4% conseguirda uno de los
principales objetives de una sociedad

igualitaria. Todos deben poder disfru-
tar de los bienes y servicios minimos
(comida, vestido, ete, ) establecidos por
la propia comumdad.

Para no crear organismos buro-
craticos de asistencia es necesario ins-
tituir una relacién de arriendo cntre
comunidad y empresas.

Las empresas arrendatarias ha-
rin sus prestaciones en régimen de
competencia v serdn remuneradas por
la comunidad segiin prestaciones cuali-
tativas, de forma que deberia impedirse
el descenso cualitativo: a mejores ser-
vicios prestados, mayor sérd ¢l nlimero
de los demandanles, mayor serd la con-
formidad de la comunidad.

Ep este imbito se realiza una in-
teresante secuencu de valor uso-valor
de cambio. La demanda de servicios, al
seT pratuitos, se realizard segin los va-
lores de uso individuales mientras las
empresas seran remuneradas por la
comunidad segiin los normales valores
de cambio. Secuencia que, analizada
desde un dngulo idealbgico, pucde en-
tenderse: comunismo (@ cada cual se-
gun sus necesidades ylo en partes igua-
les) para el consumidor, y colectivismo
ia cada cual segiin los productos de su
trabajo) para las empresas arrendata-
rias,

Dejando el profundizar en los
mecanismo ¥y modos de utilizacion de
estos servicios, v las verificaciones ne-
cesarias que pueden ser resueltas con el
auxilio de elaboradores, creo que es

T
-

Hhp (. Ruffols, Soclalismo de mercado . ., op.
cif., peg, §2,

1 Un afemplo de este canceprea. Los irabajo-
dorey de cada enpresa percibea el 5005 del
rédito webe de su fibreica, el ooro S0°% e
FenRrtie #RIPe arrdas fibeicas, ¥ las oty fo-
bricas repurien ded misime modo sies rédines
et s, L Wipdtesis pasdria eneonirar sy cone
Sipurrarician on o) Reclio de gue bos trabajude-
red fienen fo = propiedad eoleciiva « del 30%
e an fibrica, mivatras el restante 50% 1o

P e cholds erire ofriod fibricas, v
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oportuno analizar como s¢ proveerd la
comunidad de los medios fnancieros
para la remuneracion de las empresas
arrendatarias.

Un método puede consistir ¢n la
inversion de una cuota de rédito neto en
cada una de las empresas de la comuni-
dad.

Los servicios sociales

colectivos

N ESTE sector puede entrar el
Euprﬂvisiunﬂmicmu de bicnes ¥ ser-
vicios que podrian ser distribuidos con
gl sistema precedeniemente expuesio,
pero que la comunidad prefiere, o cree,
mis (til gestionar en primera persona
{hospitales, lransportes, etc.), o ague-
llos servicios que por su naturaleza in-
teresan a loda la comunidad indistin-
tamente (agua potable, alcantarillado,
carreteras, etc.).

Segin su naturaleza, estos servi-
cios pueden ser llevados directamente
por todos los miembros de la comuni-
dad con un sistema rotative, o con la
instilucion de entes ad hoc,

Este dmbito actia mas alla de las
reglas de funcionamiento tipicas de las
empresas autogestionadas: el parame-
tro no viene dado por la moneda u otros
aspectos, sino que se resuelve en «pa-
rimetros lécnicos- o cuantitativos,
asumicndo por tanto la forma <idecld-
gicaw del comunismo lanto en la pro-
duecidn como en el consumo.

Las asambleas de comunidad son
el drgano decisorio que establece tanlo
los tipos de rolaciones a efectuar, como
los objetivos de los entes. En este dl-
timo caso la gestion del ente se produce
por la combinacidn de las decisiones de
la comunidad con las delos trabajado-
res del propio ente.

La constitucidn de entes plantea
una larga serie de problemas de dificil
solucidn, toda la estructura debe exa-
minarse con atencidn porgue debiendo
actuar en un contexio ligado a parime-
tros econdmicos (presentes, & pesar de
0l

DI STUDI

Tel. 02/25.74.073

VENEZIA 28-30 SETTEMBRE]

CON VEGNO INTERNAZIONALE
SULL’AUTOGESTION E

segreteria: Cemtro Studi Libertari "G. Pinelli"
Viale Monza, 255 - 20126 Iilano

todo, ¢ melusy en lus empresas amen-
datarias), puecde ser elemento de dis-
torsidn, dada la impozibilidad gue tiene
la comunidad de intervenir direcia-
mente én la gestion que deberd resol-
verse en forma mediata, a través de
encargados.

Por otra parte, los trabajadores
del ente, al encontrarse operando en
sectores.de interés general, cstamn en
una posicion cualitativamente distinta
respecto de los trabajadores de las em-
presas autogestionadas.

Incluso el Minanciamiento de os-
tos entes es un problema mis complejo
al no ser ficilmente identificable, e in-
cluso imposible de cuantificar, los ser-
vicios presiados que se traducen en
wgostes socialess. La financiacidn, de
todas formas, debéria hacerse a truvés
de inversiones de cuotas de rédito neto
en las empresas.

El sistema finaciero

085 FLUJOS financieros de las cm-

presas a lo comunidad v o los entes,
o llegan directamente, o se hard nece-
SArio un organismo que recoja y reparta
estas sumas de dinero.

En el primer caso, tanto @ em-
presa como losentes se verin sumergi-
dos en una mole considerable de regis-
tros, listas, ete., que complicarin y bu-
rocratizarin notablemente la gestion de
los mismos.

En el segundo caso asistimos o la
creacion de una oficina-caja o banco
(500), gque englobard, en su gestion, este
aspecto administrative de la comuni-
dindd,

Pero hay mis necesidades pros
pias de una sociedad compleja (51) que
deben ser consideradas.

Para evitar que la banca se con-
vierta en un organismo capaz de condi-
cionar In economin entera de la socie-
dad es necesario gue su estruciir esté
conformada segin modalidades que la
vacien de poder. Una posibilidad puede
consistir én ver la banca como un ente
mixto, constituido por las empresas, los
depdsitos privados ¥ lo comunidad.

De este modo la bunca no deberia
ser una entidad separada de la comuni-
dad, sino que su funcion estaria englo-
bada en ésta.

Los propios trabajadores de la
banca no deberfan ser fijos, sino que
deberian «proveerses de las empresas
por un periodo convencionalmente es-
tablecido. Se lograria, de esta forma,
un eontrol mas directo de la gestién y se
impedirin, con la rotacidn. la formacion
o = - ;

de una categorin de trabajadores sepa-
rados de cualquier proceso productive.

Es evidente gue las funciones de
la banca quedarian reducidas al mi-
nimo, y é510 es pasible.

El consorcio entre las bancas de
las diversas comunidades se ocuparia
de la emisidn de la moneda, regulando
las emisiones con acuerdos periddicos.
Por lo que respecta al inferés, si los
irabajadores de la banca reciben sus
compensaciones de las empresas o que
pericnecen, podrin incluso ser elimi-
mada.

L.
-

I p30p  Dliilizer ol i€ ronine banca, a peyar de serme
parifcilirinente odiose, porgue me parece
suprerfinn Faconrderse trax las polabras. No
o qur se e pveden dar tros Rombres o
exle argaiiamic, e (ipartaiiie, mig parece,
¢ definir las funcioners.

1511 Sale para citar los catos muls simples: fi-
sncincion de pEevos procesos predicli-
vis, itilizaciin de pwevos dercabrimieniog,
repovacion v ampllacide de empresas, efc.
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midad, para regular la distribucion de
los préstamos, querrd introducir un in-
terés como medida de la economicidad
el proceso productivo financiado, o si
en cambio ¢l reinegro del préstamo se
hard mediante amortizacion de la suma
recibida.

POR ENCIMA
DE LA ECONOMIA

L. PERFIL trazado hasta agui no

esia exento de criticas, A pesar de
las medificaciones introducidas en el
funcionamicnto del mercado y de In
planificcacion, se pueden ya, desde
ahora, encontrar momentios y pasajes
que encierran potencialidad tecnobu-
rocritica, o, al contrario, capitalistas.
Hay que repetir, una vez mis, que el
contexto social es el dnico ambito gue
puede impedir la afirmacién de meca-
nismos econdmicos en conirasle con
los objetivos de la autogestidn total, En
definitiva, es la voluntad de las perso-
nas singulares ¥ de la colectividad

2]

guien debe imponer la soluciones, o
aceptando fa ldgica de la eficacia pro-
ductivista,

Por atra parte, se han dejado de
lado aspectos importantes a nivel ma-
crogconomico, que necesitarin solu-
ciones apropiadas.

En definitiva, me he limitado a
examinar algunos momenlos esencia-
les de la vida econdmica a nivel comu-
nitario,

De todas formas, creo gque el mé-
todo es correcio, sobre toda si este andi-
lisis y las indicaciones que se exiraen se
insertan en la primera fase de transi-
cidn, de aguelln transicidén que no co-
noce frenos ¥ que ve en la sociedad
anarguista la sociedad de la revoluciin
cantinua,

Esto significa continua evolucion
en la revolucion con la consiguientie
modificacion de ks estructuras no sdlo
pcondmicas. sino  también  sociales
condicionadas siempre a la satisfaccion
de las necesidades individuales v colec-
tivas para la superacion de la economia
tal ¥y como hoy la concebimos. @
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Sindicalismo Revolucionario

y

Autogestionario

MAURIZIO ANTONIOLI (*)

Exta inrervencion, redactada con motive del provxinmo Comvenio Internacional de Extwdios sobre la
dittagestidn, pramaovido par el «Centro de Estidios Libertarios G, Pinellis, o quiere ser iia
wrelacidns ni siguiera reservada a los estrechos mdrgenes de wna revisia (relacidn gue reguiere i
amplio trabaje de investigacidn, verificacidn v andlisiz), sino, simplemente, el apunte de wn
divcurso gque habrid que desarrallar, sobre roda a partir de las aportaciones de atros participantes, v

del confinre de las PIFOPEESIas e madiiraran en torne a b iniciariva del Conmvenio,
- .

I BIEN toda la trayectoria del sindicalismo revolucionario

—p mejor, del fendmeno histérico, ¥ por tanto fechado,
gue se conoce con ese nombre-, esti profundamente mar-
cada por fuertes tensiones que hoy podemos definir como
autogestionarias, serfa. por lo menos impropio trazar una
linea directa de unién entre sindicalismo revolucionario y
autogestion.

Cierto que en el drbol genealdgico de la autogestidn no
puede faltar el sindicalismo revolucionario, pero el mismo
términe de autogestion estd, actualmente, cargado de tantos
v tales significados y al mismo tiempo, en cuanto proyecto
politico, ha tenido que adecuarse a realidades socio-econo-
micas tan complejas v dindmicas que hace casi invisibles sus
lazas con el pasada,

Por otra parte, el sindicalismo revolucionario sélo muy
rarmmente, en su momento de mayor auge o de mis profunda
incidencia sobre las masas, ha dirigido su mirada més alli de
In prictica cotidiana o se ha planteado claramente al pro-
blema de la sociedad futura, de las formas y los modelos de
reorganizacién social y productiva. En cuanto método de
accion («el sindicalismo revolucionario no es una etiqueta
que se adopla o se rechaza, es una prictica=, recordaba
Rosmer la vispera del primer conflicto mundial), ha concen-
trado su atencion méds sobre las formas inmediatas de lucha v
de organizacion que sobre Ia post-revolucion, no sospe-
chando, ni remotamente, gue sus propios ohjetivos de
=emancipacion de los trabajadores= pudieran alcanzarse en
el cuadro de una sociedad capitalista v estatalista.

ER(} precisamente porque el mafiana se imaginaba como

ruptura radical con el pasado, resultaba dificil superar lu
abstraccion de ciertas consignas como el autogobierno de los
productores o la organizacién de la sociedad sobre bases
sindicales.

Es altamente significativo, por otra parte, que los sin-
dicalistas franceses e italianos, en su fase de mayor vitalidad,
S reagrupasen con base a un viejo trabajo de Iames Gui-
llaume (Ideas sobre la organizacion social, 1876), volviendo a
publicarlo unos y otros, los primeros en 1910 y los segundos
en 1914 con el titulo Después de la revolucion, v considerin-
dolo todavia enormemente actual,

Incluso las formulaciones mis interesantes y sugesti-
vas sobre la sociedad futura —por ejemplo, las de Pierre
Besnard en Los sindicatos obreros y la revolucion social v en El
Nueve Mundo-, maduraban «fuern de su tiempos y ésto,
cuando a finales de los afos veinte y en los treinta, por
motivos diversos y complejos, el sindicalismo revalucionario
estaba completamente en extincidn con la tnica ¥ notable
excepcion de la CNT espanola. Y no es una casualidad que,
enire sus pocos predecesores, Besnard acabase por citar a
los mismos Proudhon y Guillaume.

Pero si sobre el terreno de la organizacion de la produc-
citn, el sindicalismo revolucionario parece haber producido
poco, quiza a causa de su carfcter esencialmente prictico, su
contribucion a la elaboracion de formas que podriamos defi-
nir de «democracia sindicals de «autogestién de las luchass,
etc.. ha sido notoria.,

Sin tener la pretension de afrontar el discurso en su
globalidad, limitindolo en el tiempo (hasta la primera posi-
guerral. ¥ en ¢l espacio (Italia en particular), una investiga-
cidn en esta dircccion deberia articularse en tormo a estos (res
punios:

I. La actitud de los sindicalistas revolucionarios hacia la
contratacion colectiva.

Z. La posicion de los sindicalistas frente a los mecanismos
decisorios internos del sindicato,

3. Los modelos sindicales propuestos por los sindicalistas.

Se trata de puntos especificos, de especial importancia
no sélo para encontrar en el sindicalismo «histdricos los
anlccedentes de actitudes actuales, sino también, y sobre
todo, porque el influjo sindicalista fue n menudo determi-
nante en la modificacidn de las posturas de las cormientes
sreformistas» del sindicato y Ins propias estructuras de los
organismos sindicales.

L.
(%) fwvestigmder de Nisiorla del Movianierno Cibeere v Sindived, en la asiversidad de
Siena. Comdingtador ide bn FIOM de los arigenss ol fuseloms D donatr, 19790, Ha
eealizade varles casayos sofre sindicalismo revoliiomaris; Baounis snire o

dicatismo revolucionuris y snatqubsoss (en Bakunin, clen afins despwés) Anges.
swafes 1077,
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A RELACION entre sindicalismo revolucionario y con-

tratacion colectiva, aspecto completamente c-iv'trﬂm_ln pot
la historiogralla conlempordinea, puede parecer marginal si
no se piensa én la importancia, y también en la novedad, que
el fendmeno de la contratacién colectiva (por fbricas, secto-
res, industrias) representaba en la primera década del siglo
XX, junto al reconocimiento juridico de los sindicatos, que,
sin embargo, alternaba los momentos de gran interés con los
de larga ohsolescencia.

Aquella época era no sélo de la de los primeros auienti-
cos contratos colectivos, sino también ln de los intentos de
fijar normas que regulasen los modos y tiempos de la propia
contratacion, En la base de ésta tendencia se encontraba el
deseo de limitar la conflictividad, de poner un freno i lo que,
en los paises escandinavos, se llamaba «la accion directas , ¢§
decir ¢l recurso n la huelga v al lock-out.

El contrato colectiva, de hecho, si bien empefiaba al
patrdn con respecto a determinados acuerdos, terminaba por
vaciar de significado el nrma de la huelga. Durante toda |a
duracién del contrato, los anicos conflictos posibles eran
aquellos relativos a In aplicacién de los puntos establecidos
(los Namados conflictos de derecho), por los cuales se tendia
a preveer soluciones de acuerdo a través de instiluciones con
cardcter privado o pliblico (colegios arbitrales, tribunales de
trabajo, etc.). En cada caso prevalecin la mediacidn, y el
papel del sindicato se reducia a un rigido control de las
instancias espontaneass para que no lerminaran convirtién
dosc en huelgas o suspensiones de trabajo, fuera y contra los
acuerdos concilindores.

L huelga debia de esta forma convertirse en el recurso
extremo en casos de conflictos de inlereses, ésto es cuando,
al finalizar los contratos, las partes no consiguierin encor-
trar un acuerdo satisfactorio en las conversaciones prelimi-
nares. Unn cosa, en fin, para descongelara plazo fijo encasos
de absoluta necesidad. En esta direccidén se movia la contra-
tacion colectiva en los paises europeos que, antes que los
demiis, tuvieron que afrontar la cuestién. Baste recordar ¢l
«acuerdo de diciembre= de 1899 entre DSF y DAF (central
sindical ¥ asociacién patronal danesas), la convencion de

1902 entre LD y NAF (noruegos) y el »acuerdo de septiem-
bre« de 1906 entre LD ¥ SAF (suecos).

L MISMO tiempo se abrin camino, en el ambito sindical,

la tendencia a incluir en las cliusulas contractuales el
closed-shop v la unién-shop (ejemplo tipico, el contrato
ltala-FIOM de octubre 1906}, que Hevaria al monopolio sin-
dical de la fuerza del irabajo, monopolio del sindicato mayo-
Fitnrio naturalmente, Y si esta tendencia no conseguia afir-
marse era sobre todo por la oposicion del frente pai_n:!nm e
no pensaba perder ninguna de sus propias prerrogativas, en
particular la libertad de contratacion, que en aquella época
significaba Ia posibilidad de pescar en la gran reserva de los
parados,

Las actlitudes sindicalistas a este respeclo no cran
compactas ni lineales, aunque es posible distinguir una pri-
mera fase de neta oposicion a los contratos colectivos (hasta
cerca de 1910}, y una segunda fase en que las propias organi-
sactones sindicales estipulaban este tipo de¢ contratos. Fue-
ron muy interesantes los debates desarrollados en Italia con
ocasion del va mencionado contrato ala-FIOM, donde las
posiciones de clara intransigencia ( De Ambris), se encontra-
han con actitudes difuminadas v no negativas en principio (el
periddico Lot di elasse- de Mildn), y en Francia después
del primer contrato colectivo, en octubre de 1909, por la
sindicalista «Federation du Batiment-, contrato que fue du-
ramente criticado por los anarquistas y defendide por
Jouhaux, Pericat v otros, como «reflejo de la foerza del
movimiento sindicile,

En la segunda década del siglo. también la Unidn Sindi-
cal Ttaliana, una vez constituida, tuvo que afrontar el pro-

L
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blema de la contratacidn colectiva, y no desdenaba hacerlo,
antes ¥ después de la guerra mundial, aceptando en algunos
casos incluso el arbitraje (el famoso «laudo» Salmoiraghi,
por ejemplo, de 1913). No se renunciaba nunca, sin embargo
{y también la CGDL tenia esta postura) a emplear la huelga
en el periodo durante el cual estaba en vigor el contrato, a
pesar de que en el pasado (1908), la Federacion del Vidrio de
la CGDL, de direccidn sindicalista, habla previsto un
acuerdo en este sentido.

El sindicalismo organizado, en resumen, reconocin la
necesidad de la contratacidn colectiva, pero rechazaba el
transformarse en un instrumento de mediacidn v de control
de la clase obrera, en el intento de mantener intacta su carga
revolucionaria. Falta por ver en qué medida ésto fue posible
o no, ¥ eventualmente qué modificaciones produjo la acepta-
cidn de esta prictica, sobre el espiritu original del propio
sindicalismo.

NO DE los aspectos més notorios del sindicalismo revo-

lucionario es sin duda su carga antiburocratica, su fede-
ralismo y el respeto a la espontaneidad de las masas. Pero,
mits alld del slogan, jcomo se realizaba todo ésto en con-
creto?

A pesar de su aparente simplicidad £ste es uno de los
temas mis complejos de toda la trayectoria sindicalista y
para conseguir hacer alguna aportacidn al respecio, seria
necesario un minucioso andlisis de las numerosas huelgas
guiadas por los sindicalistas, en contraposicion a la praxis del
sindicato reformista. Naturalmente, una investigacion de
esle género, solamente podria hacerse limitada a determina-
dos periodos y localidades: por ejemplo, la linea seguida por
la Camara del Trabajo de Parma de 1907 a 1914, o ¢l sindica-
lismo milanés entre 1904 v 1914, v entre 1918 y 1922, v asi
sucesivamente,

En principio hay gue tener en cuenla la aceptacidn del
fendmeno de las huelgas espontineas por parte de los sindi-
calistas, contrarinmente a la posicién adoptada generalmente
por los reformistas. Lo gue no significaba aprobacién incon-
dicional de este método, sino la conviccidn de que el sindi-
cato no debia, en cualquier casoe, abandonar y dejar aisladas,
manifestaciones de este género. En mis de una ocasidn (se
puede recordar la huelga general milanesa de 1907, y nume-
rosas huelgas de empresas o sectores en 191314, también en
Miliin), los sindicalistas se expresaron en contra de Ia opor-
tunidad de recurrir a la huelga, pero preferian, con las cosas
en marcha, insertarse en la lucha,

En todo caso, mientras el sindicato reformista ~tipico
cjemplo, la FIOM-, intentaba hacia el final de la primera
década del siglo, imponer a sus propias leyes rigidos vinculos
periféricos (autorizacién previa de la direccidn central) para
limitar la conflictividad, los sindicalistas revolucionarios re-
conocian la mayor autonomia a los organismos locales y de
empresa. Salvo en el caso de huelgas generales provinciales

;Miﬂnﬂlf&. la que se pronunciaba al respecto era siempre
base.

ERO también tomaba la base la decisién de iniciar una
huelga, de proseguirla o interrumpirla v se le consul-
taba constantemente en asamblea, bien de fabrica, de sector,
o de ciudad, sin hacer distincién entre trabajadores organiza-
dos o no, como solfan hacer las federaciones o las leyes
tonfederales. Las organizaciones sindicalistas, a pesar de

tener sus propios afiliadas, sus sedes vy sus «funcionzrioss,
constituian una realidad elistica siempre abierta a la aporta-
cidn de los no-organizados,

Esta prictica —basta recordar las imponentes asam-
bleas de trabajadores milaneses en el Parque Ludovica en
1913=, terminaba siendo adoptada, en algunas ocasiones, por
los organismos reformistas. En 1913, la FIOM de Torino,
desautorizada el afio anterior por los trabajadores de base por
haber estipulado un convenio con las empresas automovilis-
ticas sin consultar a la base, se vio obligada a aprobar un
estatuto de asambleas de fibrica. con la intervencién inclusa
de¢ los no-organizados.

Hay que decir también que las organizaciones sindica-
listas utilizaban personal asalariado, exactamente igual que
las otras. Normalmente, los cuadros dirigentes, eran organi-
zndores profesionales, a menudo itinerantes de una Camara
del Trabajo a otra, de un sindicato o de una liga a otra. Son
bastante raros los casos -se puede recordar el de Di Vittorio
en Cerignola—, de lideres locales o nacionales salidos de la
base. Unica excepeion, los ferroviarios y, parcialmente, los
vidrieros. De todas formas, esta prictica en Italia no fue
nunca contestada ni siguiera por los anarquistas, visceral-
mente contrarios a crear profesionales de la organizacion
sindical. Ni siquiera los durisimos atagques de Luigi Bertoni y
de los anarquistas franceses a la oligarquia de las =permanen-
les«, que dleanzaron cotas agudas en 1913, consiguieron eco
en Italia mas que entre los anarquisias antiorganizativos,
hostiles al sindicato. Numerosos anarquistas italianos oeu-
paron puestos de relieve en las Cimaras del Trabajo, en In
Union Sindical Italiana, en las propias organjzaciones confe-
derales. Entre éstos, Arstide Ceccarelli, secretario de la
Camara del Trabajo de Roma a prineipios de siglo, Meschi,
secretario de la CDL de Carrara, Rho, secretario de la Fede-
racion Ialiana de Obreros Textiles, Borghi, secretario de |a
USI, Sacconi, secretario de los mineros de la USI, Ferrero,
secretario de la FIOM de Torino, Stagnetti, secretario del
Sindicato de Transportes Secundarios de la CGDL., etc.

111

N CUANTO a los modelos sindicales, éste es el campo en

que el sindicalismo expresé su mayor creatividad, Tam-
bitn seria demasiado largo de tratar ahora, ¥ lo he tratado
hace algunos afios (ver «Investigaclones histdricass, 1975,
niim. 1). Sin embargo, es posible, afrontar, en sintesis, el
lema.

Como se sabe ¢l sindicalismo revolucionario, profun-
damente federalista y anticentralista, encontré su expresion
inicial en las Bolsas de Trabajo, en la instancia horizontal
donde tenia lugar la recomposicion de aquella realidad frag-
mentada que era el trabajo organizado sobre la base del
oficio. Era |la Bolsa de Trabajo la gue se entendia como
momento de superacion del corporativismo, y daba dimen-
sion social a las luchas de sector laboral, &n una fase ean que
los organismos de resistencia eran tipicamente profesiona-
les.

En la segunda década del siglo, sobre todo en las dreas
de alta industrializacion y elevada concentracién obrera
donde la vieja ley de oficios estaba desapareciendo frente ala
progresiva descualificacidn del trabajo y a la parcelacidn de
las Factorias, los sindicalistas desplazaban su propia accidn
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del territorio a la fibrica. Mo es que se despreciase la funcion
del organismo terntorial, Bolsa de Trabajo o Unidn Sindical
en lialia, sino que era el lugar de trabajo sobre el que se
hacian los mayores esfuerzos.

DEHAPAREEM por tanto, en parte, ¢l localismo inicial
(pero no el federalismo), v se iba proyectando la consti-
tucidn de los sindicatos de industria, que no debian ser la
simple suma de las leyes locales de oficiodlos inscritos en una
determinada categoria de un centro particular), sino la unidn
de los organismos de fabrica. En 1911 Filippo Corridoni
ponia en marcha, en Milin, la formacidn de tna ley anica de
fiabrica, cuyo acierto era el de reunira todos los trabajadores
de una misma unidad productiva, independientemente de sus
funciones, niveles salariales, ete.

Era, en definitiva, una forma de inlenlar superar la
barrera existente desde siempre entre las diversas categorias
v, sobre todo, entre organizados v no-organizados. El sindi-
cato de industria tendria, por tanto, que agrupar a los diferen-
tes nicleos de la empresa, primero sobre uni base provincial
¥ luego nacional. S6lo de esta forma, segin los sindicalistas,
serfa posible constituir sdlidos organismaos centrales sin sa-
erificar la autonomia de las realidades singulares de base.
Antes de la primera guerra mundial se avanzd la propuesia
(hecha por Gionanni Baldazzi, anarquista organizador de los
I'WW estadounidenses), de transformar las viejas Comisio-
nes Internas, expresiones por empresas del sindicato de ofi-
cio, en drganos representativos de toda la fibrica, sin distin-
cidn entre organizados o no, y sin «listass sindicules. Iden
gue sera propuesta de nuevo, ¥ con mayor éxito, por los
wdelegados» turineses en la primera post-guerri,

Esta linea, sostenida claramente ¢n el 1 Congresodeg ln
LSTen 1913 fue posteriormente especificada y profundizada,
tras la primera guerra mundial. Un analisis sobre ¢l sindica-
lismo revolucionario postbélico italiano, estd wodavin por
hacer, Los estudios mis recientes sobre el tema no han

superado, en general, la lecha de 1914, Por tanto, resulla
extremadamente dificil aventurarse en este lerreno, Bastars

oy Re, My
be. : = ‘ .
El annrquists italiane Rossl (de ple, a n derechia), can cimpesinos de bn cooperativa agricols de Chindells (18871, Rossi fue
promister de oolonins agricolss sutogestionarias, como «La Cecllin-.
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estos aspectos organizativos: Armando Borghi, ensu ponen-
cinen el 1l Congreso de la Unidn Sindical ( 1919), trazaba un
paralelismo entre I'WW v sindicalismo italiano, y hablaba de
Sorgunizacion gque quicre desplazar a la fibrica el epicentro
de la accidn directa del proletariado, para In inmediata de-
fensa y para la toma de posesidn=, Adn mis expliciio, Ali-
brando Giovannetti que, en el IV Congreso de la USI (1922),
proponia fo siguiente:

a) Constitucidn del sindicato entre los obreros de cuda fit-
brica o empresa,

by Agrupacion local de los varios sindicatos obreros de
fabrica, por cada industria.

¢} Constitucion de un Gnice sindicato de industria en ague-
lles centros en gue el nimero de obreros de cadn depar-
tamento es exiguo,

d)  Adhesion, de hecho o de derecho, de los sindicatos loca-
les 4 la organizacion nacional de industria, conservando
L autanomia de los sindicatos para cualquier actividad y
para los movimientos que no implican a otras industrias o
a otros centros industriales, o gue revistan un caracter
general de clasg.»

E TRATABA, en definitiva, de formas organizativas que
habrian debido preparar el terreno para by toma de pose-
sitn y In gestwin de los medios de produccion. Lo que no se
decia claramente, eracomo. Y por ésto, a menudo, el sindica-
lismo revelucionario se quedaba mas acd de la autogestion
verdadera ¥ propia; sin embargo, no hay gue dejar de lado su
tendencia it la «democracia directas en el dmbito sindical, v
nd sélo como descubrimiento <hoy tan de moda-, de las
«raices» de cada fendmeno, sino porgue muchos de los pro-
blemas planteados por el sindicalismo revolucionario reapa-
recen en el interior del sindicato actual y es impensable
hablar de autogestion, en el campo industrial ¥ productivo,
sin tener ¢n cuenta la realidad, la importancia v Ia Muerza del
movimiento, ¥ de la organigacion sindical en nucsiros

dins. W
M. A.
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POR UNA LECTURA
HISTORICO-TDECLOGICA
DE LA AUTOGESTION
ANARQUISTA

i*) Ayundante de Historia Moderna en la Universidad de Padua.
Redacior dé «Interrogationss.

NICO BERTI (*)

Intentar sacar del patrimonio historico-ideolégico del anarquismo el significado,
resumido, de su interpretacion de la autogestion, amenaza con convertirse en una
investigacién tautolégica de lo obvio. La anarquia, entendida como modelo con-
creto de sociedad, es la autogestion universal en marcha; el anarquismo, entendido
a su vez como proceso expansivo y generalizante de la ideologia y de la prictica
anarquista, es el propio hacerse la autogestion en sus términos mas logicos y
consecuentes.
w
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M resumen, lo sulogeslidn anarquista €5 1o autogesion tout-

court, es la autogestidn por excelencla. Sélo gue, migntras la
autogesiidn anarquista es, sustancialmente, un conceplo, BINque s¢
haya explicitndo parcilmente en algunos momentos histéricos, la
teoria y a historia del anarguismo son de por si, reducibles a ella, Es
decir, que alli donde la autogestidn es In la expresion més significa-
tiva del modo concreto de funcionar la sociedad anarquista hnsta
este momento, laanarquia ¥ ¢l anarquisme son la teoria y la priciica,
el fin ¥ ¢l medio del infinito proceso de liberacion del hombre de oda
explatacion, opresidn, poder, autoridad; son el fin ¥ &l medio de la
infinita sublevacion del impulsoe mis humano de lo humano: la liber-
tad. En otras palabras, ln sutogestién anarquista s¢ encuentra de
lleno en el trayecto histérico seguido hasta ahora por el anarguismo,
comao nterpretacion resumin ¢ las propuestas y lis practicas suge-
ridas v seguidas por el movimiento,

Esta s In lectura que nosotros hacemos, una lectura intencio-
nalmente dirigidn o demostrar que, de la teoria y Ia priciica del
anarguismo, se puede sacar ln acepeidn ideoldgica mis coherente de
Ia nutogestidn, precisamente porgue el anarguisma desarrolla, hnsta
sus llimas § mis radicales consecuencins, las propias premisas del
conceplo pulogestionario. Esto significa que el anarquismo agota por
entere, tedrica y practicamente, ln autogestién, adn entendiéndola
en sentido reductivo o parcial. El anarquismo y la anargulna trascien-
den la autogestion,

Ensenanzas de la frustracion

ECHA estn premisa indispensable, se puede refllexionar sobre

la historin de ln autogestion anarquista, que coincide con los
momentos més revolucionarios, v al mismo Hempo mis constructi-
vos del anarquismo y, a través de éstos, amplinr la reflexion a loda la
teoria de la tematica autogestionaria. Anies que nada hay que decir
gue existen dos planos histdricos, y de reconstruccitn historica de
ella: su historia v realizaciones, ¥ Ia historia del pensamiento que

T

anticipa y reflexiona sobre ella. Los dos planos no coinciden mﬁ!
gue en el hecho de que participan de una misma ideologia, Es decir,
que la autogestion anarquista es, en el fondo, una «historin fllidas,
in deber ser mis que un ser. La Comuna de Parfs, los Soviels de
Rusia ¥ sus orginales propagaciones én Alemania, Italia y Hungria,
las colectividades espafiolas, son, de hecho, momentos histéricos,
sungue importantisimos (pero importantisimos para la posterior re-
flexidn tedrca, no por las consecuencias o In dinamicy puesta en
marcha). Entre estas experiencias, de las cuales solamente la dltima
puede entenderse como enteramente generada por ¢l anarquismo, no
existe una continuidad: diferentes las clases sociales protagonisias,
diferentes los tiempos histdricos, los contexios sogio-econdmicos, In
fuerza y la madurez ideolégica del propio movimiento anarguista.
Los saltos, las rupturas, la discontinuidad de las experiencias, no
permiten un discurso unitario y homogéneo. Si hay que hablar de
homogeneidad, paraddjicamente, hay que buscarla en la historia
fallida, en aquello que debid ser y no fue,

En este sentido, las ensefianzas que se sacan de las realizacio-
nes pricticas de las diferentes experiencias autogestionarias, tiencn
un significado considerados come reguladores, como indicaciones
generales que evidencinn los limites y los errores, mds que por sii
valar positive: cdmo decir que hay que convertirlos en historia para
superar su historicidad, For wnto, hay que pariir de esia relacion
particular entre teoria y prictica, entre intencioncs y realizaciones,
para reconstruir, en tornoe o esta diferencia, el hilo de todo el razona-
miente autogesiionario.

Ahora bien, causa v afecto al mismo tiempo de esta diferencia,
gue atraviesa toda Ia historia del movimiento obrero y socialista y,
por tanto, también del movimiento anarquista, es la division entre la
dimension politico-ideoldgica y Ia dimensidn econdmico-social. Una
divisiton sufrida por el anarquismo aungue generada por las delibern-
cipnes marxistas en la conferencia de Londres de 1871 que sanciona-
ron, en el seno de Ia Primera Internacional, la ruptura convertidn mas
tarde en institucional, entre partidos y clase, enire partido ¥ sindi-
cato, Hay que decir gue si bien el movimicnto anarquista nacid ¢como
respuesta a esta division, ¢l también lleva, aungue cori un significado
radicalmente distinio, sus signos internos de modo insuperable. En
efecto, para el anarquismo, mientras la dimensidn politico-ideoldgi-
¢n representa la hisioria de sus luchas contra las milltiples formas
auioritarias que existen, la dimensidn econdmico-social se delinea
en los momentos de Jas realizaciones pricticas. incvitablemente
determinadas por las coyunturas histéricas que pueden, par lanto,
agotar todo el significado de I ideologia,

El constructivismo econdmico-secial, que se determina espa-
cial y temporalmente, no puede asumir hasta el fondo la universali-
dad de la dimension ideolégica, nungue las experencias autogestio-
narias citadas han intentado de varias maneras anular esta diferen-
cin, metiendo la universalidad idecldgica en un contexio histdrico
partjcular, en el intenio de trasladar ¢l anarquismo de contru 3 denlro
de |a historin.

Llamo sulteriorizacion revolucionarias al margen insuperable
de esta diferencia, indicando con esta expresion ¢l significado d:‘ una
lucha que, m través de la negacion del dominio existente, se dirige
hacii Ia negacion del dominio posible, hacia la negacidn de la pmpilu
posibilidad del dominio. Reflexionar sobre lns experiencias histdri-
cas de la autogestién anarquista es reflexionar, por tanto, sobre esta
sulteriorizaciéne«, sobre esta diferencia entre ser y deber scr, para
ver en qué modo ¢l anarquismo haya podido mediar con la herencia
objetiva del proceso histdrico, Asi seri posible distinguir cuanto
habia de auténticamente anarquisia en tales experiencias y, al mismo
liempe, distinguir los tiempos y los modos propios aportados por ¢l
anarquismo a la stransicidns.

En este punto hay que aclarar, sin embargo, el marco tedfico |

que hace de telén de fondo a esta sulteriorizacions. S¢ trata de ver
cOMo se representa o no se representa en el pensamiento I.nu.qui:.l.a
una ciencia de In politica. El problema de la aprobacidn <instilucio-
mitle de ln sociedad libertaria no ha sido resuello o rechazado de
forma univoca.

e

Las lagunas del anarquismo

XISTEMN, es mis coexisten, miltiples Instancias ledricas con-
Elmdictun’as entre ellas, en el sentido de gue algunas afirman
mientras otras nlegun que el tema sea centrhl. El ejemplo mis evi-
dente viene dado por la diferencia existente entre el desarmolio de la
glaboracidn econdmico-social en sucesivas etapas de mutualismo,
eolectivismo, comunismo, ¥ la fijeza de la elaboracidn propiamenie
politica que se puede resumir en la concepeidn horizontal del federa-
lismo. Se pucde observar, de hecho, que en su radical consecuencin
I6gica, la difusidn generalizadn v generalizante de este principio no

i sufrido modificaciones sustanciales adecuadas al desarrollo para-

lelo de kn elaboracion econdmico-social. Las formas politicas de la
sociedad libertaria estiin en el punio de partida, signo evidente de
que no han estado en situacin de sobrepasar el umbral de I critica.
Hay una doble explicacidn de esta impasse: la dimensidn de la
politica ¥ la dimensidn del poder (la politica como ciencia de go-
bierno de los hombres); por otra parte se ha creldo entre otrns cosas,
bajo ba influencia marxista, que as formas politicas son simplemente
formas superestricturales destinadas a disolverse con el logro de un
particular desarrollo econdmico que sepa responder y satisfacer ulas
necesidades de wodos.,

Die tigguf surgen algunns consideraciones. La prinmera ¢s que las
formas politicas concebidas por el pensamiento anarguista como
propias de un régimen autogesiionario, son casi siempre snegati-
vage, sirven pam limitar el poder, mas que para desarrollar la liber-
fad. Los diferentes sistemas y sub-sistemas de aguel simple meca-
nismo gue ¢ esconde bajo el nombre de democracia directa (Simple
porque da por descontado ln superacion histdrica de muchos conflic-
tos) son, bien mirados, la prolongacidn extrema del pensamisnio
democritico, cuyo referente concreto de sociednd continda siendo la
sociedad burguesa. Esto significa que hay un desfase entre la con-
cepcitn econdmica, que se coloca mas alli del horizonte histdrico
del capitalismao, ¥ la concepcidn politica, inmersa todnvia dentro de
gste horizonte. Hay agui, como se ve, una evidente ascendéncia
liberal que, nos parece, explica por qué el anarquismo no ha sobre-
pasado en la elaboracin politica, ¢f umbral de la critica. Mo es s6lo,
como alguien podria pensar, que el pensamisnto anarquista precisi-
mente por ser una forma radical de liberalismo ¥ no ser capaz de
liberarse de esta ascendencia, s¢ haya demorado sobre Ia limitacion
del poder (hasta su negacidn completa, obviamente), mis que sobre
I formas positivas de ln liberad, Que esto es verdad, nadie lo niega,

En efecto, el anargquismo, injerfiandose en el tronco histdnco del
socialismo ha demandada, a la universalizacion del principio iguali-
tario, |a tarea especifica de la realizacion de Ia libertad. Pero no es
este, de momento, lo gue nos inleresa discutir. Es que afirmando la
fipea, coma insuperabilidad del homzonte politico liberal, que en el
anarquismao s transfigura gracias & su radicalizacion, v al injerto del
principio igunlitario, ¢ afirma contemporaneamente, ¢l absaluto
antimstoncsme de la wdeologia anargmsta, Lo que, en concreta,
significa rechazo de cualgquier identificacién con cualguier sujelo
histarico portador de emancipacidn. En otras palabras, esto indica
que las formas politicas de In sociedad libertaria no pueden ser
~gutomiticamente producidas por ningiin sujeto histérico pariicu-
lar, ni pueden nacer de un conflicto particilar,

Mas alla de la lucha de clases

'E S el momento de apuntar la importancia, para nosolros decisiva,
de esta conclusidn: la clase obrer, las masas campesinas, los
opnmidos de conlguier género o Upo no son, en si, portadores. de
formas autogestionarias de sociedad, sino, simplemente, destrucio-
res de las viejas formas de explotacidn, Mada indich, para el anar-
quismo, que lo forma de orgamzarse de las clases infenores en su
movimiento de resistencia v de alague o los innumerables formas del
dominio, contenga los pérmenes de lu sociedad liberada (no es nece-
sirio recordar la vigia polémica entre anarguismo y anarcosindica-
lismo sobre esla cuestién, lodavia abierta, acerca del posible éxito
sporporalivos de la estrategia sindicalista).

Lo diferencia, entendida como insuperable, enire movimignto
politico vy movimiento econdmico, entre ideologia v clase, testimonin
por tanto el sentido de esta ulleriorizacion revolucionaria que. ahora
ya, se configurn como insuprimible exigencia de ung concepeidn
politicn tendente o impedir, no la reforma de un especifico poder
histérico, sino o impedir, & volver nula lu reforma del poder en
guanto tal. La ulteriorizacion revolugionaria ¢s, por tanto, Una nece-
sidad propia del anarguismo, a la cual solamente gl anarquisma,
como pura ideologing esta en siluacion de responder.

Resulta evidente, siguiendo nuestro camino, que b ulterioriza-
gitn revolucionaria, por perienecer ala esfera ideoldgico-politica del
anprguismo, enira en la prictics de uns minoria. Lo ulienonzacion
revolegionarii, ¢n cuanto ¢xpresion suprema de ks lucha revolucio-




narin, es algo que va mis alli de In lucha de clases, De lo que se
deduce que In autogestién estéd siempre en equilibrio entre un xio
reformista ¥ un éxito no-reformista (no-reformisia que no quiere
decir todavia revolucionario). La autegestion, de hecho, al ser ex-
presidn evidente de positivismo, al i dirigida a Ia creacion mas que a
Ia megacién para tener sentido, no pude ser mis que el producto de
varindas fuerzas sociales que, inevilablemente, estan desarmadas en
el plano active de la ideologia. La autogestion estd, por ello, bajo el
umbral de la uiteriorizacion revolucionarin, Al configurarse como
una lucha por algo mis que una lucha contra algo, presenta Wi
disponibilidad al éxito reformista. En efecto, no existe una historia
de Ia estrategia autogestionaria de In clase obrera que no se haya
Undo susiancialmente como parlicipacion, coma cogestitn,

En los largos periodos de dominio del capital v del Estado, la
cluse obrera actin en calidad de asalariado: el sindicalismo es, por
tanto, la expresion suprema de defensa v de resistencia desde un
punto de vista substancizlmente subalterno. En los breves perindos
de abatimiento o de crisis del capital y del Estado, Ia clase obrema
actia en ealidad de productors: como consecuencia se prodice una
cafda, casi vertical, del sindicato, o una fuerte transformacicn de sus
tareas y funciones. En todos los casos, en la primera hipdtesis, la
autogestion se coloca como una verdadera variable de la auloexplo-
inzidn obrern, mientras en la segunida se delinea como forma organi-
zativa generalizada de la sociedad post-revolucionaria,

Habria que decir asf gue la autogestion escapa, en cierln me-
didn, a las catcgorias clisicas del reformismo o de la revoluciin,
1 Como evitar que la insuperabilidad de esta diferencia dada por la
ulteriorizacion revolugionaria se transforme en ohjetivo primoridial
sobre ¢l desarrollo econdmico-social? (Como evitar que entre la
lucha revolucionaria ¥ la lucha social se establezca una relacion
jerdrguica, y que la minorfa agente se convierta en minoria dirigente?

LRI |

Resumiendo las observaciones précedentes hemos dicho que,
en el anarquismo existe unn diferencia entre In dimensién social ¥ la
dimensidn ideologica, que esta diferencia es insuperable porque la
dimensidn ideoldgicn tiene un papel suslancialmente negative, de
negacidin del poder, mas que de ereacidn de libertad; que, final
mente, por perlenecer a la esfera de la lucha revolucionaria, esta
dimensitn es de hecho soluscacidn. de uni minoria aciuante, Nos
hemos preguntado, enfonces, de qué forma el anarquismo ha res-
pondido para evitar una objetiva jerarguia entreg los dos planos.

L& respuesta pensamos que esth en |a teorin de la condicion
fundamental de la autogestion, que solumente ¢l pensamignio anar-
quista ha elaborado completamente. Comencemos pues retomando
una linea que habiamaos indicada, diciendo que el anarguismo mo ha
tearizado nunca un sujelo histdrico comao Gnico sujeto revolucionn:
rio ni, tampoco, ha viste la ereagion de la sociedad libertaria como
producto directo de la accion histdrica de una clase particular. 5i se
liene in mente este punto (por otra parte irrenunciable, a noestro
moda de entender, so pena de la muerte del propio anarguismo o su
reduceion g una depondencia ético-moral del marxismao), es posible
comprender el criterio seguido por el pensamiento anarguista parm
concebir In sociedad libartaria.

Los limites de la teoria anarquista
de la autogestion

ECHAZANDO la teoria de un éxito predeterminado

il desarrallo socio-econdmico de un particular conflicie de clase
{porque es falso en ¢l plane cientifico, y mixtificante en el ideold-
pico), el anarquismo ha tearizado un éxito =estructural= de la aulo-
gestion, es decir, la concepeidn de una forma tendencialmente inde-
pendiente del progeso historico, unas forma no condicionada por un
desarrolle particular. Andlogamente al criterio seguido parn desci-
frar el mecanismo formal de b reproduceidn del poder —a través de la
explicacion de las relaciones generales, y por tanto constanies, que
vuelven & proponer la estructura jerirguica mas alli del cambio
histérico— el anarquismo ha intentudo adivingr las «leyess también
absiractas v generoles, que pueden realizar una estruciurn social
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igualitaria siempre, con independencia de categorias y condiciones
precisas de espacio vy iempo. Ha buscado elaborar las lineas genéra-
les de un provecto posible en coyunturis histdricas diferantes.

Pues bien, la condicidn imprescindible para realizar tal pro-
yecto €5 poner en marcha, explicitindola por completo, la forma
tendencislmente mds universal de la produccidn humana: ¢l saber,
En la teoria anarquista de la autogestidn ¢l saber es, al mismo
tizmpo, produccion social v condicidn primariz de la produccidn
sogial, no sdlo a través de o abolicidn de la division jerirguica del
trabajo (y por tanto de kas clases), sing también o través de la
aboliciin de la divisidn jerdrquica en que s¢ apoya toda lo organiza-
cidn social y politica: la relacidn entre vértice v base, entre citdad ¥
campa, entre centros de decision y organismos ejecutivos, elc,, elc.
Es decir, que todo ¢l sistema de trabajo humano se haga sabiertos y
al mismao tiempo «integral=, Abierio porque serid organizado ¥ cono-
cido por todos; integral porque tenderd a recomponer los miltiples
aspectos de su hacer en un modo horzonal que realice un continoom
entre produccidn ¥ conogimiento de la produceion, enfre ciencin ¥
transformacidn material.

La socializecion universal del saber es, por innto, In condicidn
fundamental de ln sutogesiion anarquista, la que puede permitir la
miultiplicacion del principio igualitario, enel seno de kas organizacio-
nes =ociales méis diversas. La estructura reticular de ln sogiedad
autogestionada puede existir s0lo cuando las relaciones entre las
partes v lo iroma de los relaciones entre [as partes no se desequilibre

por scatrangulnmientos- que impiden lo circulacion del saber socinl.

Que el pensumiento anarguista haya dedicado ln mixima atencidn a
la noturaleza del saber, 8 los progesos de Gamosis entre ciencia y
trabajo, entre saber y produccidn, se explica partiendo de la simple
idea —realizada enteramente por el anarquismo- de gque Ia forma mis
neutra, menos histdricamente fechadn v por wnto mas pura de
poder, es precisamente In ciencia. Y por eso, ex esta forma de poder
| que mas se intenia combatir y pentralizar. El monopolio del saber,
Ia proptedad intelectual de los medios de produccidn v de combio,
son, para el anarguismo, el impedimento estructural mayor a la
realizacion de la sociedad libertaria, Ellos constituyen un sistema,
una estructura que, precisamente porgue e8 tendencialmente sncu-
tras, puede presentarse en condiciones histdricas y socio-econtmi-
¢as diferentes. Solo ln socializacion universal del saber puede colo-
car 1 todos los hombres en una condicidon contraciual de paridad.

Die esta premisi, gue €5 una constante ¢n todo el pensamienio

anarguista, es posible deducir qué formas de organizacion social ¥
econdmica han sido concebidas con el fin de explicitar las condicio-

nes de b autogestidn. Son, como se sabe, sustancialmente tres: el
mutualismo, el colectivismo, ¢l comunismo, Existe también unacon-
cepcitn econdmica propinmente individualista de tradicidn anglo-
sajona, que a nuestro entender entra en el espacio del miitualismo,
yi gue en #l s¢ contemplan no sdlo formas asociativas, sino también
individunles, de produccidn ¥ de cambio. Es ficil observar que la
relacion de estos diversas concepciones socio-ccondmicas con la
condicion estructural de ln nutogestion (socializacion universal de la
ciencia, destruccidn de la division jerfrguica del trabajo), s unn
relicidn entre una constante ¥ algunas variables. Esta relacidn nos
Mewva al sistema del plumalismo, el sistema que tigne como esrctura
base lo condicidn de la autogestidn v como variables ln coexistencia
de varias formas socio-econdmicas,

Ahondando mas en esta direccion podremos decir que ¢l pen-
sumiento anarquista, en su conjunto, ha considerndo idealigicas
menle pero no historicamente progresivas las tres formnas eitadas. Hu
mantenido que para realizar mas coherantemante una mayor igual-
dad seria mejor sustituir el colectivismo por ¢l mutualismo, y el
comunismo por el colectivemo. Fero no hi considerado gue estas
formas correspondieran, definitivameante, a una objetiva necesidad
histdrica, precisamente porque no se ha identificado ni una clase, ni
ung direceion histdrics pnivoen portadors de un proyecto social
resolutivo. En este sentido ¢ pluralismo es unn garantin CONTINLER no
silo contra cualquier forma de tetalitarisme planificante, sino tam-
bién contra todz forma de monopolie, Y mirindolo bien, la lucha al
monopolic es de hecho el verdadero problema de la avtogestion

snarguista, El pluralismo es, por tante. ol mismao  tempo un fin
ideoldgico ¥ una necesidad tedrica.

El comunismo anarquista

ESULTA por tanto evidenle que la autogestidn anargquisia es

uria continus transicidn libertaria hacia la anarquia, Se dibuja
¢omo un hberar completamente el trabajo, pero no todavia como
liberacidn del trabajo. Abole las clases (y, por ello, automdlicamente
¢l Estada), v en cunnto forma social sabiertae of constitucional-
mente contrana a hacer crecer cualguier poncipio vy prictica de
monapolio, Haclendo posible la condicidn inicial de la libertaul, o
través de la negacitn del poder, el sistema autogestionario concrata
el maximo de igualdad posible, realiza ln igunidad en el punto mis
dlto de las condiciones histdricas dadas,

En otras palubras, In igualdad social s¢ realiza como conse-
euencia de la abolicion de toda forma de monapalio, se realiza, por
lante, como consecuencia de tna prictica de libertad. Y asi, mien-
tras |a libertnd politica se hace una praciicn inmediata (porgue e
inmediata la abolicion del poder), uns realidsd que se da ya poar
entero, ln igualdad social es un resultado v la emancipacion econd-
mica tn derecho social: la soeledod autogestionadn no es ung sociedad
nsistencial, ¢s una sociedid de Hbertad. La perspectiva del pluralismo
socip-econdmico no supera, por tanto, el sistems econdmics dal
valor. Sdlo el comunismo anarguista entrafa su abollcion porentero,
pero el comunismo anarguista, como hemos visto, no es mis gue una
variahle socio-econdmica de la autogesticn.

.- .

El problema de la relacidn entre Ia dimensidn politica ¥ la
dimensidn ccondmica no esld lodavin resuleto, [ Come puede atra-
vesar y permear las miiltiples formas socio-ecomicas. la negacidn del
poder? ¢ De qué modo una exigenciaideoldgica se hace praxis social?
Latradicitn «clisicar del anarquismo responde acerca de esie punto
afirmando que las funciones paliticas serfin absorvidas por las eco-
nOmicas: que, los problemas politicos se superaran con las solucio-

nes del progreso cientifico: e suma, gue el desarrollo de la sociedad
civil hard superfluo el codigo de la sociednd politica.

Estn conviceidn, sustancialmente =de fe= explica, en cuanio
gque s In cowsn principal, el retraso, reslmente histirico, en el
pensamienio anurguisia con relacion a este problema. Como hemos
apuntade, el anirguismo no ha traspasado ¢l umbral de una concep-
citn radical de la democrcia, v no ha sido capaz, como consecuen-
cin, de elaborar una concepeidn politica propin y adecuada a las
distintas formas socio-econdmicas formuladas: no existe, en efecto,
umi teoria politica especiflica del mutualismo, del colectivismo o del
comunismo, A cualguiern de estos formas se aplica siempre el mismo
principio palitico, qie no e un sistema sino una negacion ideoldgica:
Iy obvia negacidn ideoligica del pader, Pues bien, éste es el limite
fundamental de una critica autogestionaria del Estado, del Estado
como Ultimo lugar irreductible de la sociedad poliiica. Se debe, por
tante, partir de la simple considaracidn de que, si en el periodo
prerrevolucionanio es suficiente con négar ideoldgicamente el Es-
tndo, en el pericdo postrrevolucionario hay gue sustituirlo positive-
mente, sustituir aguellas funciones penerales de coordinacidn de la
sociedad civil que el Estado transforma en dominio.

Desde este punto de vista se puede ver finnlmente, el mayor
limife del anarquismo. En efecto, precisamente el anarquismo, que
ha comprendido hasts el fando eudl ez el verdadero problensa de la
replizacion del socialismo (¢l problema, politice. del pader, de su
anulacidn, difusidn, etc.), no ha sabido indicar en la propia diferen-
cin gs decir en In sulteriorizacidn revolucionirias, In superacion de
[n diferencia gue incluso en el campo enemigo del pofer, genem el
propio poder: esdecir, la diversidod, perfectamente funcional para [
dominacin, entre las formas socic-econdmicas del poder v la gsen-
cin del poder, enire las formas variables y Ia estructura constante del
poder. Mo ha sabido transfonmar el miximo del propio conocimiento
tedrico (descubrimiento de la autonomia politica del poder, de las
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razones estructurales que han permitido hasta ahora ka reproduc-
citn), en coherente estrategia putogestionarin, Asf, entre los dos
plinos de la =fose de transicidns, el plano histGrico de los niveles
socio-econdmicos particulares, y el plano metahistérico de la ideo-
logia, no se ha tendido ¢l puente capaz do soldar la accidn revolucio-
naria yla accion social, In negacidn del poder v la afirmacidn positiva
de In y de las libertndes,

La experiencia histérica parece confirmarnos este punto de
vistan, Yo hemos aludido 8 ln Comuna de Parfs, al movimiento conse-
jista y & las colectividodes espafiolas. Minguno de estos res ejem-
plos. que por otra parte constituyen. en diversa medida, casi toda la
experiencia histdrica autogestionaria, iestimonian la superacion de
las diferencins entre los dos planos de ks transicion. En la Comunn de
Paris se verifican algunos presupuesios de democracia direcia, con
la puesta en pricticn de In hipdtesis federalista de la «Comunas como
estrictura-hase de la sociedad politica, pero el cjemplo esté circuns
crito y carece de referencias socio-cocondmicas. La Comunn de Pards
evidencia sdlo ¢l plano politico de ln sustitucidn de la maguing del
Estado.

Ensenanzas de la revolucion espafola

UCHO mas articulado vy extendido es el impulso consejista que

cubre un espacio de tiempo que va de 1917 4 1921, en Rusia,
Alemania, Hungrin, ltalia. Sin embargo, sélo ¢n Rusia el impulso
consejista consigue por un Momento, pero solo un momento, pasar
el plano secial al politico, atncando al misma tiempo —gn un frente
nico— ln estructura jerfrquica de la organizacion productiva y la
estrucluri jerdrguics de la sociedud politiea, S0lo por un momento,
declamos, va que ¢l bolchevismo logrd magnificamente dividir los
dos planos con la subordinacion del primero ol segundo: es decir, lu
activacidn del Soviel como trumpolin o fin de conguistar el poder
politico, parg convertir mas tarde, en absoluto dominio | fuerza de
dste sobre pguéllos.

En los demis palses, ¢l impulso queda circunscrito al campo
social, encendiendo al miximo una rebelidn politica generalizads
contra el Extado, una rebelidn que, sin embargo, no se transformi
nunca en sustitucion del Estado. Por otra parte, incluso en el compo
social, el impulso consejista no se extiende mis alld de clertas clases,
de modo especiiico, mis alli de la clase obrera. Con mavor preci-
sidm, envuelve sobre todo a las categorfas profesionalizhdas, es
expresion por tanto de una figura obrern determinada por una parti-
cular composicidn técnica del capital. El movimiento consefista, qie
no invalucr nl a los campesinos ni al subpraletariado, ni al obrero
mitss, para usaruna terminologia de moda, es por innto expresion de
aquellns clases inferiores que ocupan un cierlo mivel en el sistema
general de explotacidn. Esto afirma el punto de vista, segin el cual la
forma social mas alta de democracia industrial no expresa necesa-
riamente la forma mds alia de negacion ideoldgica generalizada del
poder politico: La autogestion producida por la oleadn consejista
implica la rupiura revolucionaria, pero no es todavia lo expresidn
directa de una voluntad revolucionaria

Donde, en cambio, los dos planos de la transicidn parecen
soldarse, v en cierlos aspectos se sueldan, es en las colectividades
espanolas. No por casuialidad: en Espadia, de hecho, la fuerz princi-
pal del movimiento revolucionario s apoya en ¢l anarguizmo, Pero
precisamente agud, donde se alcanza el punto mis alto de la voluntad
de emancipacion humana, lenemos lambién la venficacion mds pre-
cisa de las dificultades que encuentra para cumplirse, El anarquismo
desplicga toda su fuerza revolucionana imprimiendo una radicaliza-
cidn extraordinaria a la asutogestion de las colectividades, Y en
efecto, en el interior de un gran nimero de ellas, queds completa-
mente abolido el principio de autoridad, la democracia directa tiende
a transformarse en anarguia, S6lo que ésto ocume solamente en el
interior de Ins colectividades v, mientras tanto, los anarguistas parti-
cipan de una cogestion del poder en la ciudadadeta central. Lo que ln
siillteriorizacitn revolucionarias ha ganado en la perifena, lo ha
perdido en el centro al abandonar la iniciativa.

El significado de este saldo fallido es mas grave de lo gue
parece si se piensn que nunca como en Espafia, el plano histdrido de
la transicidn, formado por diversos niveles socio-econdmicos,
tiende & supemr sus parficularidades. Ex decir, que nunca comos en
Espafia 1a dimensidn econdmico-social sc evidencia con lendencia
universal: de hecho, todas bas clases inferiores estin implicadas en ¢l
impulso general revolucionario. El impulso autogestionario, preci-
samente porgue lleva la impronia anargnisia, ve asi anulorse casi ly
diferencia entre accidn social y accidn revalucienaria, enlre clases ¢
ideologin, entre historia y metahistona. Pero, una vez mis, 16lo uno
de los plinos estd en movimiento, s¢ activa positivamente: el pluno
gcontmico-social. Por faltarle ln teorfi politica de la revolucion
anarquista, el anarquismo no ho sabido transformar su enorme
fiierza socinl en prictica politica gencralizada; se ha quedado dentro
del &mbito de una negacidn ideolbgica del Estado, sufriendo el
chantsje de la relacidn prioritarin entre guerm y revolucion, Ciero
que una parte del anarquismo, leida ¥ coherentements, ha negado
gsta prioridad, pero no ha transformado la negacitn en fuerza poli-
tica sustitutiva del poder. Este es el limite, el gran lUmite del anar-
quismo en Espaia. Pero éste también hoy, a nuestra entender, el
gran limite de la leorfa aulogestionaria. Salo soldando la dimensidn
ideoldgica con la social, se podrd meter de nuevo completamente el
anarquismo dentra de ln histona par poder ponerlo mejor, nuevi-
mente, contra I historia, B

N. B.
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rechd, ¥ ewlax abnas escrilis anhes o en fornga 148, que ere m um
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federnlivta bakumimions con i Implieedones asrogeniomartas (revocabifidal 5
reparcidn de fox delegadng, eie.); sobee lin necedidod de integrar o frabain eafre
inrelectwal ¥ monial en coda indlvidue, vionze, derpee ea el meacionade Liler-
isd, |gualdsd, revelucidn, los armculos robed fa sinriruccidn integrals que son,
quitds, el purso mds dlgida del amdlisis bakiainisi robre o relecidn de fterde
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SUBVERSIVA

La tentacion es fuerte para el anarqguista: la auto-
gestion es una palabra nueva para una cosa vieja,
mejor alin, para diversas cosas viejas, ya que esta
palabra, como casi todas las palabras del vocabula-
rio econdmico-politico-social, puede significar mas
de una cosa,

En su significado mas amplio, «extremados,
autogestion es sindnimo, si no de anarquia, al me-
nos de autogobierno (un término del viejo léxico
anarquista). Es lo que sostiene, por ejemplo,
Oyumburu (1) que confrontando los enunciados de
los «autogestionarios» con el pensamiento y con las
realizaciones anarquistas, destaca como el movi-
miento autogestionario no sélo retoma la mayor
parte de los temas libertarios, sino que incluso, a
veces, los enuncia palabra por palabra. Por otra
parte, el término yugoeslavo samo-upravlje, de
cuya traducion nacid la palabra autogestion a co-
mienzo de los afios 60, nos parece una variante

servo-crata del ruso samo-pravlenija, usado por
Bakunin, que puede traducirse tanto por auto-ad-

ministracién, como por auto-gobierno,

En su significado més reducido, autogestion
es sindnimo de cogestidn, es decir de participacion
subalterna de los trabajadores, es decir, de colabo-
racién interclasista, o sea de estafa.

Y entre ambos polos, esti toda la posible
difuminacién intermedia de significados v alterna-
tivas tedrico-practicas del socialismo, desde el li-
bertario al autoritario, vy del revolucionario al re-
formista.

Es grande, por tanto, la tentacién de liquidar
el argumento, sobre todo de cara al uso inflaciona-
rio y/o mixtificante del término que consigue irritar
(estan las vacaciones «autogestionadas» que ofrece
una agencia turistica, esta la propaganda electoral
sautogestionadas de los partidos...). Y, sin em-
bargo, creemos que tras el éxito de la palabra hay
algo més, v algo mds importante que una enésima
mixtificacién o una astura recuperacion, con nueva
terminologia de la tradicién anarquista. El mismo
esfuerzo mixtificador y la misma tentativa de recu-
peracion estan, en si, justificados por una «de-
manda» social a la cual se dirigen la mixtificacién y
la integracidn.

Una demanda de anarquia

EL hecho es que la autogestion ha
sido, antes que nada, una reivindi-
cacidn y una prictica social amplia-
mente difundida en el curso del dltimo
decenio. El boom de la autogestion es
quizi, el fendmeno cultural mds impor-
tante desde la posiguerra, desde el
punto de vista anarquista. Y por fend-
meno cultural no entiendo tanto el flo-
recimiento de escritos sobre la autoges-
tidn, que cred mis efecto que causa del
boom, como la mulliplicacion de com-
poriamientos autogestionarios en los
conflictos sociales, sobre todo a partir
del 68, pero yva anunciado en los afios
precedentes,

Se ha ido manifestando una cre-
ciente voluntad de autodeterminacion
individual y colectiva (a veces de forma
neta, mas a menido de forma confusa y
contradictoria, pero siempre «legi-
ble=), de mil maneras: de las comunas
hippies a la ocupacion de fabricas, de
las luchas estudiantiles al movimiento
feminista, del rechazo de la delegacitn
a la blisqueda de relaciones inlerperso-
nales diferentes, .. Entre el =on fahri-
que, on vende, on se paye- de lo LIP y
«el cuerpo es mio v lo gestiono yos, hay
continuidad, hay la multiformidad de
esta demanda social de avtogestion a
todos los niveles que se traduce en una
desestructuracion del poder en todos los
macra ¥y microsistemas en que el poder
se manifiesta: de la Familia al estpdo,
pasando por la fibrica, el barrio, la es-
cuela, ¢l hospital, el sindicato, el par-
tido. .,

iRechazo del poder o demanda
de poder? Los reformistas v los revalu-
cionarios autoritarios prefieren califi-
caresta demanda social como demanda
de poder; pero, ;sigue siendo poder
aguéllo que no quiere ser facultad de
smandar y ser obedecidos , sino facul-
tad de decidir auténomamente? La as-
piracién autogestionaria nos parece,
mis bien, la cormespondencia liberta-
ria, en érminos de poder, de aquello
que es la aspiracidn socialista igualita-
ria en términos de propiedad. Aquella
requiere una socializacién del poder.

Un poder socializado, es decir
que no ¢sté concentrado en roles socia-
les determinados (y por tanto, en indi-
viduos y clases dominantes), sino ex-
lendido en todo el cuerpo social v en
sus articulaciones con funcién univer-
sal e igual, puede corresponder a una

na aproximacidn de la anarquia. Si
no a la anarquia-ausencia-de poder

(concepio limie como las formas geo-
métricas), por lo menos al compromiso
dinamico entre el modelo ideal y los
vinculos de los contextos materiales y
culturales dados, que podremos llamar
Anarquia posible. Pero un poder socia-
lizado puede cntenderse, a la inversa,
como un abominable instrumento de
control autoritario omnipresente, en el
cugl el poder se convierte en una fun-
cidn universal aunque desigual (gra-
duada del vértice a la base), en una
difuminacidn continua que envuelve a
todos en roles de opresidn  reci-
proca.Brrer . . .

(Medio, fin 0 método?

NA aproximacion seria y profunda
Uu la temitica autogestionaria con-
figura dos posibles -y a mi parecer,
fundamentales- utilidades para los
anarguistas:

l. Reflexionar sobre los conlenidos v
las formas mids avanzadas {en tér-
minos igualitarios y libertarios) ad-
quiridas por ¢l conflicto social con-
temporineo y al mismo tiempo so-
bre las respuestas que ha ido dando
la clase dominante.

Reflexionar sobre los problemas de
la anarquia posible, s decir, sobre
los problemas de la reconstruccion
social, de la reestructuracion glo-
bal del tefide comunitario segin
modos no jerirguicos.

Creo, por tanto, que el debate so-
bre la autogestion es una ocasion im-
portante para los anarquistas. Si la de-
manda de autogeslitn es, en cierta ma-
nera, una sdemanda de anarguias, es
necesario no afiadir un par de slogans a
nuestro repertorio de consignas, sino
sacar de ello indicaciones para nuesira
acluacién. 5i socidlogos, economistas,
filézofos, psicolégos, pedagogos, ur-
banistas, van utilizando en clave auio-
gestionaria un acercamiento casi-andr-
quico a las ciencias humanas vy propo-
niendo soluciones casi-andirquicas a los
problemas sociales, no es suficienie fo-
licitarse por ¢l fendmeno v mucho me-
nos reivindicar la prioridad del método,
sino gue hay que trabajar seriamenie
para que nos lo podamos proponer
como punto de referencia cultural liber-
taria creible, aqui y ahora. Si politicas-
tras, burdcratas v lecnderatas vocife-
ran la autogestién, o peor, van reali-
zando y elaborando versiones parciales
y retorcidas, es indtil gritar «jal la-
drén!s; debemos desmitificar su juego
con argumentos convincentes y luchas
gjemplares,

]

La autogestién no debe ser, bien
entendide, un simple pretexto para «re-
frescars nuestro «bello ideals. Se trata,
por el contrario de actuar para una ver-
dadera puesta al dia de nuestro bagage
cultural, y de actuar de la manera més
util, s decir

. a partir de instancias reales y no
s6lo de una exigencia individual y/o
de movimienta,

2. organizando nuestra reflexion en
torno a un conceplo que nos recon-
duce continuamente a concretar
sobre las formas organizativas.

Con esto no quiero decir que todo
el trabajo tedrico-practico de redefini-
cidn del proyecto anarquista sea re-
conducible, de forma simplista, a la ca-
tegoria de autogestidn. El concepto de

Autogestion en sino puede, en absoluto,

ser substituvido por la rigquisima pro-

blematica de fines y medios del anar-
quismo, que se alimenta de una amplia
gama conceptual de orden ético, esté-

tico, cientifico . . .

En realidad, el ambito propio de
la autogestidn no es el de los fines, ni el
de los medios, al contrario de lo que
podria parecer por las manifestaciones
que de ella se dan de vez en cuando en
el conflicto social, sino el dmbita in-
termedio del método, el ambito de las
relaciones entre fines y medios. Si bien
participa de unos y otros, la autoges-
tibn no es ni un fin (0 una suma de
fines), ni un medio (o una suma de me-
dios}, sino un medo de investigar ¥ ex-
presar la coherencia entre estos v ague-
llos, en érminos organizativos, y con
referencia tanto a la critica tedri-
co-practica de lo existente, comi a la
propuesta de estructuras sociales al-
lernativas,

Definir la autogestion como mé-
todo organizativo puede parecer reduc-
tivo. En realidad quiere decir atribuirle
una importancia central, Significati-
vamente, las grandes fracturas en el
seno del movimienio socialista s¢ han
verificado no sobre los fines, que apa-
recian como los mismos, sino sobre el
mélodo: sobre la eleccidn de los medios
¥ su coherencia con los fines. Definir la
aulogestion como  método  significa
también negarle la neutralidad de una
simple técnica, buena para cualquier
uso, para atribuirle una funcionalidad
especifica en relacion con los valores,
angjos, de libertad ¢ igualdad.

™



Entre teoria
y practica social

A autogestion, entendida como un

fin, me parece que deriva y/o lleva,
g una concepcion terriblemente limi-
tada e limitativa, de la sociedad vy del
hombre. La autogestion entendida
como medio se presta a usos mixtifica-
dores, se deja integrar, en forma de
descentralizacion de colas mis o me-
nos insignificantes, de poder, en nue-
vos sistemas tecno-burocriticos =de
participacion=, Una v otra defincidn
pueden dar lugar a nuevas y obscenas
formas de «interiorizacione del poder,
es decir, a un autocontriaol =inducidos,
a una autodisciplina « pilotadas, en una
sociedad jerfirquica, a una autoexplo-
tacién, a una dominacién «consen-
suadas,

Por ¢l contrario, concebida como
método, con una colocacidn de «cre-
mallera»=, no sélo entre medios y fines,
sino también entre teoria ¥ practica so-
cial, la autogestion puede expresar toda
In riqueza y toda la problemaiica del
conflicto vy del pensamiento antijerar-
quico y antiburocratico, Con esta con-
dicitn, puede convertirse en un formi-
dable instrumento logice v operativo,
Un instruménto subversivo, o séa no
integrable en sistemas sociales y con-
ceptuales clasicos, dadas sus caracte-
risticas libertarias ¢ igualitarias.

Esla niqueza, por olra parle, €5 ya
en parte reconocible en los hechos, en la
multiformidad de las reivindicaciones
autogestionarias expresadas en las Ju-
chas sociales, ¥, también, en el pensa-
miento de los tedricos de la sautoges-
tion generalizadas, los cuales, a pesar
de ser en gencral de formacidn mar-
xista, han llegado, ¥ no por casulidad, a
posiciones. sustancialmente anarguis-
tas de rechazo del estado v de cualquier
jerarguia, del partido v de cualguier
vanguardia . . .

El hecho es que la autogestion,
como deciamos, es una melodologia
arganizativa de signo libertario ¢ iguali-
tario, si se acepian plenamente iodos
los presupuestos y las implicaciones,
en profundidad ¥ en extension. Cuando
se estudian las condiciones necesarins
para que cada individuo pueda ser,
verdaderamente, sujeto v no objeto de
las alternativas que le conciernen, és
cuando, por necesaria coherencia, sc
amplia el campo de aplicacion de la au-
togestion del angosto microcosmos de
Ia fabrica a todas las esferas y todos los
niveles de la vida social. Laautogestion
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generalizada adquiere asf una dimen-
gidin cultural en la que se encuentran:
rebeldias individuales y colectivas con-
tra cualgquier forma (econdmica, poli-
tica, sexual, étnica, ideoldgica. ..) de
las relaciones de dominacitn; imtentos
{grandes y pequenos, revolucionarios ¥
marginales), y experimentos (extra o
anti-institucionales) de organizar la
vida colectiva sobre nuevas bases; len-
siones ideales y pulsiones emotivas
irreductibles a las necesidades conoci-
das ¥ mias 0 menos satisfactorias de los
grandes sistemas jerarguicos; esfuer-
zos de pensar la sociedad, v, por tanfo,
el hombre, de encontrar nuevas metas
ylo nuevas claves para interpretar la
historia.

Pero, jesta autogestion generali-
zada no se configura, o no tiende a con-
figurarse, mas que como método, como
auténtico y verdadero sistema? Por
ejemplo, como modelo alternativo de
sociedad global con poder socializado,
Lo acaba por ser aguella anarquia po-
sible de que hablaba més armba? 5i,
pero porque en este sistema, en este
modelo, en esta dimension cultural, se
introducen criterios de juicio (valores)
y criterios cognoscitivos (modos de se-
leceionar ¥ organizar los datos para
transformarlos en informacidn), que,
incluso extrapolados del método orga-
nizativo, no son ya un métodoe, no son
ya autogestidn. Y ademds, la autoges-
tiom no e un método neutral, lo que de
ella se deriva por induccidn o deduc-
cifn iene un signo andrguico, o mejor,
tanto mas andrquico cuanto mayores la
profundizacidn y la extension.

Injertar y podar
el viejo tronco

A auntogestion generalizada puede

muy bien, entonces, ser olra ma-
nera de decir socialismo libertario.
iMNada nuevo? Al contrino: se trata de
un «socialismo libertados reencon-
trado, reconstruido en las luchas, en las
experiencias, en las innovaciones cien-
tificas y técnicas, en una palabra, en la

cultura de las dos dltimas décadas,

La autogestion generalizada es
una teoria lodavia en formacidn, como
debe ser cualquier teoria viva, pero ya
ha establecido los saldos que cormes-
ponden a nuestras propios saldos. Lo
gue no sorprende, desde el momentoen
que ha recorrido, a groso modo, nues-
tros mismos itinerarios |Ogicos, pero
los ha recorrido hoy mientras que noso-
tros los hicimos ayer.

Enunciados generales, como por
ejemplo el primer « principio de la auto-
gestione definido por Bourdet (rechazo
de la delegacitn de poder, revocahili-
dad de todos los mandalirios en cual-
quier momento), dan a los anarquis-
tas —que siempre los han teorizado y
practicado-, la impresion del descu-
brimiento . . . del agua caliente. Pero no
podemos v no debemos limitarnos a se-
‘nalar ¢l fendmeno desconfianza yio sa-
tisfaccidn, sino que -antes que el sa-
queo, mas o menos voluntario, y el «re-
ciclages de nuestras ideas sea irrever-
sible=, debemos apresurar la sreestric-
luracidn= de noesiro capital tednco.
Un eapital absoluto, no en los enuncia-
dos generales —que se han demostrado
villidos también en el debate sobre ln
autogestidn-, sino en toda su articula-
cidn intermedia ¥ en su instrumenta-
cidn operativa.

La ecologia, la tecnologia alter-
nativa, la pedagogia anliautoritaria, el
andlisis institucional, no pugden ser,
simplemente, anadidos al pensamiento
anarquista y ni siquiera se pueden adi-
cionar fragmentos casuales, de signo
anarguista, de las ciencias humanas, de
la antropologia a la economia, de la psi-
cologia a la sociologia, La operacion
cultural de que hablo es mucho mas
compleja.

El vigjo y sdlido tronco del anar-
quismo estd todavia fuerte, pero debe
ser enérgicamente podado para que
puedan brotar v desarrollarse ramas
jovenes, y para que pueda aceptar nue-
vos Injertos sin rechazos ni sofocos, El
florecimienta de ln prictica v la leoria
autogestionarias, me parece una buena
oeasidn para podar e injertar. Del de-
bate sobre la autogestion puceden sa-
carse elementos de juicio, acerea de lo
que hay que podar ¢ injertar. Sin com-
plejos de inferioridad inmerecidos,
pero también sin iluserios complejos de
superionidad, los anarguistas pueden
esperar del debate sobre la autogestion
una preciosa contribucién de «aper-
tura= hacia lo nuevo v lo diferente, de
estimulos creatives, de amonestacion
para no esconder los nudos sin resolver

tras cualquier formulita que «sirva para
lodos. A su vez, ellos pugden aportar
en el debale la contribucidn de la me-
moria colectiva de un movimiento que
ha vivido conscientemente (consciente
incluso de las propias contradicciones),
toda la problemitica de la autogestion a
través de conguistas v derrolas, ale-
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grias ¥ sufrimientos, luchas y vida coti-
diana, el corazén y el cerebro de cente-
nares de miles de militantes.

La division jerdrquica
del trabajo

L debate en tomo a la autogestidn,

sobre todo en ¢l dmbito que le es
mis propio por definicion: el del andli-
sis de los mecanismos de decision co-
lectivos, es decir, el de la reflexion so-
bre cdmao, en las estructuras organiza-
livas, jerirguicas, se determina el po-
der y sobre cdmo, por conversidn, seri
posible organizar la participacion igua-
litara de todos en los procesos deciso-
rios. Es una reflexion sobre temas de la
autoridad ¥ de la libertad, v una refle-
xidn que lleva derecha al meollo de la
democracia directa y de la division del
trabajo.

De hecho, es ficil desde esta 6p-
tica, (rejdescubrir que la distincion
fundamental en todas las sociedades de
clase es entre quidn detenta el poder v
quién lo soporta, enlre guién dirige v
quién es dirigido, y que la causa de esta
ticotomia no es la propiedad privada de
los medios de produccion, gue, én Lodo
cas0, no ¢s5 mas que una forma juridi-
co-gcondmica histdricamente determi-
nada. Es facil, por tanto, (re}descubrir
que la raiz de la dominacion es la divi-
swon jerarquica del trabajo socml, v
que, por tanto, la aulogestidn serd un:
envollura hueca si no presupons la in-
tegracion (de bakuninista v kropolki-
niania memoria) del trabajo manual e
intelectual, ejecutive v organizativo,

Sin esla recomposicion, la auto-
gestion serd imposible a nivel de em-
presa, porque falta la efectiva posibili-
dad y capacidad de todos los trabajado-
res, de actluar v decidir con conocl-
miento de causa (gue es el segundo de
los dos principios fundamentales de la
autogestion, segin Bourdet), Sin esta
recomposicion no puede haber partici-
pacidn igualitaria en términos de cons-
ciencia y de responsabilidad, no habra
por tanto autogestion, sino cogestion
asimétrica entre dirigentes v subordi-
nados, aungue todos sean formalmente
socios o aungue sean, segin la formula
Yugoeslava, los primeros formalmente
=“dependientess de los segundos.

Ha sido un poco sospechoso les-
tigo del régimen (Drulovic) quien nos
ha dicho que, segin los resultados de
estudios socioldgicos, los frecuentes
conflictos entre direccitn y drganos re-
presentativos de los trabojodores, ex-

presan un =agudo antagonismo, Una
verdadera lucha por el reparto del po-
der v de ln avtoridads=, v una de las
causas seria, mira por donde, la extra-
vaganic pretension de los trabajadores
de «ingerencia en el terreno de la direc-
cidn+ a causa de «una concepeidn pri-
mitiva segin la cual la autogestion de-
berfa suprimir la division del trabajo. »

Con mayor motivo, la integracidn
debe extenderse a toda la sociedad
porgue la divisidn jerarquica del tra-
bajo social no es un fendmeno relativo
solamente al ambito empresarial, ni al
dmbito econdmico, sino que afecta a
todas las funciones sociales. E incluso
manteniéndose en el dmbilo econd.
mico, hay gue reconocer en la explota-
cidn no solo el aspecto cuantitativo,
sino también el cualitativo que consisle
en Teservar para una minaria los traba-
Jos mas gratificantes, mientras quedan
para ln mayora los trabajos mis mgra-
tos, latigosos v frustrantes. El limpia-
dor de alcantarillas continda siendo
limpiador de alcantarillas aungue se au-
togestione. El urbanista sigue sicndo
urbanista aungue se autogestione, Po-
demos imaginar muy bien un colectivo
aulogestionado de maleteros y un co-
lectivo autogestionado de médicos,
podemos incluso imaginar (es ung abs-
traccion dificil, lo admita), que s¢ in-
tercambian el trabajo entre ellos: una
hom de trabajo de unos pagada igual
que una hora de trabajo de los olros;
pero el intercambio seguira siendo de-
sigual, v la explotacion cualitativa se
mantendri. Esto se enmascara con el
hecho de que normalmente -y no par
casualidad-, se suele sobreponer el
cuantitativo. Pero cuando la norma pa-
radajica, por I cual a los irabajos més
desagradables corresponden los sala-
rios mas bajos, se contradice, la dimen-
sitn cuoalitativa de la explotacién se
manitene inalterable. Por ejemplo, hoy
un barrendero gana mas que un profe-
sor de liceo, pero no se constata ni si-
guiera una minima tendencia entre los
profesores para intentar emplearse en
las limpiezas urbanas . . .

. . .Y Su recomposicion
igualitaria

A divisidn jerdrquica del trabajo

social estd por tanto cargada de
significados  desigualitarios: explota-
cidn, privilegio y sobre todo poder, Las
ideologias del poder (sean capitalistas o
tecnoburocraticas), justifican la jerar-
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La autogestion entendida como
medio se presta a usos mixtifica-
dores, se deja integrar, en forma
de descentralizacion de cuotas
mas o0 menos insignificantes, de
poder, en nuevos sistemas tecno-
burocriticos ~de participacion».

Un instrumento subversivo, o sea
no integrable en sistemas sociales
y conceptuales clisicos, dadas sus

caracteristicas libertarias e igua-
litarias.

%



quia con la necesidad organizativa de
las sociedades complejas. Enredan las
cartas, porque mezclan engafiosa-
mente dos cOSas que no Van necesaria-
mente juntas. Es inncgable que, en es-
tructuras socio-econdmicas mas articu-
ladas que una tribu de cazadores-sem-
bradores, la divisién social y técnica
del trabajo es, en cierta medida, impo-
sible de eliminar. Es innegable que es-
tas estructuras, de la empresa a la co-
munidad local y asi hasta los sistemas
sociales mis amplios, se deben articu-
lar por funciones. Pero no es en abso-
luto necesario que las funciones se con-
viertan en roles fijos: la rotacion, por
gjemplo, permite conciliar la division
con la igualdad, Por otra parie, cierias
funciones pueden, muy bien, hacerse
colectivas, otras pueden encargarse
como «mandatos revocabless, olras,
en fin, desaparecen del todo porgue
stlo son itiles y necesarias para ¢l sis-
tema jerdrquico que las genera conli-
nuamente, ¥ €n gran nimero, para con-
servarse y justifcarse,

iQué se opone, por ejemplo, a
que en un hospital todos los trabajado-
res desempefien porrotaciones trabajos
manuales ¢ intelectuales (que lodos
sean, en diferentes periodos de la jor-
nada, la semana o el afo, médicos-en-
fermeros-auxiliares), que la direccidn
sea una funcidn colectiva, ¥ las tareas
de administracidn y de coordinacién in-
terna ¥ exlerna se atribuyen como en-
cargos lemporales) Ningln motivo
verdadero, sino tnicamente los falsos
motives de racionalidad interna de la
l6gica del poder, y una escasez relativa
de competencia intelectual, guerida,
creada y mantenida artificialmente
para justificar el monopolio de clase del
conocimiento, ¥, por tanto, de la jerar-
quia,

La objeccitn de que seria un des-
pilfarro subutilizar los cerebros de los
intelectuales obligindoles a dedicar
una parte de su tiempo a trabajos ma-
nuales, es de una imbecilidad insul-
tante: jqué se pucde decir del enorme
despilfarro de creatividad, inteligencia,
inventiva de nueve personas de cada
diez, mutiladas en su manualidad ¥
condenadas a la estipida y envilece-
dora rutina de las fibricas, para que una
sola persona pueda crear, pénsar, in-
ventar? .Y por qué no se pregunta lam-
bién en qué medida la propia inteligen-
cia de ese uno esti empobrecida por las
privaciones de estimulos de activida-
des manuales, es decir, por el contacto
directo con la realidad material?

un particular significado el reciente fe-
nmeno de escolarizacidn masiva, con
sus reivindicaciones de derecho al es-
tudio, con sus atagues, un poco vele-
dosos ¥ un poco demagdgicos, a las
barreras econdmicas y meritocriticas,
colocadas en defensa del saber privile-
gindo. Mas alli de las aspiracioncs in-
dividuales a una promocion social a tra-
vés del diploma y la licenciatura, como
fendmeno total, como suma objetiva de
las motivaciones individuales, se traia
de una demanda generalizada de tra-
bajo intelectual, una demanda que,
precisamente porque es generalizada,
no puede ser satisfecha mis que en una
légica de negacion de la piramide so-
cial, v de distribucion igualitaria entre
todos tanto del trabajo manual como
del trabajo intelectual. Y seguramente
no es una coincidencia fortuita que la
autogestion haya irrumpido clamoro-
samente, como reivindicacion y como
practica, precisamente en el mayo del

Desde esta perspectiva adquiere

68, en una explosién popular iniciada
por los estudiantes parisinos . ..

Delegacion de poder. ..

A integracién entre trabajo manual
Ly trabajo intelectual determina una
condicién de igualdad en las posibilida-
des efectivas y en las capacidades deci-
sorias. Sin embargo no agota, sino que
solamente introduce, €l discurso sobre
la democracia directa, asi como la divi-
si6n entre trabajo manual y trabajo inte-
lectual no agota el discurso sobre el
poder: de hecho, no todos los trabaja-
dores intelctuales, sino s6lo una mino-
ria de ellos, estin adscritos a la clase
dominante. El licenciade, por ejemplo,
o ¢l médico, o el profesor, o el ingeniero
en cuanto tales, no ejercen roles de po-
der, sino (inicamente en cuanto que de-
sarrollan  funciones de «heteroges-
tibne, de «gestione sobre otros hom-
bres.

Cualquiera que sea su raiz apa-
rente v su justificacion (la propiedad o
la capacidad organizativa, ¢l mérito o la
competencia), cualquiera que sea el
mado con que se ha conferido o legiti-
mado (los mecanismos mercantiles o la
seleccidon meritocritica, la investidura
desde arriba, o la delegacion «demo-
criitica» desde abajo), el poder de los
dirigentes se¢ obtiene siempre confis-
cindoselo & la sociedad, negando, de
hecho y de derecho, a todos los demis,
la facultad de autodeterminarse indivi-
dual y colectivamenie.

La delegacion de poder que se

efectia en la democracia indirecia o
democracia representativa, es la con-
trasefia mas mixtificada de legitimacion
de la jerarquia. Amenaza portanto, con
ser un caballo de troya del poder en la
prictica y en el pensamienio autoges-
tionario, como demuestran las expe-
riencias histricas y conlemporaneas,
de Espafia a Yugoeslavia, del movi-
mientoe cooperativo a las burocracias
sindicales. Despachada como una téc-
nica organizativa es en cambio un modo
organizativo funcional con el poder je-
rirguico, contradictorio con la auto-
gestion,

Téngase en cuenta que agui nos

movemos mas alli de cualquier consi-
deracidn sobre el hecho de que, en una
democracia parlamentaria, las eleccio-

nes son un modo para nombrar no a la
directiva politica sino sdlo una exigua
parte de la representacién formal del
poder politico, v dejamos aparte la Facil
ironia sobre la naturaleza mixtificada
de la =eleccidns clectoral. El mismo
socialista Ruffolo, candidate ahora a
las clecciones europeas, ha definido
hace tres afios, el mecanismo de los
votos como un «aplausometros (Un
aplausdmetro trucado, anadimos noso-
tros, por las sofisticadas técnicas de
manipulacidn de la opinién pablica).
Lo que agui nos interesa observar cs
que, también en el caso abstracto de
que todas las funciones de direccion
social Tuesen electivas, los dirigentes
elegidos se constituirian en clase domi-
nante, por la logica objetiva de la dele-
gacidn de poder,

La astucia de extender al dmbito
de la empresa algunas medidas de de-
mocracia representativa (en forma de
cogestion o de sautogestione WECNOCTA-
tica), es un intento demasiado Iranspa-
rente, de fundir el consenso con la alic-
nacién productivista, frente a la banca-
rrota de la ideologia capitalista. Aun-
que la democracia representativa ya se
ha quedado al descubierto en el campo
politico, v cada vez con mis dificultad
consigue cnmascarar su naturaleza real
oligirguica, su reproposicion en el im-
bito de la economia puede tener loda-
via, quizd, un cierto atractivo, porque
se basa en valores cullurales deposita-
dos en ¢l inconsciente colectivo, aun-
que estén en crisis, mientras que el re-
chazd de la delegacidn es un fendmeno
de «efervescencia» social relativa-
mente nuevo

.- .¥ democracia directa

SI la delegacion de poder abre una
fractura en el cuerpo social, entre
=gestores= ¥ «gestionadoss, la auto-
gestion puede reconocerse y realizarse
silo en la democracia directa, es decir,
solo a condicidn de que el poder se
mantengi siempre como funciin colec-
tiva, no se separe nunca de la colectivi-
dad como instancia superior, ni si-
guiera en roles elegibles.

Demoeracin directa no significa,
por reduccion, democraci asamblea-
rin. Incluso si la samblea es el drgano
fundamental, en las articulaciones ulte-
riores la democracia directa se vale,
necesartamente, de otras formulas,
como el mandato revocable, que no es
delegacion de poder,

Hay delegacitn de poder cuando
s¢ habilita a alguien para tomar deci-
siones imperativas sobre la colectivi-
dad, en nombre o por cuenta de ella,
sabre una amplia gama de cuestiones
discrecionales. Pero si ¢l mandato es
especifico y temporal, con mérgenes de
discrecionalidad definidos v restringi-
dos, ¥ sobre lodo, si es revocable en
caalgquier momento por la colectividad
gque lo ha expresado, éste no sustituye a
la voluntad colectiva ni puede libre-
mente =interpretarlas (viejo truco de la
democracia representativa), porque su
actuacién estd continuamente some-
tida a verificacidn.

Asamblea soberana, mandato re-
vocable v, finalmente, rotacion conti-
nua (a intervalos méis o menos largos
ségln su naturaleza), de todas las fun-
ciones de coordinacidén, de todas las
funciones =dirigentess imposibles de
ejercitar colectivamente: asi puede de-
finirse, a grandes rasgos, la democracia
directa. Y asi se ha expresado la demo-
cracia popular cuando, episddica y
lemporalmente, ha podido manifes-
larse sin excesivos condicionamienlos
obietivos ¥ subjetivos. Asl estaban or-
ganizadas las colectividades liberta-
rias, Asi estan todavia organizados
numerosos kibbutz israelies en los cua-
les, seplin Rosner, cerca del 50% de los
miembros participan cada afio, por ro-
lacién, en los comités v funciones di-
rectivas. .Y la revocabilidad del man-
dato no se remonta a la Comuna de
Paris? ;¥ no encomtramos el mandato
fevocable v la asamblea soberana,
Coma reivindicacidn y como praxis, en
las luchas obreras de los dltimos diez
ifios? La democracia directa es ya
Prictica social, aungue episédica y
fragmentaria.

El nudo de la dimension

SE dice, por parte de guicnes con
esto quieren reducir la autogestion a
ambitos marginales o negar completa-
mente sus posibilidades, que ln demo-
cracia directa puede aplicarse sélo a
formas organizativas de pequedas di-
mensiones. Consideremos, por tanto,
la cuestion de las dimensiones,

También yo, paradéiicamente,
estoy convencido de que la sgran di-
mensione es la dimension del poder y la
pequedia dimensidn la de la demoecracia
directa. Pero saco conclusiones dife-
rentes. Lo unidad asocialiva elemental
(productiva, territorial, etc.) puede y
debe ser pequeda, v entre ellas debe
tejerse una trama de relaciones hori-
zontales . Se rechazan, por tanto, las
grandes unidades lo mismo que e] ne-
fasto concepto-mito de la Unidad, con
mayiscula. Las pequenas unidades, a
st Ve, no deben ser los ladrillos de un
edificio piramidal, sino los pudos de
una red de conexiones igualitarins de
tipo federativo, que procede de lo sim-
ple a lo complejo, y no de la base al
vértice.

La gran empresa, la megaldpolis,
el estado, deben rechazarse v disgre-
garse, porgue lo sgrandes genera poder
en su inierior ¥ en su exterior. Los
glrandcs complejos econdmicos v poli-
ticos, las grandes instituciones socia-
les, son el ambito en que se afirma v se
gjercita el poder de los «nuevos patro-
nos=: e5 ¢n ellos donde la buracracia
encuentra su espacio vital v sus justifi-
caciones funcionales, tanto en lox sis-
temas neo-capitalisias como en los

post-capitalisias.

Existen, en efecto, bastantes
elementos experimentales v reflexio-
nes cientificas, como para mantener
que no se pueden superar ciertos um-
brales dimensionales, si se quiere sal-
wvaguardar lo gue es la esencia de la
democmcia directa, la comunicaciin
direeta, ejemplificada (aunque no ago-
tada en absoluto). por la participacidn
activa en la asamblea. Es inimaginable
una asambles decisoria de millares o
decenas de millares de personas. Esta,
solamente podria sancionar la aproba-
cion o el rechazo de propuestas sim-
ples, es decir, simplificadas con ante-
rioridad. Esta, por olra parie, presenta-
ria el nesgo de responder verosimil-
mente, mis u las propuestas emotivas
que a las racionales, segin las leyes de
la psicologia de masas,

Y ademis, la autogestion no es un
método neutral, lo que de ella se
deriva por induccién o deduccidn
tiene un signo andrquico, o me-
Jor, tanto méas andrquico cuanto
mayor es la profundizacién y la
extension,



Por oira parte, si es verdad que a
la comunicacién directa pueden ana-
dirse otras formas de comunicacion ho-
rizontal (que permite un uso apropiado
de los medios electrdnicos y televisi-
vos, como sugirieron, por ejemplo
Pradstrallar y Flecchia), también es
cierto gue éstas no pueden ni deben
sustituir, sino s6lo anadirse, a la comu-
nicacion directa, sobre todo en las art-
culaciones federalistus, porgue podrian
convertirse en instrumento de control
ylo de sondeo, mis que de fﬂrmﬂci.i_‘ln ¥
explicacidn de la voluntad decisaria.

Por tanto, el primer dmbito fun-
damental de la autodeterminacion co-
lectiva no puede ser otro que la unidad
asociativa elemental —como el primer y
fundamental ambite de la libertad no
puede ser otro qué el individuo-, y esta
unidad debe ser «a medida de asam-
bleas=. Por tanto, la aproximacion auto-
gestionaria al problema de la dimensidn
debe plantearse sin prejuicios, en la li-
nea de pensamiento sintetizada por la
feliz expresion schumacheriana «lo pe-
queio es hermaosos.

Se trata de dar Ia vuelta a la pro-
puesta logica que parle del ser y de sus
fendencias =objetivase al gigantismo
econtmice, politice v tecnoldgico,
para derivar de ello 1a «necesidad» de la
gran dimension, Recaer en csa logica
seria un fallo para la teoria y la prictica
autogestionaria, porque se llegaria a la
demostracién de la imposibilidad de la
autogestion  generalizada. Serfa tam-
bién errdneo porque, en realidad, no
son In tecnologia, la economin o la ri-
cionalidad guienes imponen las ma-
croestructuras v las microinsiitucio-
nes, sino gue tecnologin, una econo-
mia, una racionalidad, determinadas
por la ldgica del poder aunque, por un
efecto de feed-back, acaban por ser de-
terminantes, creando un cerco diabo-
lico en ¢l cual cada elemenio se ali-
menta alternativamente de motivacio-
nes «objetivas» e ideologicas.

Por el contrario, la autogestion
debe replantear la cconomia, la tecno-
logia, el emplazamiento territorial,
etc., @ partir de sus exigencias, apli-
cando su racionalidad. Puede ocurrir
gue esto produzca alguna reduccion en
la eficiencia, pero es un coste que, si se
hiciera necesario, hay que aceptarlo.
Pero estéi todavia por demostrar que los
mayores costes de la pequefia dimen-
sidn, incluso segtn una razonable con-
cepcitn de la eficiencia técnica y cco-
néymica, scan superiores a sus benefi-
cips.
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Al contrario. hay tedo un Milén

nuevo de pensamiento cientifico que va
ire escubriendo seconomlas a escalas
de sentido opuesto al que hasta ahora
se tenia por motivaciones del gigan-
tismo. Como para otros muchos casos,
también en este se puede partir de una
definicidén aparentemente incontrover-
tible para llegar a consecuencias opues-
tas o las gque se dan por descontado y
son culturalmente dominantes, Se tie-
nen de hecho economias de escala
cuando se acercan a las dimensiones
oplimas y se tienen deseconomias cre-
cienles cuanio mas se alejan de este
aGptimum. Pero nadic ha demostrado, ni
puede demostrar, que la dimension Gp-
tima tienda al infinito. Es mas, hay su-
ficientes elementos COMO Para crear
gue, @ partir de ciertas dimensiones
{gue no son exactamente las que noso-
tros llamaremaos pequenas pero si, di-
gamos, medias), surgen lenomenos de
ineficiencia econdmica v de conges-
titin, incompatibles con cualguier sis-
tema, se crean problemas de direccion
y de control social de tal gravedad que
anitlan, incluso en la logica de los capi-
talistas v los tecnécratas, las ventajas
de la centralizacion.

Un reciente estudio francés de in-
formatica aplicada a la gestion empre-
sarial (a la heterogestion, no a la aulo-
gestidn), sugiere que, para un optimo
flujo ascendente-descendente de in-
formaciones, la dimension no deberia
superar Jos 500 empleados. Precisa-
mente en Ttalia y a partic del @iltimo afo
se estd descubriendo la pequefin em-
presa v sus virtudes: la pequena em-
presa es dactil, dindmica, versitil, sen-
sible, eficiente . . . Se esti convirtiendo
en un signo de atraso, de obstaculo al
desarrollo, gracias a la pluma de perio-
distas y estudiosos «recicladoss a lo
= pequeios, espina dorsal de la econo-
mia y, al mismo tiempo, clemento traji-
nante. Frente 2 la elefantiasis de la gran
empresa a la itnliana (estatilizadz, IR1-
zada, GEPlzada, IMIzada (1), asisti-
da, esclereotizada, sonolienta, ministe-
rial), merecen un aplauso la ascension
de millares de gestores de la explota-
cidn en pequefia escala; empresariadoa
la itallana también éste, naturalmente,
hecho no stlo de fantasia sino también
de trabajo negro, de evasion fiscal,
bandidismo  ecoldgico; un empresa-
riado que explota ¥, & S Vez, en una
relacién ambivalenie, esti explotado
por la gran empresa piablica y privada.

Lo pequeno es hermoso

F esta abriendo (finalmente) una

brecha en el mure de la dominante
ideologia de lo sgrande es bellos, v un
creciente nimero de estudiosos estin
coniribuyendo a demostrar que es po-
sible una tecnologia diferente, de pe-
quefia escala, que sea instrumento del
hombre v no de la oue el hombre sea un
instrumento; que es posible dar a la cn-
sis energética respuestas diferentes a
las centrales nuclearcs y al saqueo de
los recursos naturales y que, mira por
donde, las fuentes de energia renova-
bles son utilizables mejoren la pequenia
dimension; que el envenenamiento no
se produce, dramitica y costosisima-
mente, mas gue como un fenomeno de
gran escala; que la comunicacion inter-
personal, que es una funcion social tan
importante como la produccidn, no €5
mas rica sino mas pobre en la gran di-
mension (y por tanto, la pobreza de
relaciones no es sélo caracteristica del
sidiotismo rurals, sino también de un
nuevo =idiotismo urbano=); que en su
conjunto, las grandes estructuras socia-
les son maquinas con rendimiento de-
creciente en relacion a su sconsumon.,
con el crecimiento de las dimensio-
nes. .

—

El que miis tenga que pague mis.
El campo de los descubrimientos sobre
la irracionalidad de la gran dimension,
abierto por un «simples cambio de
perspectiva, es todavia muy fecundo y
apenas se ha empezado a explorar.

Este filon del pensamiento, en
sus expresiones mis radicales es antité-
tico con la ideologia cientifica del po-
der. En sus expresiones mas atenia-
das, sin embargo, puede resultarle fun-
cional al pader, como URa vacuna para
atenuar la enfermedad, de manera utili-
sima. De hecho, son los propios patro-
nos de la economia y del estado, los que
desde hace algunos afos estin multi-
plicando los experimentos y las pro-
puestas de descentralizacidn, de des-
agregacion (no de disgregacion) del po-
der, en la fabrica y en la sociedad. Es
una confesidn del fallo, pero es también
una lentativa de refundar una centrali-
zacion del poder diferente, desconges-
tionando el centro, delegando lo que
éste no consigue controlar en articula-
ciones periféricas de poder, en medi
decreciente del centro hacia la perife-
ria.

Esta descentralizacion v la filoso-
fia que lo mantiene, como la ciencia que
le presta los instrumentos, ésta descen-
tralizacidn, no es lo opuesto de la con-
centracion, sino la otra cara, necesaria,
de la concentracion. Esta descentrali-
zacién no tiene nada que ver con la
trama organizativa federal, en la que se
supera el propio concepto de centro y
periferia, porgue cada punto s el cen-
tro de las relaciones que le conciernen.
La metafora geométrica del circulo, di-
cho como incise, tizne la misma validez
jerirquica de la metdfora-pirimide: es
la versidn, en dos dimensiones, y no es
casualidad que remita inmediatamente
a la estructura jerarquica del territorio,
donde la capital ocupa el puesto del ca-
pital, para usar un divertide juego de
palabras.

Mientras en la descentralizacidon
autaritaria, el centro decide todo lo que
puede y delega lo que se le escapa o
amenaza con escapirsele, en la descen-
tralizacidn federativa es la unidad aso-
ciativa la que decide todo por si misma,
todo lo que es de su competencia v,
junto a otras unidades, lo que es de
pertinencia comin, mediante acuerdos
y organismos de coordinacion tempora-
les o permanentes.

Mo es solo un juego verbal, sino
una verdadera y avténtica vuelta del
revés de la |dgica. Se trata, por ejem-
plo, de considerar los comités de barrio
como descentralizacion de 1a adminis-
tracion comunal, y ésta como descen-
tralizacidn del Estado, o de considerar
la ciudad como una federacion de ba-
ITios (Como era un poco la comuna me-
dieval, dicho sin nostalgias del pasado),
y éstos, a su vez, como federaciones de
unidades menores. También las em-
presas que superan ciertas dimensiones
pueden concebirse, desde esta Gplica,
como una federacidn de secciones. Lo
que presupone, aunque desde una dp-
lica que es todavia de descentralizacion
jerfirquica, la estructura autogestiona-
ria yugoeslava de las grandes empre-
sas; ¥ ¢5 también la logica thcita que
estd detris de los conscjos de fibrica,

constituidos por delegados de seccio-
nes,

Mo hay, por tanto, ningan obsti-
culo objetivo para la pequeiia dimen-
si6n, sino gue, por el contrario, es per-
fectamente compatible con una rica v
Viriada gama de interelaciones huma-
Ras, porgue con su potencial disgrega-
dor del poder coexiste una notenciali-

diad reagrupadora de la sociedad,

Iguales pero diferentes

EMOS dicho gue lo pequefio es

necesario, hemos dicho que lo pe-
quefio es posible, hemos dicho, por fin,
que lo peguefio es hermoso, Esta al-
tima afirmacién nos conduce a olro
nido problemitico: la diversidad. Lo
pequedio, en efecto, es bello también, v
sobre todo, porque e diversa, El dis-
curse sobre la igualdad no puede ser
separado del de la diversidad.

Lejos de ser contradictorios, los
conceptos de igualdad vy diversidad,
son complementarios: es, de hecho, la
desigualdad, paraddjicamente, la gue
lleva a la uniformidad, a la nivelacidn, a
la masificacion. Aungue las ideologias
de la desigualdad dicen que s¢ basan en
Ins diferencias snaturaless, la Onica
«diferencias gue reconocen es la inhe-
rente a la division jerarquica del trabajo
social, la Gnica «diversidads que legi-
timan es la desigualdad de roles.

El poder, por natluraleza, nicga lo-
do lo que se le opone, y la diversidad se
le opone, porgue es ingobernaule: nin-
giin poder es suficientemente elistico
como para gestionar lo infinitamente
idiverso. Sélo lo diverso, puede gestio-
narse por si mismo. Lo diverso pro-
clama la autogestion, lo diverso es la
negacion viviente de lu heterogastion,
El pader, por tanto, es una continua
guerra —guerra a muerte—, contra la di-
versidad, tiende a destruirla o, por lo
menos, a encarrilarla en la desigualdad,
En especial, el poder de tendencia tota-
litaria de nuestros dias, es enemigo im-
placable de la diversidad. Para la ldgica
lecnocritica ¥ burocritica el mundo
ideal es un mundo estandarizado, cuya
«cualidad» es reducible a categorias de
cantidades computables, planificables,
previsibles, controlables, registrables,
mecanografiables, adicionables, dedu-
cibles, multiplicables, divisibles. ..
Para la légica capitalista clasica, el
munda ideal s un mercado mundial, en
el que todo y todos son mercancias.
Para la hibrida 15gica del capitalismo
tardio, ¢l mundo ideal es cualquier me-

diocridad entre el ideal capitalista y el
ideal tecno-burocritico.

Para el poder de hoy, en el este
tecno-burocritico v en el oeste capita-
lista tardio, como en gran parte del
Tercer Mundo que imita a uno u a otro
fen Africa, por ejemplo, se combaten,
incluso despiadadamente, las diferen-
cias tribales v éinicas para construir

-
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.+ .el poder de los dirigentes se
obtiene siempre confiscindoselo a
la sociedad, negando, de hecho y
de derecho, a todos los demais, la
faculiad de autodeterminarse in-
dividual y colectivamente.

No hay, por tanto, ningin obsta-
culo objetivo para la pequeiia di-
mensién, sino que, por el contra-
rio, es perfectamente compatible
con una rica y variada gama de
interrelaciones humanas, porque
con su potencia disgregador del
poder coexiste una potencialidad
reagrupadora de la sociedad.
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artificialmente  unidades  =naciona-
less), la diversidad es mis inaceptable
que para cualquier olra forma de poder
histéricamente conocida. Como un ro-
dillo compresor, ¢l poder tiende a nive-
lar las diferencias culturales, a destruir
las etnias, las lenguas, las costumbres
locales, regionales y nacionales, ade-
mis de negar, como todos los poderes
precedentes, las diversidades indivi-
duales (transformadas en desigualda-
des, como deciamos, o monificadas).
Como un bullddézer social, ¢l poder
suefia con allanar las colinas, llenar los
valles, enderezar los rfos, crear una Ha-
nura hasta donde alcanza la vista en la
gue solo se yergan, a intervalos regula-
res, las torres de control y los escudli-
dos castillos de sus privilegios,

La diversidad ha sido, hasta
ahora, en el mejor de los casos, eonsi-
derada como un dato a tener en cuenta,
un objeto de tolerancia. Pero ésta es
una interpretacion inadecuada v, en 0l-
tima instancia, peligrosamente reduc-
tiva de I diversidad. La diversidad, en
cambio, debe ser no tolerada, sino exal-
tada, buscada, creada v recreada con-
tinuamente. Porque la diversidad es
una necesidad del hombre, porgue la
diversidad es un valor en si. Lo diversa
es bonito. Como es bonito que no exis-
tan dos hojas idénticas, es también bo-
nite gue cada casa, cada paisaje, cada
cindad, eada dimlecto, cada persona,
cada nacidn, sean Gnicos y diferentes,

Las minorias étnicas que descu-
bren v reivindican su propia identidad
cultural, ¢l derecho a usar su propia
lengua y a iener sus propias tradicio-
nes, son tambidn una expresidn de la
necesidad de diversidad que hay en el
hombre, y en este sentido, son polen-
cialmente consonantes con la demanda
de autogestion. Aungue si, COMo ocu-
rre con la represion sexuval, la represidn
de la diversidad puede generar, ¥ ge-
nera por reaccidn, respuestas perver-
sas, come neo-nacionalismo, neo-ra-
cisma, mini-estatalismo, estas tenden-
cias centrifugas hacia la diversidad tie-
nen en si, al menos un germen de igual-
dad v libertad,

Armonia y conflicto

A diversidad implica no séla la

complementariedad v, por tanto, la
armonia, simo incluso el conflicio. La
cosa nome asusta, La sociedad sin con-
trastes no me ha parecide nunca un
madelo atrayente, me ha dado siempre
la impresidn de ser, no el contrario de la
sociedad totalitarin, sino su envis en

glave =amorosas=.
#4

La pirimide boca abajo no es lo
contrario de la pirimide, sino su ima-
pgen reflejada. El ideal utdpico de una
sociedad perfecltamente concilinda a
través de la fraternidad (pero, j por qué
los hermanos deben estar siempre de
acuerdo?) me parece demasiado similar
a la uwtopia jerirguica de una concilia-
clon coactiva, ipual de axfisiante aun-
que sin leyes, reglamentos, policias,
jueces, directores y padres. Por eso, el
anarquista prefiere hablar de solidan-
dad en lugar de fraternidad, lo que noes
un maliz insignificante.

A este respecto, resulta estimu-
lante la interpretacidn, apenas bosque-
jada, de Clastres en el ultimisimo pe-
riodo de su vida, acerca de la belicosi-
dad de los pueblos primitivos, como
mecanismo de defensa de la multiplici-
dad (de la diversidad) contra el Uno, de
lu sociedad contra el Estado, Con esta
interpretacion de la conflictividad -de
una cierta conflictividad-, se hace una
lectura también positiva,

Elhecho es gue no toda la conflic-
tividad =ocial nace de la desigualdad.
Es mis, se puede suponer que el anta-
gonismo simplificado de los inlereses,
creado por la division jerdrquica del
trabajo social, comprime y esconde una
diversidad de intereses muy variada,
Es verdad gue se trata de una conflicti-
vidad que no es parangonable, por in-
tensidad v validez, o la que nace en y de
I sociedad de clases v que justifica el
sirabajos de los aparalos de represion
Fisica v psiquica, que justilica un despil-
farro creciente de energias sociales
para conscguir el consenso v para ¢on-
tener el disenso. La conflictividad de la
diversidad no es la confictividad de la
desigualdad. La primera no se plantéa s
las mixtificadoras ideologias intercla-
sistas: conciliar lo imeconcilinble, ex
decir, los intereses de patrones y sier-
vos. 5in embargo, plantea, clerta-
mente, problemas.

La probable, y para algunos real,
permanencia de conflictos nos Neva al
delicade dimbito de su  regulacion.
Afirmar que el contraste de intereses
gue nace de la diversidad entre iguales
puede, v debe, resolverse seglin moda-
lidades libertarias, es poaco menas que
ponerse a hacer tautologia. Se debe ir
miis alli v definir las lineas generales de
un nueve derecho social, que garantice
la permanencia v, al misme tiempa, la
compalibilidad reciproca y comple-
mentaria de los diversos intereses indi-
viduales y colectivos, en un sistema de
equilibrio dinamicao,

El derecho social

MA primera indicacion sobre los
Uprim:'tpjm inspiradores del nuevo
derecho social, es ésta: hay que pen-
surlo, esencialmente, como garantiza-
dor de las soluciones de equilibrio ¥ no
como codificacion preestablecida de
los comportamientos.

La férmula ideologica liberal, de
la solucion Gplimea del conflicto de inte-
reses a través del libre juego de la com-
petencia mercantil v de la competencia
politica, s mixtificadora porgue se
aplica & una sociedad no igualitaria en
la cual el juego no es libre, sino que esti
definido exactamente por estafadoras
leyes de la division jerdarquica del tra-
bajo social. Sin embargo, hay en ella un
nicleo de pensamiento anti-totalitario
vilido, va gueé s¢ remite o un concepto
de equilibrio «naturale de los intereses
opuestos,

En realidad, no hay noda menos
snatural= y mas cultural gque este equi-
librio. Es el hombre en la sociedad
guien establece ciertas reglas del juego.
Mo existe juego, ni sociedad, sin reglas:
todo el problema reside en el como y
guién las establece y hace respetar.

Una segunda indicacion, en esle
sentido, emana de la teorin de la demo-
cracia dirccta, La constitucional sepa-
racidn de poderes en legislativo, ejecu-
tive v judicial —por ptra parte, mas lor-
miil que real-, tiene valor en un sistema
de poderes separados de la sociedad ¥
concentrados en los roles dominantes:
sélo en ese contexto puede garantizar
de cuoalguier forma, a través de un
cierte «pluralismo= de poderes, un
gjercicio  menos arbitrario, aungue
siempre de clase, en sustancia. En un
sistema en el gue el poder ¢sta sociali-
zado, también las funciones imherentes
al derecho deben ser atributos de la
demacracia direcla v de sus organos. Y
si el wieggo mundo tiene algo que ensenar
no serd, ciertamente, los tribunales,
magisirados ¥ abogados, sino los jura-
dos popilares v los arbitrajes.

He citado los arbitrajes a propd-
sito. Pienso que una tercera indicacion
puede ser que un derecho social, ba-
sudo en los valores de la autodetermi.
nacidn  ndividual v colectiva, debe
pensarse como un marco de referencins
de pocas y simples normas generales,
entre las cuales se insertan una infini-
dad de acuerdos libremente estipulados
enire los individuos y entre las colecti-
vidades. @ todos los niveles de articula-
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gion de la sociedad, del plano local al
internacional. Sélo asi, sobre todo, ¢s
posible cubrir la innumecrable casuis-
tica de situaciones, de interrelaciones,
de complementariedades v de contras-
les y, por tanto, de posibles conflictos,
que ningiin codigo podria preveer.

El efecto Muhlmann

MCLUSD én un repaso sumario,
Icumn el que hasia aqui se ha hecho,
destaca cdmo los nudos problemiiticos
de la avtegestion corresponden o los
grandes temas del pensamiento v la
prictica anarquista, y cdmo la aproxi-
macién  autogestionaria resulta  afin
cunndo no idéntica, a los libertarios.
Maturalmente, he hecho el recorrido de
los caminos ldgicos de la autogestion,
en calidad de anarquista, pero esfor-
zandome en proceder no con deduc-
ciones de la ideologia anarquista, sino
mediante la aplicacion del método au-
togestionario a las cuestiones ¢sencia-
les de L convivencin humana.

Afimdades analogas pueden en-
contrarse afrontando los problemas de
la estrategin aulogestionaria. A Broso
mosde, todos los ﬂiltplﬂﬁ ala auloges-
tidn integral o generalizada, convienen
en que no sa trata de reformar el orden
social existente, sino de transformarlo
radicalmente. La autogestion es teo-
rin-praxis revolucipnaria.

Llegamos asi a la enorme cues-
tidn de la revolucion. Excluido gque la
revolucion sca simplemente una insu-
rreccion, deduciendo e s trata de un
perindo (hecho también, quizas, de uno
0 varios momentos insurreccionales),
de aceleradas transformaciones insti-
tucionales y culturales, se plantean las
interrogantes de cdmo llegar a afroniar
este progeso destructivo-reconsirueti-
Vo (fen un solo pais?, jen varios palses
al mismo tiempo?, jen la metrdpoli
capitalista-tardia?, jen la patra del
ssocinlismos lecno-burocritico?, jen
la periferia de los grandes imperios?,
cen el Tercer Mundo?), de tal forma
que las soluciones autogestionarias se
pueden afirmar, con éxito, sobre |ag
Altorilaris.,

i Cdmo evitar que, como ha ocu-
rrido siempre, los espacios de libertad
abierios por el rapido descenso de los
viejos valores vy 1as viejas estructuras,
s8 convierfan en espacios para und
nueva esclavitud? Mo me estoy refi-
riendo a los enemigos externos de n re-
valucidn y de la autogestién, sino al
auténtico gran enemigo interno: los me-
sanismos de reproduccion del poder

que se inician ya durante el proceso
revolucionario v lo conducen a conclu-
stones contradictorias con las premisas
emancipadoras. ;Como evitar lo que
Lourau («Autogestién y Socialismon,
41-42, 1978), llama el wefecto Milhl-
mann», ¢s decir, una institucionaliza-
cion que niega el movimiento social?

Si la tension innovadora generali-
zada no puede szer mas que un fend-
meno breve en el iempo, ;edmo nuirir
razonables esperanzas de que no se li-
mite & romper lemporalmente los cer-
cos de la dominacién de elase para en-
trar rapidamente en la vieja colmena de
la divisién jerdrquica del trabajo social?

La autogestion como método es
en teoria la respuesta justa, porgue sig-
nifica desestructuracidon  permanente
del poder, tanto en los aspectos des-
tructives como ¢n los re-constrictivos
¥ por tanto, también b institucionaliza-
citn post-revolucionaria es poriadora
en si, de una continuidad del proyecto
gue no e agotaen la lension extraondi-
naria, sino que prosigue en lo cotidiano
ordinario.

Esta formulacion es tedavia solo
una solucién logica gencral. Para en-
contrar soluciones operativas, debe en-
riquecerse con determinaciones con-
cretas bicn articuladas.

Volver a leer la historia

ODAS las reflexiones sobre |a re-

volucion se hacen, obviamente, a
partir de las expericncins pasadas, a
traviés de la continua recomposicion de
los elementos histéricos en funcidn del
presente gue hace de la historia una
viva y esencial memoria colectiva, asi
coma k. memoria individual recom-
pone continuamente de diversas mane-
ras, sus elementos sobre la base de
nuevos datos, nuevas exXperiencins,
nuevas necesidades. En este sentido, la
autegestidn  puede ser también una
clave diferente para leer las expericn-
cias revolucionarias pasadas, para sa-
cal consecuencias  estratégicas, uns
clave que aporta particularmente entre
sus ensenanzas, las inherentes al mé-
todo OrgAniFaliva,

Entre todas las revoluciones so-
ciales creo que la mis plagada de indi-
caciones positivas y negativas es, porla
amplitud v la extension de la prictica
de autogestion popular gue se aplicd, la
revolucidn espancla del 36-39, En lo
que respecta o la problematica revolu-
cionaria que he sefialado, ésta nos in-
dica esquemiticamente:

[
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L.a diversidad, en cambio, debe
ser no tolerada, sino exaltada,
buscada, creada y recreada con-
tinuamente, Porque la diversidad
es una necesidad del hombre,
porque la diversidad es un valor
en si.

+Como evitar que, como ha ocu-
rrido siempre, los espacios de li-
bertad abiertos por el riapido des-
censo de los viejos valores y las
viejas estructuras, se conviertan

en espacios para una nueva escla-
vitud?

i5
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e el

a) El pueblo delos explotados tiens én
si enorme potencialidad auto-orga-
nizaliva, y espontineamente sabe
encontrar v aplicar formulas de au-
togestion diversificadas v apropia-
das, por lo menos, en los niveles
asocialivos mis «naturales= (la fi-
brica, el pueblo., . .), v en los pri-
meros niveles de coordinacidn,
cuando y hasta que se manienga
slatentes el poder,

bl El poder se restablece, incluso tras
un formidable logro subversivo an-
tiautoritario, a partir de la hetero-
gestion de los s«grandess proble-
mas [guerra, planificacion.. ), y
desde éstos vuelve, progresiva-
menie, a ocupar los espacios tem-
poralmente dejados a la autoges-
tidm.

e} La peste autoritaria amda y puede
desarrollarse incluso en las organi-
zaciones proletarias mejor vacu-
nadas contra ella, como las estruc-
turas anarcosindicalistas, y de en-
tre ellas, hasta la mis anti-burocri-
tica por ideologia y por tradicidn,
puede poner en marcha tendencias
tecno-burocriticas, con auténlica
buena fe, por las «exigencias obje-
tivass, elc.

La revolucion cspanola (su pre-
paracién, sus realizaciones, su de-
rrola), &% una mina riguisima, todavia
gin utilizar apenas, en la que el pensa-
miento autogestionario puede y debe
sacar ensefianzas inestimables, sobre
todo si e investiga no tanto —comao 52
ha hecho hasta nhori- la historia de una
guerra entre fascistas y antifascistas,
sino, déntro del campo antifascista, la
historia de un enfrentamiento martal
entre proletariado y Estado. entre au-
togestion v burocracia. Aungue natu-
ralmente -y deberin ser superfluo ha-
cerlo constar-, la autogestion debe
pensar su revolucidn y su estrategia en
las realidades actuales que no son las de
Espafia en 1936, y todavia menos las de
Rusia en 1917 o Francia en 1871,

A la autogestion
a través

de la autogestion

A estrategia, lejos de resolverse en
Llus problemas del perfodo revolu-
cionario, cubre también, v sobre todo,
el trayeclo en el presente inmediato y la
revolucidn. Se trata, como decia, de
encontrar el camino y los caminos para
llepar a la revolucion en ja forma mibs
iddnea para que se pueda establecer la

Hi

hipdtesis de gue sea una fase acelerada
del camino hacia la autogestién y no
una fase acelerada de transicion de una
forma de heterogestion a olra.

Parandose ya en el primero de los
tres puntos en gue he esquematizado
las indicaciones de la revolucidn espa-
iola, surge un primer interrogante:
icuinto habia, en la autogestion popu-
far, de espontaneidad digamos «anatu-
ral=, v culnto de espontancidad cons-
truida ( ;0 solo «liberada«T), tras medio
siglo de propaganda de agitacion, de
preanizacion libertaria? Porgue estd
claro que, como va he subravado, ¢nla
colocacion del hombre en la sociedad
hay bien poco de natural {incluso nada,
aparte del instinto social mismao), ¥y mu-
chisimo de cultural, Por eso, para que
la rebelidn de los esclavos se convierta
0 Proyecto aulogestionario, para que
la lucha de clases se convierta en revo-
lucién emancipadora, ¢s necesario que
amplios sectores de las clases explota-
dus desarrollen una cultura -una volun-
tad ¥ una capacidad- autogestionaria,
educindose en la autodeterminacion
individual v colectiva. Es necesario
que pasividad v dependencia dejen de
ser las carncleristicas psicolégicas de
los trabajadores. Es necesario que ini-
ciativa ¥ responsabilidad dejen de ser
monopolio de élites restringidas,

La formula «=a la avtopestidn a
través de la auvlogestions expresa
aparte de una obvia -y casi tautolégica—
coheérencia interna, una exXigencia «au-
to-pedagogicas. Como dice Félix Gar-
cin en el Gltimo niomero de « Bicicletas
(15, 1979), «no s¢ did una organizacion
libertaria que no sea una organizacion
pedagogica, que la pedagogia no atra-
viese todos y cada uno de sus poross,
Mo se educa en la libertad, se educa,
Por eso, la tarea de los militantes que se
reconocen en el método autogestiona-
rio, no es la de educar en la aulogestion,
sino estimular la creacidn v la multipli-
cacidn de ssituacioness de amoeduca-
cidn, es decir, formas de accidn directa
y de democracia directa, segin un 1é-
xico gue es propio de la tradicidn liber-
taria, en las que se practique desde
ahora la autogestion.

Los espacios
de la autogestion

A autogestion de las luchas ha sido
no silo uno de los slogans mas afor-
tunados, sino también quiza la manifes-
tacion mis evidente de la demanda de
autogestidn en la Gltima década, un

poco por todas partes. Desde los ambi-
tos tradicionales de la lucha de clases,
los centros de trabajo, hasta ambitos
nuevas o parcialmente nuevos, ha sa-
lido ¥ sale esla demanda que es el re-
chazo a ser usados por los dirgentes
como tropa, como fuente peculiar del
poder de los gestores institucionales
(partidos, sindicatos .. ) de la conflic-
tividad social, Esta demanda expresa la
voluntad de decidir por uno mismo
cudndo y como luchar por los propios
intereses, ¥ cuindo y como aceptar los
inevitahles armisticios temporalas,

Se imponé una nueva interroga-
cion; jde s luchas de cunlquicr sujeto
social se puede esperar un crecimiento
revolucionario de la  autogestion?
L Ouién es este sujeto?, jla clase obrera
mas 0 menos, radicionalmente enten-
dida?, jlos marginados v los eventua-
les? ;Un frente social que va del esto-
diante al técnico? A mi parecer, preci-
samente la extension de la demanda so-
cial de autopestion es una senal de

ccomo ¢l sujeto revolucionario, al me-

nos polencialmente y en sus tenden-
cias, puede indentificarse con numero-
sisimos estratos sociales, Cuando la
rebelidn es rebelidn conira el poder,
reagrupa a todos los que la minoria do-
minante ha expropiado de su «cuota de
poders en una especie de acumulacion
de clase de «plus-poders,

El frente de la autogestion de las
luchas e¢s, por tanto, un frente que se
abre en abanico y envuelve, o puede
envolver, cien roles sociales; ama de
casa, moguiling, estudiante, soldado,
abrero, campesino, mujer, hijo, para-
dos, usuario del gas. .. Invierde, con
critica tedrica y critica practica, cien
aspectos de la heterogestidn, en formas
por ahora fragmentarias y episddicas,
siempre recuperadas por las institucio-
nes v, contradictoriamente, siempre
vuelias a proponer. Un frente gue no es
en realidad un frente, porgue no tiene
una traycctoria lineal v recuerda, en
sus destellos v apagones, aqui y alli, de
focos de contestacion, una guerrilla di-
fusa, ¥ no una guerra de trincheras.
Esla es su fuerza, porgue no se ofrcce a
un encuentro frontal que haria el juego
al enemigo, ahora y hasta la revolucion
mds potente,

51 esta guerrilla puede v debe cre-
CCr, COmo nosSoiras crecmos, y gencri-
lizarse ¥ conseguir proponerse de
nuevo, siempre que no sea recuperada,
acabari afectando, antes o después, al
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nudo de Ia organizacidn. jEl proyecto
aulogeshionario debe darse estructuras
permanentes de coordinacidn? Creo
que s, porque la autogestién es, por
naturaleza, sintésis de espontancidad y
organizacidn, y porgque el crecimiento
del proyecto revolucionario debe andar
parejo con ¢l crecimiento de las capaci-
dades auto-organizativas a todos los
niveles de complejidad. Creo, igual-
mente, que no debe darse una forma v
una gstructura de coordinacidn, sino
una multiplicidad de formas y estruciu-
ras conexas, en coherencia con ¢l mé-
todo autogestionario, en una estructur
de red tanto mis fina v extendida
cuanto mas crezea el proyeclo.

Un frente

que no ¢s un frente

A autogestion de las luchas es, al

menos en s enunciado general, un
conceplo casi adquirido, es indiscuti-
blemente un clemento imprescindible
de la estrategin nutogestionaria. Sin lu-
chas autogestionadas no es concehible
la aproximacidn a una sociedad auio-
gestionada, Pero, a este respscto, se
plantea una Oltima cuestidn -dltima en
¢l tiempo, no en la importancia—, ;la
autogestion de las luchas es Ia (inica
forma de autogestidn posible antes de fa
revolucion v, al mismo tiempo, es un
medio suficiente para preparar las con-
diciones de la revolucion igualitaria y
libertarin?

La respuesta no es, ¥ no pucde
ser, categoricn, Una respoesta afirma-
tiva por lo menos a la primera parte de
la pregunta, parece deducirse en el
plano logico, de la afirmacién general
segin la cual

a) lo existente no es autogestionable
porgque es, por naturaleza, antité-
lico de la autogestion, tanto en sus
partes comao en ¢l conjunto de ellas;

b} por otra parte, una autogestion
parcial no puede ser mis que co-
gesiidn, mis 0 menos enmasca-
rada. Aunque no niego la validez de
esta afirmacidn, estoy sin embargo
convencido de gque asegurar la im-
posibilidad o ¢l valor contraprodu-
cente de los experimentos aislados
de autogestion, peca de rigidez |6-
gica. Aplicando, con la misma rigi-
der esta lopica, se puede llegar in-
cluso a la imposibilidad de la auto-
gestion de las luchas, porque son,
de hecho, no una negacidn sine un
elemento de lo que existe, aungue
sei conflictivo.

La realidad es mucho méis com-
pleja v no se deja circunscribir a nin-
guna definicion simple y absoluta.
i0umién puede afirmar, sin sombra de
duda, que la autogestion de una comu-
nidad, de una empresa, de un asilo, sig-
nifique necesariamente gestionar una
articulacion de lo que existe y no, porel
contrario, una contradiccién frente a lo
que existe?

Si no fuera asi, si un sistema so-
cio-econdmico no admitiera mas que lo
simil y asimilable, no se explicaria la
norma historica de la mutacion, que cs
antitdtica; lo nuevo nace y se desarro-
lla, con diversa fortuna, avances y re-
trocesos, al lado, cuando no dentro, de
lo vigjo. Asi lacomuna artesanal y mer-
cantil en el tejido feudal, asila industria
capitalista en el tejido corporativo, asi
la tecno-burocracia en el tejide capita-
lista. ..

Mg convincentes resultan las ob-
jeciones centradas en la «dificultad- de
constituir, desarvollar v defender «is-
las» de antogestién. La experiencia es
rica en fracasos, en este sentido, La Lip
en Francia es un caso emblematico de
fracaso, precisamente porque ha sido
emblemitica la espontinea eleccion
autogestionaria de los wrabajadores. En
ltalin, experiencias andlogas de auto-
gestion emprendidas por los trabajado-
rees para sacar la empresa del fallo de la
gestidn empresarial patronal, han con-
cluido  regularmente  como  simples
aplazamientos del fracaso, o se han
transformado en simples cooperativas
de gestidn jerdrquica y autoexplotacion
intensifcada. Es reciente la quichra de
la ex-Fioravanti, una fabrica de pastasg
gque en el 74 vivid un largoe periodo de
autogestion. Es tambidn reciente la no-
ticia, aparentemente opuesta, de que
scsitit en activo la autogestion en la
ex-Motta de Segretes (pasteleria y ali-
mentos precocinados para mesa: coo-
perativa de 160 socios que ha tomado el
lugar de la anterior gestidn de Unidal).
Las ausengias por enfermedad, hace
constar con satisfaccidn el presidente,
han bajado del 20 al 309 al 2-3% ; Tra-
bajo menos alienante? NO: intensifica-
citn de la alienacion por miedo a perder
¢l puesto en un periodo de crisis eco-
namica,

También en Espafia parcce gue
sg multiplican casos de «autogestion de
la quiebra patronal» eén una situacién
aniloga de crisis, con resultados seme-
jantes, al menos si se cree a «Ajo-
blancos (43, 1979), que concluye con
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Es facil, por tanto, (re)descubrir
que la raiz de la dominacion es la
division jerarquica del trabajo
social, v que, por tanto, la auto-
gestion sera una envoltura hueca
si no presupone la integracion (de

bakuninista y kropotkiniana
memoria) del trabajo manual e

intelectual, ejecutivo y organiza-
tivo...
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ina melancdlica exposicion de racasos
preguntindose si son posibles «islas de
autogestiéne , y con la frase de un traba-
jador: «después de todas las dificulta-
des que hemos afrontado, estamos fir-
memente convencidos de que la anto-
gestion puede realizarse sélo de forma
generalizada, en otra sociedads.

Y , por tanto, si no légicamente, al
menas practicamente, jes imposible
gue la autogestién sobreviva (y con
mayor motivo se desarrolle) dentro de
las reglas del juego, capitalistas y'o
lecno-burocraticas, establecidas de y
por la division jerdrquica del trabajo
social? ;Entre el fracaso y la asimila-
cion / integracion no existe, de hecho,
espacio imermedio? Yo soy de distinta
opinion. Creo que no se trata de impo-
sibilidad sino de dificultad, incluso de
gran dificultad. El ejemplo de la Comu-
nidad del Sur de Montevideo, que ha
funcionado duranic dos décadas, atto-
gestiondndose con pleno sentido liber-
lario e igualitario tanto como comuni-
dad como empresa tipografica de me-
dianas dimensiones, parece demostrar
gue «islas aulogestionarias» son posi-
bles en realidad, ¥ gue su supervivencia
no esti necesariamente conectada con
una integracidén, ni siguiera con una
sustancial inocuidad, La Comunidad
funcionaba tan bien que rechazd varias
andanadas represivas, y era tan poco
inocua que debieron aplastarla manu
militart, A esto se puede objetar que |a
sisla autogestionana» no ha sido capaz
de defenderse, pero a la dictadura mili-
tar-fascista uruguaya no han podido re-
sistir ni siquiera las centrales smdicales
{las masas) ni los tpamaros {la lucha
armada),

Yo creo, por tanto, gue «islas de
aitogestione son posibles y que pueden
y deben convertirse en archipiélagos,
entre mil obstaculos v cien (racasos.
Cada ver menos aisladas en realidad, v
cada vez mas nudos de una red gue
agrupe las unidades autogestionadas,
no s6lo entre ellas, sino también, y so-
bre todo, con ¢l sector de In autogestion
de las luchas del gue deben ser, cn
cierto  sentido, la extension  «reali-
zadax, en una relacion de refuerzo re-
ciproco que exalta, favorablemente, la
potencialidad de desarrollo v la capaci-
dad de defensa. Se trata de conseguir
superar el umbral de rechazo o asimila-
cidn por parte del viejo organismo so-
cial jerdrguico. A partir de ese umbral,
la autogestion no puede ser ni asimila-
ble ni rechazada,

A

La graminea subversiva

MA red similar de cooperativas,
Unrganismns de lucha, comumida-
des, asociaciones culturales, permite
multiplicar, progresivamente, las con-
tradicciones del sistema jerdrquico,
multiplicando, al mismo tiempo, las
=situaciones» pedagdgicas de la auto-
gestion v reduciendo, a la inversa, la
capacidad represivo-integradora  del
sistema. Graminea subversiva, la auto-
gesiidn puede =colarses por cualquier
gricta, en cualquier fisura, radicarse y
agrietar la cascara del sistema y difun-
dirse por todo, como aguella hierba,
con la misma resistencia a la sequia v
los venenos, con la misma formidable
capacidad de multiplicacion, con la
misma facultad de responder a las muti-
laciones, regencrando una plania de
cada fragmento.

Asi, haciendo de la lucha también
vida de cada dia, v de la vida de cada dia
también lucha; garantizandose contra
los peligros de la automarginacion (feliz

quizi, pero solo quiza) entre realiza-
ciones micro-utopicas ¥ la dispersiva
Fatiga de Sisifo de la conflictividad fun-
cional del sistema, de las impacientes
fugas hacia adelante, necesariamentc
cortas, v de los retrusos de despegue
intelectoaloide con b realidad, Expli-
cando toda su riqueza de método, la
aulogestion puede soldar los momentos
particulares de una larga marcha a tra-
vég da lo spersonals v lo «politicos, de
una estralegia revolucionaria que, por
medio de la cotidiana e incesante deses-
tructuracion del poder en Tas infres-
tricluras psiquicas, en las estructiuras
institucionales, en las superesiruciuras
ideoldgicas, haga crecer una conlraso-
viedad libertaria ¢ igualitaria, en los in-
tersticios de In sociednd jerdrgquica,
hasta destrozar la coherencia v la com-
pleja cohesidn, hasta invertir la rela-
cion de fuerzas enlre vigjo ¥ nuevo,
Entonces, la necesidad de anarquin
pucde, y debe, romper el caparaxon
que la miega ... esla revolucion. W

A. B,

thE LRy GLE P, haldings de participacidm estiid,
LA, frsitara Boancwrie voa camtal primeal
menie prablica.

Es necesario que pasividad y de-
pendencia dejen de ser las carac-
teristicas psicologicas de los tra-
bajadores. Es necesario que ini-
ciativa y responsabilidad dejen de
ser monopolio de élites restringi-
das.

Yo creo, por tanto, que islas de
autogestion son posibles y que
pueden y deben convertirse en ar-
chipiélagos, entre mil obstaculos
y cien fracasos.

AUTOGESTION
E INSTITUCION

RENE LOURAL (*)
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En el congreso anarguisia de Carvara, en 1968, Daniel Cofin-Bendiv, calicnte por
el arcarsmo de los «viejos onarcoss, lanzd esta poradajo: «MNo sacrificaremos
nunca un minuto de nuestra vida a la revolucion. -

Yo afadiria: «;No sacrificaremos nunca un minute de nuestra vida a la
autogestion!« Entended: es perfectamente contradictorio sacrificar un minito de
nuestra vida hablando de la revolucidn o de la autogesiion, «preparandos la
revolucicn o la autogestion.

5i da wrevolucidns es la transformacicn de fax relaciones sociales en el
sentido miis aulogestionario pogible, estd claro, en efecto, gue todo lo que sea
investigacion intelectual sobre la revolucidn ex una pérdida de tiempo y quizd iha
desviacidn del provecio revolucionario. Digo esro no por anti-intelectnalismo (yo
mismo soy unintelectual), sino para serldgico conmigo mismo. Los problemas de
la attapestion, de la transformacicn de log relaciones sociales, los vive a diario,
con mi mujer, con mis hifes, con mis vecines y amigos, con mis colegas de
trabajo, con los estudiantes <ya que soy profesor-, con los investigadores-mili-
tantes de mi misma corriente de pensamiento, va sea a propdsite de un proyecio
de revista o de la supervivencia de una cooperativa obrera, a propdsite de inis
relaciones con la institncidn editorial (porgueé soy escritor) a deé mis relaciones con
la Universidad. Cuando me instalo ante la mdquina de escribir. can mi perro
timbade al lado, en medio de mis libros v miz papeles, institnyo relactones
sociales particulares con mi familia, con los vecinos, con los amigos, con la
universidad, con las masas a las que, durante ese tiempo, les arrancan la plusva-
ifa. Niego la autogestion en el momento en que intento escribir sobre lit aytoges-
ticn. Esta es la sipnificacion prafunda de la frase lanzada por Daniel Coln-Bendir
en el congreso anarguisia de Carrara.

Crando me enconiré con Luciano Lanza en Paris, en exte mes de mavo gie
recuerda, por fuerza, otros meses de mayo cuya brisa fue especialmente conce-
bida para hacer ondear la bandera negra, pedia comunicacidn centradas, sobre
todo, en la prdctica, presente o pasada. Y le promeii tontamente hacer un balance
de experiencias de autogestion de las que yo habia sido restigo o actor, desde
hace alginos anos.
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O ern copaz de escnbar acerca de mis

expenencias de autogestidn en los
anos precedenic v siguicnie o 1968, El
Grupo de Pedapgogia Institucional, traba-
Jando a veces en relaciom con Socialismn o
Rurbarie, estabda entusiasmado por las reve-
laciones producidas en favor del menor in-
lento de autogesiion en diversos ceninos de
enscianze. Siempre con [ vista N sobre
los problemas de ka autogestion social én
Yugoeslavia v Argelia, éramos, sin saberlo,
los herederos de la pedagogia libertaria de
finales del siglo XIX v principios del XX,
Practicabhamos sobre todo ln =pccion ejem-
plurs {como se dira en ¢l 68), & lin de (ovzar
Ey institucion o revelarse en toda su desnu-
diez —quigro decir, politicamente, camo uni
forma producida por el Estado, al que re-
produce a través de su ideologia, o mismo
e & traivés de su estructura organizativa,
sin hablar de sus modelos de entrada y sali-
dadd (selectividad),

Desde hace algunos anos, la autoges-
tidn esid siendo institueionahzada («recu-
peradi =) por orgamizaciones peliticas v sin-
iligales, de fzquierdn o de extrems iz-
gquierdn, al menos en Francia. Mo hablamos
de lo mismo cunndo, utilizando el mismis
vocablo, nos referimos a la ola de colectivi-
zaciones en In Espana republicana por una
parte, y por ofra o las sinnovaciones socis-
less preconizadas por las cormientes moder-
nistas de la izquierda (;y a veces de |s dere-
cha'). Esas  «innovaciones  socialess
tvuelta ul aresanado, panticipacidn de los
usuarios en ln gestion catastrofica de los
grandes complejos urbanos, eic.), son de
hecho tolerables en ln medida en que no
atacan directamente o la institucidn, al Es-
tado.

Porotra parte. en lo que respecta i los

luchas obreras o d [ resistenci obrora, las
formas de accidn no se confu nden, obligato-
riamente, con la reivindicacidon autogestio-
nuria. Los consejos obreros de la Fial, por
giemplo, han demostrado, estos Oltimos
afios, que la resistencia o las transformacio-
nes del Capital podia ser muy fuere ¥ sin
embargo descartar voluntariaments el pro-
yecto de gestionar colectivamente las nue-
vas formas del Capital, El absentismao o la
shuelga por la huelgas (sin platalorma sin-
dical recuperable), son armas mis elicaces
gque la aulogestion, al menos en las grandes
unidades de produccitn o distribucidn. En
cambio, la lucha por la antogesticn de las
pequenas o medianns empresas en gquichm
por causa di las reconversiones capitalistas
ifabrica Lip en Franchi, canteras navales en
Escocia, eic.), se prescnin, & menudo,
camo una forma de resistencia obrera.

Esid clarn, en iodo caso, que no cxisie
en ninguna parte un movimiento ouloges:
tionarie, en el sentido de movimienbo social
con 50 propia ideologia, sus bases sociales,
sus formas de accidn ¥ organizacion:
Apirte de las orgamzacionés polilicas ¥
sindicales de izquierda y extrema i 2quierda
iradicionales, que intenian llenar su vacio
idecldmco cogrendo al vuelo este juguele
que es para ellas la autogestion, no existen
mas que débiles nibcleas anarguistas que
continuan siendo los portadores del pro-
yecto, Todavia hay que sefialar gue [a mas
antigua corrente autagestionaria -ln co-
rriente anarguisia- se divide sobre la cues-
lidn de la avtogestion, s proposite de las
relaciones ¢on la planificacion o sohre el
papel de los sindicatos. Adem:s, un viglo
trasfondo de militantismoe arcpico frena el
imptilso, sobre todo cuando se trata de ano-
lizar v transformar las relaciones sociales o
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plaza inmedinto, en la practica cotidimn, en
las relaciones entre hombres v mujeres, en
Iy educacion, en las relciones profesiona-
les o, incluso, en las relaciones militantes,

Este es el contexto ideoldgice en qua
me silio pora fablar o escribir sobre In ao-
togestion, Deseo ahora abordar dos puntos
menos subpetivos, v ami entender, de capi-
inl importancia para una elucidacion de
nuestry proyvecto. Por ung parte el papel de
los determinismos de dimensidn mundial
que pesan sobre nosolros. Y por olra, las
posibilidades abierias al proyecio auioges-
tionorio parn el andlisis que puede hacerse
de la nocidn de institucidn, en la perspeciivi
de las luchas anti-institucionales.

I1

ER partidarico de Ia autogestion, como

ser partidario de diversas formas de he-
lerogeslion, es ager una apuesta sobre al
futuro. Mis exactamente, ex imaginar ciers
tas lineas de fuerza en el futur, ¥ reflexio-
nar @ partir de ellas, sobre las condiciones
de posibilidad de tal o 1l forma social.

Lo imaginario influye ampliamente en
las concepciones sociales mias =cientifi-
cann, @l igual gue sobre lns mas sutdpicass
Estamos determinados por la imagen que
nos hacemos del futuro. Los comandos del
futerg curvan nucstros mas intimos pensa-
micnios, niestras leoris mas abstmcios,
Lo mismao gue a nivel individual, boldgica y
pricoldgicamente, no vivirdamos un dis méas
51 nuestro futuro no esiuviera programado
de una forma v ofra, a nivel colective uni
socledad no sobrevive mis gue tragando sin

_—

e e e

cesar fuertes dosis de suehos, de proyvectos
mEs o menos irracioniles que conciernen al
porvenir inmediato o lgjano,

5i lu enpacidad de prediccion de Ias
ciencias sociales fuern menos miserable-
mente limitada, la parte de imaginario en la
refllexion vy experimentacidn socinl, seria
tan insignificante como la que ocupa b as-
trologin en la vida ciontifica actual, Esto s¢
verifica experimentalmente en los regime-
nes politicos en que =el porvenir ya ha le-
gados , es decir, donde un dogma politico v
econdmico, disfrmazado con ¢l nombre de
marxismo, hace del capitalismo de Estado
=por tnto del Estado y del Capital= ta defi-
mitivie verdad. En ese contexio, se distingue
entre un creador imaginativo -los dirigen-
les=, y un imaginativo sefuelo, el gue se
separa de la linca oficial. En los paises de
capitalismo monopolista, donde la planifi-
cacion econdmica no es mds que un biombo
oun clemento moderadamente regulador de
las leyes del mercado, sucede, enrevancha,
que las acrisiss abren ln puenta a varios
futuros posibles, &l menos a corto plazo,
Pero el schogue del futuros esta concebido,
casi invarisblemente, como resultado de un
desarrollo indefinido de las fucrzas produc-
tivas v, sobre todo, de la teenologia. Este
sghogues, junto & ciertas duras realidades
presentes o proximas, Benera NUEYas con-
tradicciones. Por ejemplo, la dominacion
Fetichista del antomdyil v del <todo electri-
licado= en la casa, cohabita con solemnes
apelaciones & favor do una econamin ener-
gética. Y la misica armoniosa de las sleyes
del mercado- s¢ mezcla con el tam-tam,
cada ver mas enervante, de las estadisticas

del paro. Con el capitalismo monoplisia =al
menos mentras las miltimacionales no con-
trolen el conjunto de la vida social sobre
planeta—, el futuro no llegari nunea, pero el
milo de i pendria peede, ¥ con ventiga,
tomar el relevo del mito del crecimienio
indefinldeo, sin que [as bases del imagimativio
capilalista se cuestionen verdadernmenic.

Y por esa las pesimistas previsiones
del MIT o del Club de Rama, lo misma que
los andlisiz de [a corriente ecologista, en-
tran, @ Wile de nueva varable, en la pro-
bBlemaiticn de la explotacidn capialista mo-
nopolista, un poco comao la penuria de géne-
ros alimenticios se integra perféctamente en
Ins previsiones de los plones quiguenales
rusos, desde la priomdad de la indusirim pe-
s,

La imagen motriz de un mundo en que
¢l proyecto autogestionario tendiera a gene-
ralizarse, estd casi enternmente difuminada
por la sombra gue proyectan los dos futuros
dominanies, v de momento, rivales: el del
alibernlismo= de las multinacioniles, vy el
del scomunismos burocritico de Estado.

Puede considerarse que el porvenir de
ambas (mas, eventualmente, el de una o dos
miis] formas de capitalismo, esta asegurado
en in perfodo largo. Tgoal que, comelativa-
mente, estd asegumdo el futuro de ln forma
estatista. La mundimlizwcion del Estado esti
apenias perfeceionada, o en vias de perfec-
cionamenta. En todos los lermtonos que,
desde los liempos de by colonizacidn, al no
posear el estatuto juridico de la indepen-
dencip acaban siendo integrado en el club de
In OMU, v como puede verse todavia en

st dies con los i ieaaoes o libe-
raerdn nucional de pueblos que reivindican
un territorio (los Palestinos) o derechos po-
liticos igwales 4 los de sus colon zadares len
Alrica del Sur), la exigencia de la libertad
pavsd, mdis gue nunce, por el estadio juridi-
co-politico de su reconogimiento como Es-
tados, Incluso si el refuerzo de los blogues
[a clencin-ficcion dibujan ¢l porvenir de un
anico Estado mundial, de momento b mun-
dinlizneion del Estado no signilica su nega-

cron dinléctica sino la multiplicueion (hasta
cerca de 150) de Iy formn estaial.

Este futuro del Capital v del Estado
dirige, a la fuerza, nuestras concepciones
acerci de la autogestitn, Pero hay que afa-
dir al menos otr imagen que, adn siendo
menos evidente que Ins dos primeras, lanza
igtalmente una sombra terrible sobre nues-
iros  proyectos aulogestionanos, OQuiero
hablar de la probabilidad de uns iercera
guierra mundial. 5i se juzgn ~-como es histd-
ricamente legllimo, aungue no clerto- por
los perfodos preparatorios de las dos anie-
rores guerras mundiales, se estd obligado a
constatar que la lercera «ya ha comens
zidos=, e mcluso que comenzd en el mismo
mento en gue acebabn ln segunda. Por
eiempla, ¢l 8 de mayo de 1945, din de o
capitulacion de la Alemania nazi, Franci
efectuaba las masncres de Sétil, en Argelia,
abrienda el camino a los procesos violentos
de la descolonizacidn v, en general, de |a
palitica eceidental hacia el Tercer Mundo,
Por ejemplo también, el &y 9 de agosto de
1945, algunes dins antes de ncabar In guerra
americano-juponesa, las bombas aidmicas
sobre Hiroshima y Magasaki-aungue mata-

1



Fumh ab iR Rl i liwn B bsirdicos die
(bsforo de la RAF sobre Dresde=, inaugurm-
ban laeradel terror nuclear, del que nuestro
futuro no cesa de estar lleno, Olros agu-
mentos, repetidos mil veces, v mil veces
rechaendos, hablan en favor de una gran
posibilidad de In tercera guerm mumndil

como enfrentamiento puclear: entre ellos,
no es el menor ¢l gue consiste en invocar ¢l
crecamiento ¥ la proxima difusion del gigan
tesco arsenal capaz de desoruir la mayor
parie de las condiciones de vida sobre el
plianeia.

Desarrollo del capitalismo ¢n sus dos
grandes formas rivales, desarrollo de la
forma estutal con sus polencimhdades de
shalkanizacidne de grandes sectores del
planeta, perspectiva de geerra aldmica ¢n-
tre los bloques . . .. il es el fulure razona-
blemente previsible, tal ¢s la sombra que se
cigrne sobre ¢l proyecto de transformacién
aviogestionaria de las cosas,
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A wision de un futuro lleno de pubarno-

nes, puede inclinar al pesimismo al mas
pintado. Pero para ello hay que adoptar una
actitud fatalista gue no estd de acuerdo con
el proyecto autogestionana. En realidad,
este futuro que pesa enormente sobre noso-
tros. no es mas que uno de los futures posi-
bles. Los cristmnos ¥ 105 markistias creen,
cacla o por su lado ¥ In ALl manera, en una
linca temporal amica, en un sentido de ks
historia determinada de antemine y cono-
cida porlos que creen en el dogma (cristiano
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o mrxisin), (Esti prombido rechazar tal
creencia’?

S dos oun sentido divimzadode Ba
historia mueven los hilos del tiempo desde
lo alte de su trono situado en el final de los
trermpos o en el final de la histona, todo lo
guee contradiga b legadas del pariiso s¢ris-
thanos o ssocialistas , se sithn como Una pe-
npecien un Plan decidido de antemano. Li
avlogestion esia, enfonces, comdbenada o ir
viviemdo marginalmente, €Omo una vags
wdealogia de sceta desesperadumente fuera
de cwrculacion, [ueri de las realidudes eoo-
nomicas ¢ incliuso psicaldgicas de la huma-
michid.

En cambio, si fa histona, bejos de ser
linenl, sulre viFmes, LOTSIGRES, CUFVAlUTaS
inesperndns (v todo el pasado esta ahi pars
demostrarlo), enionces lenemos la posibili-
dad de estar determinondos no stlo por la
linea temporal descrita anteriormente bajo
2l signo de I mundiafizacion del Capital v el
Estade, asi como bajo la amenaza nuclear,
sino también por otra lnea temporal, [a de
[of eslueraos milenanos mas inlensos con
resiblindos, hasta ahor, menos durderos,
[ linea de la resistencia. de la rebelidn, de s
lucha antogestionari.

Es suficiente con plantearse Ia pre-
gunta: | debo o no sufricel futuro mas previ-
sible ¥ més amenazador?, v responder nega-
tivamenle, porgque me siento armado de va-
lor para acariciar & contrapelo el form de
esta bestia inmunda que ¢5 «el sentido de la
historias,

Los esclavos romancs gue ¢ hundie-
ronen la rebelion de Espartaco, 1os mineros

alemanes que con Thomas Muintzer, en ¢l
sigla XY1, intentaron abolir las institugio-
nes civiles ¥ religiosas, los Airados de 1794,
los Comunards de 1871, los campesinos
arngonescs de 1936, los fellahs argelinos de
1962, ¢ incluso los balchevigues de 1905 v
1917 (intentando realizar una revolucién
proletaria en un pais que lenin una débil
mmoria de proletanos), v lanios otros re-
beldes del mundo, (no han acariclado =¢l
sentido de In hisioria= a contrapelo?

Utopia, sugno, delino, dominio de la
imaginacion sobre la madn: he agul lo que
responden los «razonables«. Y no se cqui-
vocan. Pero en lo que siestan lerriblemente
equivocndos, es al ereer que Ia imaginativa
social no tiene nada que ver con lo vida
social, con el cumbio social, ¢on la revolu-
cidn. Este rol de la imaginacion, del pro-
yecto linzado hacia el futuro gue rebola, a
veces, en lus experienciay mis brillantes de
los mejores momentos histdrices, ha sido
claramente definido por Castoriadis a pro-
pésilo de 1a nocion de instiecion, al criticar
tiscdo el «pensamiento heredados, de Aristd-
ieles a Marx v sus modernos seguidores: =El
verdadero =hito histaricos . .. tanto en Arks-
tateles comn en Marx, es la coestion de la
st itucion. Es In imposibilidad, pacs el peo-
samiento heredida, de tener en cuenta lo so-
clal-histdrice como forma de ser, no reduci-
bl a lo gue st sconoces por otra partes («Las
encrucijadas del laberintos, Paris, 1978). Y
preciza: =l coestiin de In institucion excede
con mucho o ln steorins; pensar la instituciin
tal como es, como creacidn social-historicn,
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exige romper €l cundro logico ontoldgico he-
redado; proponer otra institucion de la soche-
dimd reveln un proyecto ¥ una punteria polii-
cos que, naturalmente, puedan discutirse ¥
Argumentarse,; peroe no hasarse ¢n una Mata-
ralezn ¥ una Razén cualesquiera (aungue
fueran la -naturalezn- y la -razén- de Ia
=historia- = (pag. 314),

Los «significados imaginarioss jue-
gan un papel primordial en el proyecto
~cualguiera que sea, conservador o revolu-
clonarno- que sustenta v sostiens toda
forms =ocial, todainstitucion. Dicho de otra
maners, ¥ para retomar mis formulaciones,
aparentemente de ciencia-ficcidn, hay uno o
ms fuluros imaginados, imaginarios, que
determinan nuesira aoeion O inaccion, s
decir, nuestra postura en relacidn a Ins for.
mas sociales exisientes.

Yo afadiria a esto que lo imaginario
#ctia no sdlo en el provecio: encaminado
hacia el futuro, sino también en la idea que
se fiene generalmente del pasado, de los
orgenes de la instilucidn. «Como creacidn
social-historicas (Castonadis), la institu-
cidn desprrolla sin cesar bn discurso oficial
Cirgado de fantasia, de arreglos con la reali-
dad de los hechos, a fin de justificar su exis-
tencia y su funcionamienio. Esie discurso
de la institucién ncerca de ella misma, que @
menudo fos usuarios, ¥ ambién los histo-
rindores y sociblogos, usan como moneds
cormenie, ex una noveln familiar (en el son-
lida paicoanalitico del término), un mito de
b origenes, como ocurre én la mayor parte
de Jas religiones v las doctrinas estatistay
oficiales. Se inventn uni filiacidn imaginaria
porg disimular, 0 mejor, para hacer olvidar,

rechazar, i verdadera filiscion, Tod:a insn-
tuckidn por modesta que ses, poses, Ciima
todo Estado len manio que super-insiiiucidn)
un caddver en su alacenn, una huekly de ln
vinlencin sacrificada gque presidid su naci-
miento o, sobre todo,; su reconocimiento
por las Tarmas sociales ya existentes e insti-
tidas. En torno ol relato oficial, que intenta
casi siempre, maguillar los origenes v las
sucesivas fases de desammollo de b instiu-
citn, otros relotos mis o menos clandesti-
oS intentan recuperar el proyvecio de los
origenes que In institucionalizacién ha de-
formindo, escarnccido e incluso invertido.
Tras los estudios del etndlogo alemdan
Muhlmann, yvo he llamado efecto Mahlmann
o mithlmannizacitn o esta construccion
imaginania de la institucidn, construccidn
que viene a legitimar los virages v Las orien-
taciones contarias al proyecto inicial, o la
sprafecia- ariginal {la palabra - profecia- se
explica por el hecho de que Mahlmann es-
wdia los movimientos revolucionarios de
carfcter religioss, mesiinico, del Tercer
Munda), El efecto Mihlmann puede enun-
clarse como sigue: 1 institucionalizagion ¢s
Tuncidn del lracoso de la «profecias=. Es un
proceso que los términos «normalizacions,
«burpcratizacions, «traicion de los dirigen-
les =, glc., deseriben muy mal, Mo se traba
de un fendmeno extrafio, y menos ain de
una consecuencia de ln « perversidads de In
snaiuralezs humanas, sino de un proceso
politico muy clarn. Lz institucionalizacidn
no ez mis que la negacidn del proyecto del
que ern poriador el movimiento social al
reclamurse miticamente de la amisidne o In
afuncidme de la mstitucion,

IV

L efecto Mihlmann arcastra, pronto o

farde, o las fuerzas sociales mas revolu-
cionating, o diluirse ¥ negarse en formas que
reproducen o las restuntes fuerzas socinles
institucionalizidas. El principio de equiva-
lencia entre todas las formas sociales aciia
igual o miviel de una socicdad deportiva que n
nivel de un Estado. Bajo costumbres juridi-
cus diferenties, las fuerzas de institucionali-
zan, no obstante, en formas cuya estruciurg
comin reposa en ¢l reconocimiento estatnl
o el de la ONLU, para lo gue concierne al
reconocimenio de nuevos Estndos),

Hay que ver este fendmeno coma un
especie de lucha, o veces silenciosn pero
siempre viclenta, enfre las fuersas institu-
yentes, anti-institucionales, que quierenin-
vertir el orden existente, ¥ las fuerzas insti-
Widas, siempre Supcriores en poléncia, en
niimero, en prestigio ideologico, Bien en-
tendido, la institucionalizacidn  también
reacciona, ¢on mds o menos fuerza, sobre o
institindo, Es necesario, a veces, transfor-
mar una parte del Derecho, cuidar alianzas
politicas nuevas v sacrificar otrne mis anti-
guas, librar nuevos rédites, En una pala-
bra, hay un remanente parcial de consenso
e el interior de los limites gue el poder
instituido juzgn razonables, pero puede
equivocarse. Por ejemplo, en Francia en
1979, exisie una fuerte cormiente de derechn
para cuestionar las leyes voindas por esia
misma derecha influida por el panico (ley de
ofientacion de 1a ensefianza superior, de
1968}, o por el desco de atrmerse nuevas
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wipas de electors Cey sobre el aboro v i
contracepcion, de 1975 Lo mismo en o
guie concierne & li ey nutonzando los sindi-
catos, que en Francia dar de 1884, pendds-
camenie, sobre todo en los momenios de
crisis econtmicas, s muamifiesin una co-
roente antisindical. Algunos gueren in-
cluso limitar o abolir el derecho de huelga,
gue en Francis se remonts ol Segundo Imi-
perin {18640, Sin embargo. i mstilucional-
dacion del movimiento obrero en la estroe-
tura sindical ha rendido o ba clase dominanie
mias servicies que [os gue le habria prestado
un movirento dejado a so aire, <inconiro-
lndas por una buroceacia salida de sus pro-
pios rangos, A mvel de partidos politicos es
conocida la demostracidn socwldgica de
Trotsky, én Cours nouveau: b institucions-
lizacidn del movimiento revolucionario en
Rusiz ha consistido. no sd6lo en la sepoara-
cidn o exterminacidn de otras cornienies
~en particulur ln corriente anarguisin- sino
también en by auledestruccion del propio
movimiento bolchevigue, tanto por L depii-
rucidn de los clementos mas uclivos como
por la constitucion de una gigantesca burg-
crocia reciuiada, ol menos en los comien-
2o, entre las filas de militntes de primera
hormuda. -

En wdos los casos de mstitucionali-
#acion o que se noties I destruceion de las
Fuerzas mas instituyentes, como las tentati-
viis autogestionanas cualquiera gue sea su
forma e ideologin. La institucionalizacion
del movimiento protesiante en Europa, en
el siglo XV1, significa Is destruceion de las
experencias milenansias iendentes a ros-
Lurdr un crstianismo primitivo (poesta en

"

commbi e das Dierrais b olroes Poeees, iecbingg
e Iajerarguia Teudal v eclesiastical. L ins-
titucionalizacion definitivi de Ia revolucidn
Trancesaen 1794 = Termudor- ha podido ser-
vil de modelo o muchas olrns =estabilizi-
cioness, por eemplo, la destrucéion del
movimiento revolucionario en Rusia por
alalin, Las tendencnis mas libertanas, las
mias audaces que habian aparecido antes de
Termidor, fueron echadas al granero de las
utepias. Lo mismo ocurnd en Francia en
1B48; siguiendo I curva represiva de la le-
gislacion sobre Clubs v nsambleas popula-
red, desde febrero de 1848 0 1830, se sigue i
cirva de b muhlmannizacién del movi-
miento révolucionarno. La nutogestion as
poco 4 poco reemplizada por la heteroges-
bidm, o medida que se reglamentan los elubs,
g se clerrain los mas recaleitrintes, que se
les desarma v, linalmenie, Se les suprime
completamente. Uno de los efemplos mis
hirientes es ¢l de ln revolucidn mexicans al
comienzo de este siglo. A parior de movis
mienios de rebelidn animados en el norle
por Villn v en el sur por Lapata, se va a
constitiir ung  organizacion  lipicamente
burguesa. cuyaapelacion final expresa todo
el humor de gue es capaz o instiiucion:
Partido Revolucionario Institucional
(P.R.L). Este partdo, sesenta anos des-
pues del incio de B institucionalizacion del
movimiento, estd todavia hoy en el poder! Y
quié decir del =reconocimientos del polente
movimiento autogestionario de 1962 en lu
Argelin de la independencia: aldn conser-
vando, al menos al principio, un poco del
entusinsmo instituyente, In legislacion gue
no cesa de peumularse bajo Ben Bella v

o, es um entaeosy de prosiena de La
piicialivi revalucomarg de los Fellahs al de-
chdir ocupar ¥ gestionor ellos mismaos los
bienes dejados poer los gmndes propretarnios
colonuiles.

La contradiccuin entre s encrgia hir-
viente y desordenadn de un movimiento so-
cial, por umi parte, v las necesidades de una
organi Zacion para asegurar la supervivencia
porotr, los intercambios ¥ la regulacidn de
conflictos, no explican, realmente, esta es-
pecie de foralidad gue es el electo Mihl-
mznn y a aplicacion del principio de equiva-
lencin, Ciertamente, ¢l movimienio es anti-
institucional por niturilesn, en s Gise inst-
tyente, La critica de 1o instiiuido, el andgli-
15 instilpcional generalizado, el rechazo
global il viejo mundo, todo gsto gue se ¢ali-
ficade «juventid del movimientos- o incluso
de ainfancia del movimientos, va acompa-
finde, sin embargo. de ot sctividad, de
obra forma de actuacion; la forma de accidn
conbra-institucional, Ademis, ¥ ambas co-
sas =on ndisociables, exta el debilitamiento
de ln hepemoniis estatal gque, en unto gque
parie inicial del proyecto inicial (en las revo-
luciones antigivas o modernas, religiosas o
Inicas, aprarias o industrinkes) €3, en genc-
ral, recharado o desviado, quiza porgue To-
day las teorfas revolucionarias son dema-
siado timidas o demasindo confusas sobre
este wsunto capital. lo gue permite a la buro-
cracia justficar siempre ¢l regreso por
fuerzn del estatizmo.

Intentamos pues, para acabar, preci-
sar estos puntos: la cuestion de lus contra-
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instiuciones v la cuestion de la desapan-
cion de la hegemonin estatal.

Vv

M la luchn anti-institucional s crewn
El midos de organizacion de la vide coni-
dinna, de la produccian, de la disiribueion
-eventuilmente del combate militar, Nue-
vas lormas socinles aparecen en lugar ge las
anniguas: son las contra-instiluciones.

Estas formas se caraclerizan por su
maleabilidud, su cupucidad de ¢ambio, de
adaptacian, Ponen su legitimidad en las in-
ciativas e L base ¥ no en un prncipio juri-
dico o politico [fjo. Son ante todo dindmi-
cas, a labisqueda de Tormunlas cada ver mas
alejadas de lax normas instituidas, Combo-
ten ka division del trabajo existente entre
vicjosjovenes, hombres'mujeres, dirigen-
tes/dirigidos, ensefantes/olumnos, gesto-
resfejecutantes, etc. Bien contemplen L to-
talidad de la existencio o solamente un as-
pecto de ella (por ciemplo In prodoccian),
ilenden todas hacia s autogestion, hacia L
puesia én comin de los recursos, de los
medios, del saber, de los servicios,

Todos los perivdos scalientess, cali-
ficados o no de srevolucionarioas por los
experios en clencias politicas, han visto
aparecer estos formas. Se ha dicho 1 me-
nudo que eram formas alternativas a las for-
mas socinles exisientes. A propdsito de ex-
Periencias comunilarias de bos anos 60-7en
USA, se ha notado que estas formas con-
trg-insttucionales aparecian en las fases de
refligo del movimiento, Como ung especic
e refugin parn militintes decepeionados,

Esta constitacion, = hen hay que mat-
rirla, es clerta nio para los antiguos co-
mandos armados de Black Panthers como
para los nadfragos blancos de los Westher-
e, Pero una gran parte del movimiento de
ba comtraculiura se D desarrollado tambidn
con gentes gue no habinn dejado el fusil en
el armero: con los innumerables deserores
de las instituciones que cscapaban de bos
padres, profesores, patronos o el elércibo.

Falta saber s fa definicion de la con-
ira-insbibecion como lorma saliermmtvie
corresponde, si noa bnintencidn, al menos o
[a redlidnd de estas experiencias, Parn ofre-
cer una aliernativa a las instituciones exis-
fentes no es suliciente, a mi entender, con
multiplicar las =innovacioneés- v acumiilar
trofeos de smargimalidads. Mientras conti-
nie allil, n contra-institucidn puede, cier-
tamente, jugar un papel de Jugar propicio
parn las = tréguass antes de entror en la edad
=adulias y =series, asi como funciones te-
rapéuticas no desdefinbles. Sila adolescen-
cia y la juventud tenen necesidad de pasar
lo gue Kierkegandt denomina In fase esté-
ticn (antes de instularse en lo fise ética o
seria), la descompozicion de las instcio-
nes fumilinr ¥ escolar implica tombién que
hay que cubiir una funcidn pedagdgica y
(erapéutica, so pena de graves inconvenben-
tes, tanto por los sresponsabless como por
los jovenes. [MNo se ve como en Gran Bre-
tufin se estan creundo institutos concebidos
gspecialmente para acoger o los sdrop-
outs, nifios y adolescentes que han deser-
tudo de la escuela ¥ la lamilin?

En Francia, muchos nsisténtes sociu-
les prefierén =curur= las bandas de deli-

cuegntes lejos de los =smetros cuadrados so-
cinless gue fa legislucion les reserva en Jos
sitanos de lns HoL.M. (habitacidn con al-
quiler moderado): comunidades lerapéuti-
Ci%, COM O SN guru, con o sin terapedt,
ocupan a veces las columnas de sicesos de
los periddicos. El grado de integracion de
los miembro®de estas comunidades se mide
sepin ¢l prado de complicidad de los sres-
ponsables= caraa cara de su rebafio: la au-
togestion, como tendencia dificilmente limi-
table, esti calificado de «fupga ante las res-
ponsabilidadess .,

Mis que de alternativa habria que ha-
Blar de protesis social, La mayor parte de
gstos experimentadores sociales no eligen
deliberadamente vivir ol margen. En revan-
¢ha. se ven obligados a luchar en ¢l seno de
Ia autagestidn con ¢l fin de dar un contenido
a su marginalidad. Autogestion estéticu, au-
togestidn pedagdgica, autogestion lerapéu-
tica ... El proceso no aleanza una dimen-
sion verdaderamente -altarnativa= hasta
que varios nicleos no sienlen la necesidad
de aliarse, federarse an ina red (de produc-
citn, de distribucidn, de servicios. , ).

M los (limos afos me ha consullado

uni de estas redes en vins de amplia-
¢idn. Entonces estaba formada por unn em-
presa de trabajos muy pesados en las viay
férreas {Tours), dos talleres artesanales
fearpinteria en Toulowse, reparacian de bi-
cicletas en Bordeaux) ¥ un esbozo de es-
cuela paralels’ i Toursh, Intentaba ponersée
en contacto con ofra red, de distribucion de
productos biologicos (cerca de Pomtiers), al-
gunas agricultones Wioldgicos (Hretagnel,
450 come con una cooperativa de cantans
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tes-editores de discos (Bretagne).

Los problemas principales  gque me
aparecieron fueron: para el grupo central [y
lider) de Tours, la dificulind de instalarse en
un lugar favorable no sélo para I colectivi-
zacion y educacidn de los nifios, sino tam-
bién para la vida en comin de las parcjas o
los individuos nislados; fns relaciones entre
el grupo-lider y los otros grupos de ka red; 1a
instauracion de intercambios verdadera-
mente fructiferos enire los diversos elemen-
tos de |u red, ¥ con la red-hermana (de ali-
mentacion bioldgica). En particular ers de-
seable gue los obreros de [n empresa de
obras piblicas pudiernn ir o trabajar a las
granjas hretonas, v que los agricultores bre-
tones vimeran & trabajar en la empresa de
obras pablicas.

[hspersa en yvanos cientos de Kildme-
tros, no disponiendo para regularse mis que
de escasas asamblens generales v, mis
farde, de un baoletin de relaciones, la red,
constituscha en su mayona por irabagadores
munuitles, se dispand por la siguiente con-
tradiceidn: profundizar en In experencia
contri-institucional, volviendo ln espalda a
bivs moemias habituales (eomprendido’la méa
teria de nivel minimo de vidal, o bien ha-
cerse reninble encominandose, cada ver
miis, hacia nofmias scomercialéss mstitii-
s,

En efecto, la contra-instifucitn no
puede castearst el lujo de ser o o de preten-
derseruna «altermativia- 5i no dispone de un
minimo de medios, 0 s S¢ conlenty con
utilizar el modo dé recidon contra-institugio-
nal en un sector [imitado de la practica. Por
ejemplo, li red Allernutiva o la Psiquiairia,
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muy activa en Halia, Francia, Bélgica, ete.,
retine estits dos condiciones: esti animada
por personas de status social elevado v no
afectn al conjunto de I vida cotidiana de
cstis gentes.

Admitidos estos dos limites (enire
olras), ¥ bicn entemdido que cualquier in-
tento contra-institucional gue se las amegle
Pari no concernir mds que o un aspecio
frugmentario de la vida cotidiana, perlenece
mis o menos a ln fase gue e denominado
sestélicys, hay que decir algo acercs de
experiencias completumente diferentos, cor
locadas bajo el signo de 1a lucha revolucio-
nirta —armads o ne- ¥ qie a le largoe de In
historin ofrecen formas contra-instituciona-
les parciales o totales,

Estas experiencias son, a menudo,
subesiimadss, burledas, o ineluso silencia-
das, acausa deun defecio que parece desca-
lificarlas a losgjos de los historiadores: du-
ran demasiado poce Uempo, por lo tanio no
som validas,

La caracteristica efimera de estas x-
periencias debe, sin embargo, ser relativis
zadi, Entre los quince dfas de Cronstadt,
los dox meses de b Comuna de Parfs en
1871, los wvarios meses de la revolucidn
agrarin prgeling en 1962 y los dos afos y
medio de |n experiencia de las colectivida-
des en la Espafin republicena {1936-38),

existen diferencins cualilativas notorias.

Ly misma para lod intentos parciales,
mas politices vy menos econdmicos, que
son, por ejemplo, los elubs revolucionarios
de 1789 a 1794, de nuevo los clubs en 1B48, o
las asambleas genernles perminentes de
1968 en lialia, Francin, Checoeslovaguia:

de varios meses a ulgunos afios, el grodo de
obsolescencia varin enormemente.

La lucha anti-anstitucional, anti-esta-
tal, ex o que u veces confiere ese nspecio
grotesco, inasequible, @ lns expenencias
gue extamos tntondo ogui. Todo esth por
inventur ¥ re-inventar. La palabra hibre cir-
culo, se emremezela con los discursos del
munda viejo, hace subir las npuesins. Es el
reino del dgorn, opuesto il de la ceipta, ¢l del
secrelo burocritico, Loz obaervadores -
ronabless hablan de «delirios, de «psico-
dromas. Bajo ln Asamblea Legisativa du-
rante lo révolucion ffancess, se vio o un
cindadano obtener los aplausos de la sesidn
después de haber confesado gue se meéaba
en la camu. En 1968 se escuchanon las ¢x-
Iravagantes propucsias de gentes que, o
fuerza de no hablar con nadie, s¢ encontra-
ban encerradas en una idea fija, Las asam:
bleas populares adquieren sin esfuerzo el
aspecto de un concurso pars invenlores un
poco locos. Los soviets de 1905 ¢n Rusia
fiieron lanzadaos por el pope Gapone, que no
s¢ snbia muy bien s erm pope, revolugiona-
rio o agente secreto de Zar. Enuna palabra,
hay Teertes tensiones antre [ eriticn radical
y casl patoldgica de lo instituido. per unu
parte, ¥ la necesidad de sobrevivir, de orga-
niZarse para combatic, por otra, Pero es ests
tension entre la lugha anti-institucional v [
lucha contra-institucional, entre el réchuzo
detodo v la necesidad de organizarse, Ia gue
confiere su colorncidn nnti-cstatal a las ex-
periencias «en calionte:, en perodo revo-
lucionurio, Enesta perspectiva, ls brevedad
de lis experiencins no constituye una Hmi-
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tacetn o un defectod al contraras, a intensi-
dad de lo vivido entrafe necesariamente tal
breveda. ¥ la historia no avanea, tmida-
mente v oen ag-rag para rebasar el orden
exislenic, mis que gracins a csios perindos
intensos pero breves, breves pero intensos,

MNTRE estos dos modelos -por s

purte li experiencin estélica v peda-
popico-politicn de Ins comunidades de ba.
s, v por otra la experiencia politica de s
Aulogestion como instrumeénto de hcha po-
litica en periodos scallentes =—, son posibiles
otras formas de autogestion, segin la rela-
cidn de Muerzas en un momento dado. Noes
cuestidn de hacer agui un imventario. En
cambio, querria sefalar, para terminar, un
lipo de experiencia goe, en él contexio ac-
twal. puede estar directn o indirectamente
relacionado con el sumento del paro,

La scrisis= del empleo, en los paises
incdustrializados, actualmente, e una durn
realidind que oblign o nucstras representas
ciones & curvarse, lo guieran o no, én el
sentido de una gran prodencia.

Esia enisis forma parie de una pucsii
en escena mas global, el montaje de =crsise
econdmica, con sus diversos aspecios,
desde b inflacion hasta b reconversian in-
dustrial en benehcio de Las mullinacionales,
pasando por la crisis de energio. Elcapita-
Lisma s ha hecho experto en scnsiss como
instrumentos de pegulacidn. Esta lejos ¢l
tiempaer en que Marx, v despues los marxis-
tas s dogmilicos gque el propio Marx,
esperaba la siguiente ¢risis  econdmica
como las sectas milenarising cristianns nce-
chan los signos de los Bempos, ol anungs
del Apocalipsis. Desde 1929, sobre toda
después de lo Sepunda Guerra Mundial,
esto clare gue lo desorganizacion es tan im-
portante, pars ¢l Capital como i organizi-
cidn. Acentuar los Mujos de circulncion (de
capitales, de bienes, de mane de obra, de
flens, et b implen. n ln fuerzn, fases de
desorden controlada,

UK

Lo canalin mzs real de L scrisises por el
momento esti en el sumento del paro y en el
trastornoe gque sufren las relaciones de .
b desasparicion de ln nocitn de cualifi-
cacién, dispciacidn entre renta v salanio,
pumento del trabajo wemporal ¥ precario,
destriceion del propio valor-salario, en o
gquig tenln de sagriado.

Al mizmo tiempo, la instiluedn sem-
presis padece una crisis amplinmente pro-
vocadn por lo concentrcion en unidades
pultinacionales, con la consiguiente lgii-
dacidn de pequenas y medianas empresas.
Las formas instituctonalizadas de la pro-
duecion v In distribucion no son mds gque un
gecior de la vida profesional. Un sector
cuda ver mis extendido de actividades pro-
wisionales, temporales, marginiales o clan:
destinns {trobajo negro) tiende a instine:
rarse. FEn este seclor, s¢ ven sUTgr cxpo-
riencias amogestionanas colocadas no yo
bajo el signo (0 al menos oo bajo ¢l Gnico
signod de la estética, de lo pedagdgico-ten-
péutico o de ln eventual lucha politice, sino
bajo el signo, mucho mis modesto, de B
stipetvivencia econdmici.

La stogestion no esta siempre impli-
coda en actividades. de este género. Pero
tiene muchas posibslidades de aparecer a
partic del momento en que un colectivo de
trabajo (o de supervivencui) decide lanzarse
en dusencie de un palrdn-gmpresario v
en avsencia de capital inieal,

Sila werises - de la energio contimuan, ul
menos Jurante nlgun Ph@ ey, COme LN pe-
nosi realidad (electricidad, gasoling . . .0, €5
posibleque ks pestion de lnescaser junto i ba
gestion del paro haga Morecer [ auogestion
como una de las bellas artes socilogicas
spobress (eaomo s¢ habla de -arte pobre-,
poOr eempla, en pintur),

Mis nin que ks formas estéticas, pe-
dapgdpico-terapéutiens de b autopestion, v
en el mismo grado que 1o antogestion de las
luchas politicas. este Tipo de autogestian
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ceoniamicn de supervivencin s carmcteriia
por la tendencia a b auto-disolucidn no
como limite indispensable. sino como forma
de funcionamiento normal -precisamente
cun vistns o trabajar pore rebasar las con:
tradicciones, a medida que se van presens
tando eén la pricuca.

Fn este sentido, el movimienlo aulo-
gestionano. liberdano o cooperativo. €.
deberfa imteresarse mas en conguistar la
vanguardia politicn, artistico-politica v or-
tistica, Clertamente, este movimiento esld
cusi sicmpre marcado por o preeminenc
de i Muse estéticn que yo se ha cuestivnadoa
proposito de las comunidades de trabagn ¥
de widn, Pero esto no sigmibica gque los van-
gunrdising sean pecesariamentc, o Siempne,
birpueses o pequeoio-burgueses para los
cumles la auto-disolucion serua un placer Sin
mingin mesge. Una ved gue se consuma la
ruplira, mis o menos abiertamente, con las
instinnciones feon el mercado del arte vy Jde ko
cultumm, con las organizaciones politicas he-
pembnicas. con ¢l Estado), unn véz gque se
acuhan los puntos, y el paro (agqui ¢como en
ot partesh impide apoyarse en ba iden de
iin ssegumdo trabagos de superviviencin, lb
sto-disolucidn, én cienas circunsiangias,
es ln practica mas radical en la lucha anti-
institucional. Mo sdlo frente a las intitucio-
nes existentes, sine de cari o su propia insti-
tucionalizacidn, para el grupo o ¢l movi-
miemo vanguardisia en cuestion.

La sombra que proyecta sobre noes-
1o presente un futura de paro creciente no
ek tan temible como las sombras que cons
Teva el desarrollo del Capital y del Estado,
usl como i amenaza de uma tercera goerra
mitndial, Pero forma parte de este horzonie
nubludo. Por twnto, hay gue tenerla en con-
sideracion si se guiere hablar en términos
goncretos del proyecto aulogesiionarno, B

R. L.

Comunas

SGMUS miembroz de una
comuna urbana ¥ nos gustaria
recibir Informacién de pente
que hagn cosas de ariesania,
ropa, elecirdnica, cultivos =in
abonos quimicos, eic., Truba-
Jjamos para montar una tenda
de infercambio entre comunas,
e instalar en Madnd alla por el
mes de sepliembre. Queremos
inmbién recibir toda la infor-
macion posible acerca de co-
munas rurales v su problemib-
tica: cuidado de los nifios, or-
ganixcion interior, relaciones
con el extenor, cultive de los
campos, problemas de autoa-
bastecimienio. .. José Lins
Amnde Garcia, Hermanos de
Pablo, 6 - 2.9 1, Madrid-27.

Talego

CDMﬂ-:ﬁt: mes BICI sale sin
Iax habituales secciones, in-
cluimos agui algunos avisos ur-
gentes que nos legon desde la
Lrena;

Antonio Santingo Rodri-
guez (Sumario 14 del 79, Juz-
gado n.® 8, leva preso desde
haee un monion de tiempo, ¥
toncretamenle, s¢is mesasan ia
guinta galeria (de castigo) de b

Charcel Modelo, Se le ha im-
puesio uni flanza de 50,0600 pe-
setas que no puede pagar (care-
ce de familia y medio alguno). Si
dalguien puede aponar, dirigirse
a Luis Crawel Vidal (abogadol,
Avda, Jozé Amonio, 686, en-
tresuelo, 2.8, Barcelona, Tino,:
FIEITTO - 3181650,

UNICG espaiol de este ta-
lego, de 30 anos, desea cor-
fearme con penle pasols, anar-
cos, libertarios. Estoy 21 horas
dinrias solo en una celda donde
puedo leer cosas buenas gue no
tengo, ¥ agradezeo a quien me
mande BICL, AjoRlanco y fami-
lia, J.M. Recluso n.® 24, Peni-
tenciaria de Coimbra, Portugal,

Contactos

IINTEHESADDS-AS en lor-
mar un elub noiwrlsia en Asiu-
rias, intercambio de ideas, ve-
gelarianismo, yoga, nudismo,
gimnasia, .. pueden escribir o
Victwor Diaz. Calle Excurdia, 7.
Giijin. Abstenerse curiosos-as,

EL Atenes  Libenario de
Bellvitge-Gornal, esté mon-
tando unas jornadas de convis
vencin, para los meses de julio y

En la cocinas

Randn Ferri,
L. Lanza, L.

lartinez,

AEOSO (en dos tandas, una con
nifos v atlra para servir de con-
taclo entre compafieros), Dis-
ponen de una casa con cabida
parm 50 personas, en zona de
Bosque y montafa, donde tam-
bién se puede acampar, Parain-
formarse cseribir a; Avda. Eu-
rapa, 110 - Altillo A, Hospita-
let, Barcelona,

A naturisias que les inlerese
vivir en pueblo de moniafa:
somos unos chicos que cree-
mos haber encontrado el lupar
sdecundo  parg empezar una
vidn natural, pero faltais voso-
tras. Si buschis una vida llena
de amor, apoyo muiuo ¥ naid-
raleza, escribir a: Francisco
Escudero, o, Almata, #3, Ha-
laguer. Lérida.

QUHREMDS informaciin
Juridica y técnica sobre las ra-
dios Hbres, v también como ad-
quirir peliculas de super-5 so-
bre ecologim, centrales miiclea-
res, ete. Aurelio Velasco, Ave-
nida Barber, 26 - 4.2 | legda.
Toledo.

Basca (5 4 7 clementos)
busca currele frutero. El que
sepa algo que nos escnba con
datos (pago, horas, lugar, tipo
de recogida), J. Luis Cano, Cf,
Gaspar Ortiz, 97 - 1.9- 1, Elche
{Alicante].

Iaﬁ. todos  los  auldnomes,
anarquistas v libertarios de Ca-
narins. Para octubre prepara-
mas un encoentro de discusidn
tedrica, sobre la problematica
canaria: independencia, fedéera-
lisme, bases militares, antimili-
tarismo, ecologia, ete. Ir pre-
parando las ponencias, Antonio
Amador, Apartado 194, La La-
guna, Tenerife.

{, EN ticar Pepe Lipez Lé-
pez, (dénde te metes? . . Soy
Rafa Ruiz, v va he vuclio de
Barcelona. Me gustaria gue fe
pusicras en contaclo conmigs,
Estoy en Alcald de Guadaira
{San Miguel, 35). En tu dinec-
con de Triana me contaron co-
sas. Escribe.

NECES[TD Lie o Lha para ir a
Paris en mola (mia, claro). Sal-
driamos el 1546 17 de julio desde
Valencia, tardariamos  unos
tres dins, llevariamos parte de
la comida, ¥ la gasoling nos sal-
dria por unas dos mil pelas, ida
¥ vuelta, a cada uno. Al volver
yo iré hasta Alicante, Me inte-
resa pente de Valencin, Barce-
lonn, o que vivan en ln ruta de
Idd, Gran aventura ¥ chollo.
Kika. C/, San Rafael, | - 24.
Malvarrosa, Valencia.

Avisos
al personal

L'D!i compafieros del Colecs
tive =Erase una vers de Mur-
cia, han enviado un moman de
cartas, proponiendo unm  en-
cuentro de gente hbertaria, Por
problemas de correo, nos pidie-
ron utilizar la direccidn de BIC]
 asl la han hecho. Aclaramos
e3l0 para gue no baya confusio-
nes: El colective BICICLETA
que ve con logica simpatia fra-
ternal cualquier iniciativa libers
taria como ésta, no tiene nada
que ver ¢on la propuesta de en-
cuentre. Sdlo ha servido de bu-
20m, como parn ofros rallos
(presos, e1¢.),
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